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  بسم االله الرحمن الرحيم

  

  وَقُلْ اعْمَلُوا فَسَيَرَى االله[ 
وَرَسُولُهُ  عَمَلَكُمْ

]وَالمُؤُمِنُون



 شكرحمد و
  إتمام هذا العملعلى  الحمد الله الذي وفقني
من لم يشكر الناس لم  ":قال عليه الصلاة والسلام 

 "يشكر االله
إذا قلت لأخيك جزاك االله خيرا فقد أتممت  ":وقال 

  "لشكرا
أتقدم بجزيل  واستنانا بالمصطفى صلى االله عليه وسلم
  الشكر والامتنان إلى

  الأستاذ الدآتور طواهر محمد التهامي
  لي مها على المجهودات والنصائح القيمة التي قد

    من أجل إتمام هذا البحث
  وأشكر إدارة آلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير

 أساتذة قسم إدارة تذاوبالأخص تها الكرام وساتذوأ
    الأعمال

  آما يسرني أن أتقدم بالشكر الجزيل
     أعضاء لجنة المناقشةفاضللأساتذتي الأ

  سهم من قريب أو بعيدأوأشكر آل من 
 إنجاز هذا البحث المتواضع وأخص وأعانني على

  :بالذآر آل من 
 عبد االله دآتورالالأستاذ الدآتور صالح جمال بدوي، و

  ،سراج
  والشيخ عبد الحفيظ بعوش، والزميل محمد عقيلي

    قالخت رزيقة شالأو



عائلة عابي  أفراد إلىولا يفوتني أن أخص بالشكر 
  وعلى رأسهم

    عيلا إسمالأخ الفاضل

  جزاآم االله خيرا : لكل هؤلاء أقول لهم



  هداءالإ
  اهدي هذا العمل المتواضع

   بعد االله في وجودي الفضلالمن لهم
 على فضلاني على راحتي ووربياني وسهرا

  اهمينفس
  ني على آتابة هذا البحثاوشجع

  نوالدياللى إ
هما ومتعهما بالصحة يطال االله في عمرأ

  افيةوالع
  اعترافا وتقديرا لتضحيتهما

  بنائيأزوجتي ولى إو
   )ليان ،رهفاالله ،ابرار،  عبد( 

  خواتيأي وتخوإلى إو
   وتشجيعاتهملمساندتهم

  
  ة العربية السعوديةة سفير المملكلى سعادإو

  حمد قزازأبكر /ستاذالأ
     الحكيمةمواقفهل
  منيهم آل هؤلاء لإلى 



سمى عبارات الحب والتقدير أ
  والاحترام
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تعد الاستثمارات في أي بلد سواء أكان متقدما أم ناميا مطلبا ضروريا 
لتحسين مستوى أي شعب، لذا تعتبر الاستثمارات من العناصر المهمة في تنمية 
أي اقتصاد، فالاستثمار ظاهرة اقتصادية نالت اهتمام العديد من المفكرين 

وله أهداف يسعى إلى تحقيقها، والدول، وله أنواع وأشكال متعددة ومختلفة، 
واستراتيجيات يتبعها، لذا سنتناول دراسة الاستثمار المباشر حيث له علاقات 
متعددة ومرتبطة مع بعضها البعض، وله إيجابيات وسلبيات على الدول، فمه 
كان اهتمامنا بدراسته لمعرفة دوافع المستثمر للاستثمار وأهم الوسائل والطرق 

 الاستثمارات الأجنبية، وحيث أن المملكة العربية مثلها مثل المناسبة لاستقطاب
 تعمل على جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، فشرعت في معظم دول العالم

الخطط تمثلت في سبع خطط للتنمية، مدة كل خطة خمس سنوات كانت إعداد 
م، وعملت على دعم ٢٠٠٤/هـ١٤٢٤، وآخرها م١٩٧٠/هـ١٣٩٥أولها عام 

مساهمة القطاع غير النفطي، الخاص حتى تتنوع مصادر دخلها ويزيد القطاع 
فانعكس ذلك على القوانين الخاصة والمتعلقة بالاستثمارات، وتسهيل الإجراءات 
القانونية، وتقديم الدراسات الخاصة بالمشاريع المقترح فيها، ساعدت 

تاجه، والذي  التي رافقت فترة من فترات إنالاكتشافات الكبيرة للنفط والطفرة
 على الاقتصاد العالمي، تمثل في عائد كبير ساعد في انفتاح الاقتصاد السعودي

والمناخ الأمني والسياسي الملائم، واستكمال البنية التحتية، وإنشاء الهيئة العامة 
للاستثمار ما استطاعت المملكة تحريك النشاطات الاقتصادية، وتطور الاقتصاد 

 تنويع مصادر الدخل وزيادة فرص العمل، يد الصادراتونقل التكنولوجيا، وتزو
كل ما سبق جعل المملكة العربية السعودية محل اهتمام الكثير من المستثمرين 
الأجانب للاستثمار في المملكة العربية السعودية، وهو ما جعلنا نتناول البحث 

  :بالتساؤلات الآتية 

I/إشكالية البحث :   
  :لتساؤل الأساسي الآتي وتتلخص إشكالية البحث في ا

ما مدى تطور الاستثمار المباشر في المملكة العربية السعودية ؟ وما مدى 
  تأثيره على بنية اقتصادها ؟
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  :ويتفرع عن هذا التساؤل مجموعة من الأسئلة نوجزها فيما يلي 
 ما هو مضمون الاستثمار الأجنبي المباشر ؟ وما هي أحكامه ؟ وما /١

   ؟هي دوافعه وأهدافه
 ما هو واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الاقتصاد السعودي من حيث /٢

  المناخ الاستثماري واالات المتوفرة له ؟
 ما هي نتائج أو آثار الاستثمار الأجنبي المباشر على بنية الاقتصاد /٣

  السعودي ؟

II/  فرضيات البحث:  
ابية متعددة ويساعد  الاستثمار الأجنبي المباشر ينطوي على جوانب إيج/١

على دفع عجلة النمو الاقتصادية، بالرغم من الآثار السلبية التي قد 
  .تترتب على هذا الاستثمار

 يحتاج الاستثمار المباشر إلى توفر مناخ ملائم في البلاد المستقبلة حتى /٢
  .يمكن تحقيق نتائج إيجابية منه

ص الاستثمار الأجنبي استفاد اقتصاد المملكة العربية السعودية من فر /٣
المباشر، وعرف تطورا ملحوظا في العديد من القطاعات الاقتصادية 
  .وخاصة البترول والصناعة بفضل المناخ الاستثماري المتاح في هذا البلد

III / أهمية البحث:  
   : فيةالمتمثلتنبع أهمية البحث من أهمية الاستثمار المباشر 

  .صادية في دفع عجلة التنمية الاقتإسهامه -
 .نقل التكنولوجيا إلى المملكة العربية السعودية -
 . في إيجاد وظائف جديدة والتقليل من البطالةإسهامه -
 .نقل الخبرات والمعارف الإدارية والعلمية -
IV/ بحثأهداف ال:   
 ومدى هدف إلى دراسة الاستثمارات المباشرة في المملكة العربية السعوديةي -

   .لسعوديمساهمتها في بناء الاقتصاد ا
المباشرة في المملكة العربية  هدف إلى دراسة وتحديد مجالات الاستثماراتي -

 . والظروف المتوفرة لتلك الاستثماراتالسعودية
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 .في المملكة العربية السعوديةالمتاحة  فرص الاستثمار المباشر إبرازتهدف إلى  -
V/  الدراسات السابقة:  

  : سبيل المثال لا الحصر هناك دراسات اطلع عليها الباحث منها على
الاستثمار المباشر الأجنبي في البلدان النامية،  "رسالة ماجستير بعنوان -

 وتناولت .، للباحث فارس فضيل من جامعة الجزائر"دراسة حالة الجزائر
تطور الاستثمار الأجنبي المباشر في البلدان النامية بشكل عام، واتجاهاته 

 تدفق افة إلى العراقيل التي تحول دونوالقطاعات المستثمر فيها، بالإض
  .الاستثمارات إلى البلدان النامية

الاستثمار الأجنبي في المملكة العربية السعودية "رسالة ماجستير بعنوان  -
، للباحثة عبير بنت عبد العزيز آل الشيخ، "ودوره في نمو القطاع الصناعي

ثمار المباشر في  وقد ركزت هذه الدراسة على الاست.من جامعة الملك سعود
 .القطاع الصناعي فقط، وبحثنا سوف يشمل أغلب القطاعات الاقتصادية

تمويل الاستثمار في الاقتصاد الإسلامي وسائله  "رسالة ماجستير بعنوان -
لاق علي، جامعة الجزائر، تكلم عن الاقتصاد ف، للباحث "ومؤسساته

 حلولام قدَية وسلامإ والاقتصاد البديل من وجهة نظر اقتصادية سلاميالإ
ة للنظم الربوية واقعية للمعضلات الاقتصادية التي ظهرت كنتيجة حتمي

  .السائدة
جنبية المباشرة في الاستثمارات الأ "عنوانبمذكرة لنيل شهادة الماجستير  -

 للباحثة سرناي ماريا وقد ركزت المذكرة ،" التحديات والعراقيل،الجزائر
  .اسة على الجزائرقاته وركزت الدرعلى الاستثمار وعلا

معايير تقويم الاستثمار رسالة ضمن متطلبات درجة الماجستير بعنوان  -
 . جامعة الملك سعود،عداد الطالبة هدى عبد العزيزإ ،الصناعي السعودي

نشطة القطاع الصناعي السعودي من أداء أوركزت الدراسة على تقويم 
لاقتصادية كافة، وركزت نتاجية والتسويقية والتمويلية والربحية اجوانبها الإ

  .ودراستنا ركزت على جميع القطاعاتعلى القطاع الصناعي فقط 
جوانب قانونية في  في القانون بعنوان ةاالدكتوررسالة مقدمة لنيل درجة  -

لقانون السوداني والنظام دراسة مقارنة في ا"جنبي الخاص الاستثمار الأ
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  جامعة،يمان الفدااالله بن سل للباحث عبد العزيز بن عبد، "السعودي
 وتتعلق الدراسة بمقارنة بين الدولتين في جذب الاستثمار والحوافز .الخرطوم

 . هما بنظرة قانونيةتيالمقدمة من كل

VI/  أسباب اختيار الموضوع:  
  . حول الموضوعقلة الدراسات -
 .إغناء المكتبة بموضوع حديث -
باشرة في رغبة الباحث في معرفة مدى الاستفادة من الاستثمارات الم -

  .المملكة

VII/ البحثصعوبات :   
  . المراجع وقلة الإحصائيات المتعلقة بالموضوعقلة -
 . الوقتضيق -
 .توفر كثير من المعلومات في قطاع وقلتها في قطاعات أخرى -
  .هابعضتعدد مصادر المعلومات وخاصة الإحصائيات مع عدم دقة  -

VIII/  منهجية البحث:  
  .وصفي لوصف حالة الدراسة الأسلوب التحليلي الناماستخد

  

IX/ بحثأقسام ال:   
 ايشمل كل فصل تمهيد.  إلى مقدمة وأربعة فصول وخاتمةبحثالقسمنا 

 باستثناء المبحث الثاني من ومبحثين وخلاصة، وكل مبحث يشمل ثلاثة مطالب
  .قسمناه إلى أربعة مطالب لضرورة البحثفقد الفصل الرابع 
وم الاستثمار وتعريفه وأهم أنواعه  في الفصل الأول مفهتناولناوقد 
وكذلك تطرقنا إلى تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر . ستراتيجياتهاوأهدافه و

  .وغير المباشر والنظريات المفسرة للاستثمار المباشر
.  الثاني تناولنا أنواع الاستثمار الأجنبي المباشر وأهم علاقاتهالفصلوفي 

 والاستثمار المملوك بالكامل للمستثمر الأجنبي، شملت أنواعه الاستثمار المشترك،
 علاقته بمحفظة  :وشملت أهم علاقاته. وأخيرا مشروعات أو عمليات التجميع
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 وتطرقنا .الأوراق المالية وعلاقته بالشركات المتعددة الجنسيات، وعلاقته بالعولمة
  .لسلبيةلأجنبي المباشر وآثاره الإيجابية واافيه كذلك إلى دواعي الاستثمار 

، السعوديالعربي لاقتصاد لتاريخي ال لمسارانا  الثالث تناولالفصلوفي 
للاقتصاد السعودي في  الاستراتيجية الأهميةو ، العام والخاصيندور القطاعو

طرقنا إلى المناخ المتاح للاستثمار الأجنبي المباشر في المملكة تو. الاقتصاد العالمي
  .رى محفزة لهخأ  القانوني وعوامل العربية السعودية مع ذكر التأطير

 المملكة الاستثمار الأجنبي المباشر فيواقع  الرابع تكلمنا عن الفصلوفي 
ثار الاستثمار الأجنبي  تطرقنا لآثم،  وتطوره واالات التي شملهاالسعوديةالعربية 

 وفيه قمنا بتحليل واقع القطاعات .المباشر على بنية الاقتصاد السعودي
 من القطاع البترولي والصناعي والزراعي ية السعودية والتي شملت كلاالاقتصاد

  : موضح في خطة الدراسة التالية ل ذلك كو. وأخيرا قطاع الخدمات
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  :خطة الدراسة 
  :الفصل الأول
  مسح نظري :  الاستثمار الأجنبي المباشر

  تمهيد
  :مفهوم الاستثمار: المبحث الأول

  ر وأهم أنواعهتعريف الاستثما: المطلب الأول
  أهداف الاستثمار: المطلب الثاني
  إستراتيجيات الاستثمار: المطلب الثالث

   النظريات المفسرةالاستثمار الأجنبي المباشر و: الثاني المبحث
  تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الأول
  تعريف الاستثمار الأجنبي غير المباشر: المطلب الثاني
  التفسيرات النظرية للاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الثالث

  خلاصة 
  :ثانيالفصل ال
  وآثارهأنواعه :  الاستثمار الأجنبي المباشر

  تمهيد
  أنواع الاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الأول

  الاستثمار المشترك: المطلب الأول 
  الاستثمار المملوك بالكامل للمستثمر الأجنبي: المطلب الثاني

  عيمشروعات أو عمليات التجم: لب الثالثالمط
  آثارهو علاقات الاستثمار الأجنبي المباشر أهم :ثاني الالمبحث

  أهم علاقات الاستثمار الأجنبي: المطلب الأول
  دواعي الاستثمار الأجنبي: المطلب الثاني
  الآثار الإيجابية والسلبية للاستثمار الأجنبي: المطلب الثالث

        خلاصة 
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  : الثالثالفصل
  والعوامل المحفزةالاقتصاد السعودي 

  الاستثمار الأجنبي المباشرعلى 
  تمهيد

  عن الاقتصاد السعودي لمحة تاريخية : المبحث الأول
  المسار التاريخي للاقتصاد السعودي : المطلب الأول
  دور القطاعين العام والخاص في الاقتصاد السعودي: المطلب الثاني
   العالميهمية الاستراتيجية للاقتصاد السعودي في الاقتصادالأ: المطلب الثالث

العوامل المحفزة على الاستثمار الأجنبي المباشر في المملكة : ثانيالمبحث ال
  العربية السعودية

   المتاح للاستثمار الأجنبي المباشرالمناخ: المطلب الأول
   القانوني للاستثمار الأجنبي المباشرالتأطير: المطلب الثاني
   أخرى محفزة للاستثمار الأجنبيعوامل: المطلب الثالث

  خلاصة 
  

 :الفصل الرابع
   المملكة العربية السعوديةمكانة الاستثمار الأجنبي المباشر في

  تمهيد
تطوير الاقتصاد في  الاستثمار الأجنبي المباشرإسهام   واقع:الأول المبحث

  السعودي
  السعوديالاقتصاد باشر في  الأجنبي المالاستثمار تطور :المطلب الأول
  السعوديالاقتصاد  الاستثمار الأجنبي المباشر في واقع: المطلب الثاني

  لاستثمار الأجنبي المباشرا مجالات: لثاالث المطلب
   على بنية الاقتصاد السعودي الاستثمار الأجنبي المباشر آثار:المبحث الثاني
  القطاع البترولي: الأولالمطلب 

  القطاع الصناعي: المطلب الثاني
  القطاع الزراعي:  الثالثالمطلب

  قطاع الخدمات: المطلب الرابع
  خلاصة 

 خاتمة 
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  :الفصل الأول 

  الاستثمار الأجنبي المباشر
  مسح نظري

  
   

  :تمهيد
  

  :المبحث الأول
  مفهوم الاستثمار

  
  تعريف الاستثمار وأهم أنواعه: المطلب الأول
  ارأهداف الاستثم: المطلب الثاني
  إستراتيجيات الاستثمار: المطلب الثالث

  
  

  : الثاني المبحث
  الاستثمار الأجنبي المباشر والنظريات المفسرة

  
  تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الأول
  تعريف الاستثمار الأجنبي غير المباشر: المطلب الثاني
  اشرالتفسيرات النظرية للاستثمار الأجنبي المب: المطلب الثالث

  
   خلاصة
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هذه . العناصر المهمة في تنمية الاقتصادالاستثمار الأجنبي المباشر من 
  .الأهمية جعلت العلماء والكتاب يختلفون في تحديد تعريف ومفهوم محدد له

 تناولنا في هذا حتى يتسنى لنا وضع مفهوم شامل للاستثمار بشكل عامو
بموضوع البحث  يتم الإلمام يولك. ستراتجياتهاوأهدافه و هالبحث بعض تعاريف

تطرقنا إلى تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشر وذكر بعض النظريات 
  .المفسرة له
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  :لأول المبحث  ا
  مفهوم الاستثمار

  :الاستثمار وأهم أنواعه تعريف : المطلب الأول 
  :ف الاستثمار ي تعر/أولا 

 العديد من المفكرين مهتماصادية نالت ايعتبر الاستثمار ظاهرة اقت
والكتاب الاقتصاديين، الذين اختلفوا في تحديد مفهومه، فتعددت بذلك 

  : عرض هنا لبعضهاتالتعاريف والتي سن

يقال ثمر الشجر أي طلع ثمره وشجره، و أثمر الرجل          : لاستثمار في اللغة    ا
  .)١(رهأي ماله وثمر االله ماله تثميرا أي كثّ

" ثمر"يقول العرب " سوعة البنوك الإسلامية في جزء الاستثمار موهوتعرف
ثمر الرجل ماله جعله يثمر، و" واستثمر الشيء"الشجر يثمر ثمورا أي طلع ثمره 

قال لكل نفع يصدر عن وي... ،  المال جعله يثمر أي يكثر وينمواستثمركثره، و
  .)٢("ثمرته: شيء 

المختلفة لغرض تحقيق عائد في     الاستثمار هو توظيف الأموال في المشاريع       
  .)٣(المستقبل من هذه الاستثمارات

 فإنه يعرف عملية الاستثمار )Gautier François( كوتيي فرونسوا لبالنسبة
عملية إنشاء وإيجاد السلع الإنتاجية، ويعتبرها بمثابة مجموع نفقات الشراء، "أا ب

 الإنتاج في السلع أو وإرساء السلع التجهيزية المخصصة إما للرفع من قدرات
  .)٤("للتقليل من التكاليف، أو لتحسين ظروف العمل والمعيشةالخدمات، أو 

                                                 
، أطروحة دكتوراه غير  مقارنةالمنهج الإسلامي لدراسة وتقييم المشروعات الاستثمارية، دراسة: بولعيد  )١(

  .٦١منشورة، معهد العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة منتوري قسنطينة، الجزائر، بدون تاريخ، ص
  .٦١صالمرجع نفسه،  )٢(
  .٩المرجع نفسه، ص )٣(
، رسالة الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامية مع دراسة حالة الجزائر: فارس فضيل  )٤(

   :نقلا عن. ٥ص ، ، معهد العلوم الاقتصاديةستيرماج
François GAUTIER: Analyse Macro-économique, p85. 
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 )٭(الأَدَويةشراء أو تكوين السلع "يرى لامبير أن الاستثمار يمثل و
instrumentaux هو الاستثمار " الأستاذ غيتون فإن وحسب .)١("والوسطية

ار عبارة عن تضحية لضمان ، والاستثمتكاثر معدات الطاقات الموجودة
  .)٢("كذا يؤخذ بتوازن بين الحاضر والمستقبلهو. المستقبل

 تدخل الشخص بغية ، إلىعملية ترجع عادة"بوصفه  : أما برادل فيعرفه
  .)٣("د بإشباعات مؤجلةع، أي مال دائم يإنشاء رأس مال

ة في صميم الحياة الاقتصادية، والنظري: "وعند ديترلن يوجد الاستثمار 
النقدية، نظرية التقلبات، نظرية النمو والفائدة، وكذلك أيضا نظرية المنظم 

  .)٤("والادخار ورأس المال والدخل والتنبؤ واختيارات الفرص

 )Y. BernardوJ. Ccolli (  كولي وبرنارعند المفكرين الليبراليين و على رأسهمو
 هو استخدام الدخل... حيازة وسائل الإنتاج "ف الاستثمار على أنه يعريرد ت

  .)٥("تجهيزيةوتحويله إلى سلع 

فيحدد مفهوم الاستثمار على أنه ) Vizzanova( فيزانوفاـ  لوبالنسبة
  .)٦()"نقود، خدمات(الحصول على امتيازات مستثمرة اقتناء لملك قصد "

 باسك وإبارولا  فإن النظرة الماركسية للاستثمار حسب،على غرار ذلكو
)N. Pasque وJ. Ibarrola ( إنفاق يتم من طرف مقاول بغية تحديد أو"عبارة عن 

  .)٧(" الرأسمال النقدي إلى الرأسمال الإنتاجي انتقالالإنتاجي والذي يفسرتطوير جهازه 

                                                 
 .instrument:  التي هي الوسيلة والآلة ةبأا نسبة إلى الأدا: عرفها ميلودي أبو بكر، الأدوية  )٭(
  .١٢ ص ،ق، الجزائر، دار الآفااختيار الاستثمار وتقييم المشاريع: ميلودي أبو بكر  .د )١(
  . نفسها الصفحة، نفسه المرجع )٢(
  . نفسها الصفحة، نفسه المرجع)٣(
  . نفسها الصفحة، نفسهالمرجع )٤(
   :نقلا عن. ٥ص ، مرجع سابق، فارس فضيل )٥(

Y. Bernard et J. Ccolli : Vocabulaire économique et financier, Ed. Seuil, Paris 1976, p36. 
   :نقلا عن.  نفسها الصفحة،فسه ن المرجع)٦(

VIZZANOVA : Gestion financière, 8ème ed. Paris 1982, p143. 
   :نقلا عن.  نفسها الصفحة، نفسه المرجع)٧(

Nouveau Dictionnaire économique et social, Ed. Sociales, Paris 1981,  p85. 
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 حصول شركة على على أنهالاستثمار ) CHAINEAU(وعرف شينو 
ل يكون هذا الاستثمار على شكل رأس ماو أملاك إنتاجية تضاف إلى ما تملكه، 

ثابت إذا كانت الأملاك مستعملة في عدة دورات إنتاجية عالمية في الصناعة 
وعلى شكل رأس مال متنقل إذا كانت الأملاك مستهلكة في عدة ... الآلات ك

، وعلى شكل رأس مال متنقل... دورات إنتاجية كالمباني الصناعية، الآلات 
واد الأولية، الطاقوية،  إذا كانت الأملاك مستهلكة في دورة إنتاجية كالمكذلك

  .)١(والقابلة للتحول

... بأنه زيادة آلات الطاقات المتوفرة الاستثمار ) Guitton (يعرف قيتونو
  .)٢(هو ناتج عن تحكيم بين الحاضر والمستقبلو

على أنه توظيف الأموال " فيعرفه حسن توفيقسب الدكتور أما ح
  .)٣("المدخرة للحصول على دخل منها

أما الاستثمار فيقوم على التضحية " :ور محمد مطر بقوله ويعرفه الدكت
وليس مجرد تأجيلها فقط كما هو الحال (بإشباع رغبة استهلاكية حاضرة 

  .)٤("، وذلك أملا في الحصول على إشباع أكبر في المستقبل)بالنسبة للمدخر

 الاستثمار قد بنيت فهومنتباه هو أن التعاريف السابقة لملكن ما يلفت الا
 وجهات النظر للمفكرين الاقتصاديين مما يسمح لنا هذا بوضع لى كثير منع

تخصيص قدر من رأسمال من أجل الحصول : ه نإقول نتعريف عام للاستثمار ل

                                                 
مذكرة لنيل شهادة . لجزائر التحديات والعراقيلالاستثمارات الأجنبية المباشرة في ا: سرناي ماريا  )١(

الجزائر، جامعة الجزائر، كلية العلوم السياسية . ماجستير في العلوم السياسية والعلاقات الدولية
   : نقلا عن.٧، ص٢٠٠٢-٢٠٠١والإعلامية، 

CHAINEAU A.: Lexique économie générale. Lexi-guide des mécanisme de l'économie, p.32. 
   : نقلا عن. نفسها الصفحة نفسه، المرجع)٢(

BOUBAKER M..: Investissement et stratégies de développement, p.15. 
الاستثمار في الأوراق المالية، : حسن توفيق .  د:نقلا عن. ٥ص ، مرجع سابق، فارس فضيل )٣(

  .٨المنظمة العربية للإدارة ص 
الأردن، مؤسسة الوراق . ات، الإطار النظري والتطبيقات العمليةإدارة الاستثمار: محمد مطر .د )٤(

  .٧،٩، ص١٩٩٩، ٢للنشر ولتوزيع، ط 
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ذلك دة، وتجديد الوسائل الموجو من أجل تطوير وأو ،على وسائل إنتاج جديدة
 الأموال أو وكذلك الاستثمار هو توظيف.يتسنى رفع الطاقة الإنتاجيةحتى 

التنازل عنها في شكل سيولة نقدية على شرط تحصيلها في مدة زمنية لاحقة مع 
  .عوائد أو أرباح ثابتة أو متغيرة حسب طبيعة النشاط

تراض  أيضا على أنه إدخال مبلغ من المال سواء بالاقويمكن تعريف الاستثمار
 أو  آلات لإنتاج سلعةأو التنازل في الدخل لأجل استغلاله في تجديد آلات أو شراء

الأسهم  و أو في الأوراق النقدية، أو في البحث والتطوير،تطوير سلعة معينة
في البورصة، أو تقديم خدمات أو شراء المواد الأولية أو إنتاج مواد أو السندات و

  .مصنعة ونصف مصنعة دف زيادة رأس المال في المستقبل

   :ثمار أنواع الاست/ثانيا 

 لعدة أنواع واختلفت تسميتها من كاتب إلى آخر،       ارات  الاستثمقسمت  
  : التالي ذلك على النحوتناول الأنواع حسب المعايير ونسوف و

  : الاستثمارات حسب موقعها الجغرافي :النوع الأول  /١

 لجغرافي إلى نوعينيمكن أن تصنف أنواع الاستثمارات حسب موقعها ا
  .ت الخارجيةالاستثمارات المحلية، والاستثمارا : اهم

وهي تعني توظيف الأموال في مختلف االات " :الاستثمارات المحلية / أ
المتاحة للاستثمار في السوق المحلي بغض النظر عن الأداة الاستثمارية التي 

  .)١("اختيرت للاستثمار

ويمكن أن تكون هذه الاستثمارات قصيرة الأجل أو طويلة الأجل، وتقوم 
  . أو الأفراد، وتشمل شتى مجالات الاستثمارا الدول أو الشركات

وما يميز الاستثمارات المحلية التي تقوم ا الدولة أا يصعب تقييمها من 
 حيث تتسم عملية تقييمها بشمولية تتسع ،خلال الأساليب المادية في التقييم

                                                 
، بدون دار  الأردن،الاستثمار والتمويل بين النظرية والتطبيق: حسني علي خربوش وآخرون.د )١(

  .٣٤، ص١٩٩٦ نشر
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 بحث المنافع المتداخلة وكذلك التكاليف المنظورة وغير المنظورة لعدد كبيرلتشمل 
 ومن أمثلة .من الأطراف الذين يتأثرون سلبا أو إيجابا بمثل هذه الاستثمارات

 ةوالمشروعات التي لها آثار ايجابي هذه الاستثمارات مشروعات البنية الأساسية
ويمكننا إذا التمييز بين على البيئة والمشروعات الاجتماعية والخدمية، 

عائد المادي للمستثمر، ويقوم ا الاستثمارات المحلية التي تتحدد أغراضها بال
الأفراد أو الشركات، وتلك الاستثمارات التي تقوم ا أجهزة الدولة حيث لا 

  .)١( عائد الاستثمار للجهة المستثمرة فقطنيكو

  ) :الدولية( الاستثمارات الخارجية/ ب

 لخارجية كإحدى الوسائل المهمة في تنمية الموارد االاستثماراتعرفت 
وقد بدأت الدول الصناعية خاصة بعد الحرب لدول منذ زمن بعيد،  لةالوطني
 الاستثمارات لمنتجاتها، وبذلك تطورت الثانية في البحث عن أسواق العالمية

لرأس المال  وتهدف لتطوير .الأجنبية بواسطة الشركات المتعددة الجنسيات
غيل مصانعها وزيادة حجم مبيعاتها، وأيضا لتأمين المواد الخام لتش" ستثمرالم"

  مختلفة وتطورت من وأشكالاابيوأخذت أسال. ق أهداف سياسية أخرىولتحقي
 أقساموتأسيس  الجنسيات الشركات المتعددة التصدير إلى تأسيسالاستيراد و

، وتطورت وتغيرت مفاهيم الاستثمارات الخارجية وزادت فروع خارجيةو
  .)٢(أهميتها بشكل كبير

  :رات حسب مدة الاستثمار  الاستثما:النوع الثاني  /٢

 وهي ،تصنف الاستثمارات حسب مدة الاستثمار إلى نوعين
والبعض قسمها إلى . الاستثمارات قصيرة الأجل والاستثمارات طويلة الأجل

  : وهي على النحو التالي .النوع الثالث متوسط الأجل ثلاث أنواع وكان

  
                                                 

  .٣للنشر والتوزيع، ص ، دار الكتب العلمية تقييم الاستثمارات: حامد العربي الحضيري  )١(
  .٢٧-٢٦ص نفس المرجع،  )٢(
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   :الاستثمارات قصيرة الأجل/ أ

ة الأجل كلا من الودائع الزمنية والأوراق المالية تشمل الاستثمارات قصير
س المال أوالتسهيلات الائتمانية قصيرة الأجل من تمويل ر) الأسهم والسندات(

العامل وتمويل الصادرات و الواردات وتتميز الاستثمارات قصيرة الأجل بأا 
 قل خطورة من الاستثمارات طويلة الأجل من خلال عامل الزمن الذي يكونأ

  .محفوفا بالمخاطر

 بعامل السيولة وقابليتها للتحويل إلى النقد بشكل أسرع من يزكما تتم
الاستثمارات طويلة الأجل، ولا تعتمد على الأرباح الرأسمالية بشكل كبير مثل 

 تالبورصاوتتحدد أسعار الأوراق المالية من خلال الاستثمارات طويلة الأجل، 
 الزمن وتوافر المعلومات يجعل الاستثمارات ونجد أن عاملوالأسواق المالية، 

قصيرة الأجل اقل خطورة من غيرها من الاستثمارات حيث لا تواجه سوى 
  .)١(المخاطر التجارية التي ترجع إلى المدين لهذه الاستثمارات

 لى سنتينإسنة  الاستثمار قصير الأجل بما بين ةالبعض مدحدد و
الطويلة و  قصيرة الأجلبين ثمارات ما متوسطة الأجل وهي الاستوالاستثمارات

  .ثلاث سنوات إلى خمس سنواتا بين بمالأجل وحدد المدة بعض الكتاب 

  : الاستثمارات طويلة الأجل/ ب

تشمل الاستثمارات طويلة الأجل الأصول والمشروعات الاستثمارية "
يلة ويكون من ٠التي تؤسس أو تقتني بقصد الاحتفاظ ا وتشغيلها لمدد طو

عب تحويلها إلى نقدية ولو عن طريق البيع ويكون هدف المستثمر هو الص
س المال المستثمر في أالحصول على تدفقات نقدية يضمن من خلالها استرداد ر

زمن معين مع ضمان معدل من الدخل يتناسب ومخاطر الصناعة التي ينتمي إليها 
  .)٢("المشروع

                                                 
  .٤٥ مرجع سابق، ص ،حامد العربي الحضيري )١(
  .٤٧ ص نفس المرجع، )٢(
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لمستثمر دخلا سنويا وتتميز الاستثمارات طويلة الأجل بأا تحقق ل
قق له أرباحا رأسمالية تتمثل في زيادة قيمة الأصول بقدر أكبر تحمستمرا، كما 

كبر من أمن معدلات التضخم السارية، وتطلب هذه الاستثمارات حجما 
الأموال المستثمرة، واحترافية في إدارتها وتشغيلها، وتكمن مخاطر الاستثمار فيها 

يفرضه الزمن الطويل للاستثمار، بالإضافة إلى إلى مخاطر عدم التأكد الذي 
أو مخاطر دولية بالنسبة للاستثمارات ) الدولة التي يستثمر فيها(المخاطر القطرية 

الخارجية مثل عدم الاستقرار السياسي أو القرارات والإجراءات السيادية التي 
  .)١(تفرض عليها

 الموارد تخضع ها على حجم كبير منؤولأهميتها الكبيرة من حيث احتوا
للدراسة والتقييم بالأساليب والطرق الفنية المختلفة والتي يمكن من خلالها تجنب 

 سنوات إلى من سبعبالفترة وحدد مدتها بعض الكتاب . أكبر قدر من المخاطر
  .عشر سنوات فقطبوالبعض حددها  ،ق سنوات وما فوعشر

   :رالاستثمارات بحسب مجالات الاستثما  :النوع الثالث /٣

 مثلاهناك ف ، في االات المختلفةستثماراتالاالعديد من توجد 
والسياحية والعقارية والتحويلية  يةالاستثمارات الصناعية والزراعية والتعدين

أهمية بعين الاعتبار  المستثمر يأخذونتيجة لاختلاف مجالات الاستثمار  .والخدمية
  :لتالية العوامل ابقياس الجدوى لكل مجال من االات 

  .زمةلا حجم الموارد أو الأموال ال-
  . حساسية كل مجال من مجالات الاستثمار للظروف السياسية والاجتماعية-
  . تأثر الاستثمارات بالعوامل التي يصعب السيطرة عليها-
  .س المالأ فترة استرداد رر مدة الاستثما-
  . قابلية تحويل الاستثمارات إلى أصلها النقدي-
  .الات الاستثمار بالتطور التكنولوجي السريع تأثر مج-
  . حساسية اال الاستثماري للدورات الاقتصادية-

                                                 
  .٤٨-٤٧سابق، ص مرجع  ،حامد العربي الحضيري )١(
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ونجد أن الطبيعة الخاصة لكل استثمار تفرض منهجية معينة في دراسة 
كما هو الحال في ، وتحليل المدخلات التي تستخدم في تقييم الاستثمارات

حساب معدلات المخاطرة لتحديد المدخلات اللازمة لتحديد التدفق النقدي و
  .)١(معدلات الخصم والتضخم والضرائب

  : الاستثمارات حسب نوعية الاستثمار :النوع الرابع  /٤

 الاستثمار من زاوية نوع الأصل محل الاستثمار إلى استثمارات ينقسم
  .حقيقية واستثمارات مالية

  : الاستثمارات الحقيقية أو الاقتصادية / أ

ار حقيقيا أو اقتصاديا متى وفر للمستثمر الحق في حيازة يعتبر الاستثم
ويقصد بالأصل الحقيقي كل . الخ... أصل حقيقي كالعقار، والسلع، والذهب 

أصل له قيمة اقتصادية في حد ذاته، ويترتب على استخدامه منفعة اقتصادية 
  .إضافية تظهر إما في شكل سلعة، أو في شكل خدمة

السهم، لكن بينما يعتبر الأول أصلا حقيقيا لا فالعقار مثلا أصل وكذلك 
ذلك لأن السهم لا يرتب لحامله حق . يعتبر الثاني كذلك بل يعتبر أصلا ماليا

حيازة أصل حقيقي، إنما هو ادعاء فقط يرتب له الحصول على عائد هذا 
الأصل، أما قطعة الورق التي تمثل السهم والتي يحوز عليها المستثمر، فهي في حد 

ا بلا قيمة وإنما تستمد قيمتها الاقتصادية من قيمة الأصول الحقيقية في ذاته
  . الشركة مصدرة السهم

ويقوم مفهوم الاستثمار الحقيقي أو الاقتصادي على افتراض أن الاستثمار 
ضافية تزيد من  يترتب عليه خلق منافع اقتصادية إفي الأصول الحقيقية هو فقط ما

لذا يطلق ، ة اتمع، وذلك بما تخلقه من قيمة مضافةومن ثم ثرو، ثروة المستثمر
البعض على الاستثمارات الحقيقية أو الاقتصادية مصطلح استثمارات الأعمال أو 

                                                 
  .٤٩سابق، ص مرجع  ،حامد العربي الحضيري )١(
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 القول من وجهة عامة بأن الاستثمارات الحقيقية تشمل ناويمكن. المشروعات
وراق جميع مجالات الاستثمار المتعارف عليها وذلك فيما عدا الاستثمار في الأ

  .)١(المالية

  :الاستثمارات المالية / ب

حيث يترتب على عملية ،وتشمل الاستثمار في سوق الأوراق المالية 
الاستثمار فيها حيازة المستثمر لأصل مالي غير حقيقي يتخذ شكل سهم أو سند 

والأصل المالي يمثل حقا ماليا يخول لحامله المطالبة ". الخ... أو شهادة إيداع 
قي، ويكون عادة مرفقا بمستند قانوني، كما يرتب لحامله الحق في بأصل حقي

  .)٢("الحصول على جزء من عائد الأصول الحقيقية للشركة مصدرة الورقة المالية

                                                 
  .٦٤-٦٣، ص١٩٩٩. إدارة الاستثمارات ،مرجع سابق: محمد مطر  .د )١(
  .٦٤نفس المرجع، ص )٢(
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   :أهداف الاستثمار : نيب الثاطلالم

ن المستثمر يسعى دوما إمهما كان نوع الاستثمار والمخاطر المحيطة به ف
  :)١(لتحقيق الأهداف التالية

 فهدف المستثمر من توظيف أمواله تحقيق عائد :تحقيق العائد الملائم  - ١
لأن أي ، ملائم وربحية مناسبة يعملان على استمرار المشروع

مستثمر يهدف من استثماره تحقيق الربح، ماعدا الاستثمارات 
فإا لا تهدف إلى تحقيق الربح المادي وإنما الحكومية أو الاجتماعية 

 .يق منفعة أو خدمة اجتماعيةتهدف إلى تحق

: ) قيمة الموجودات(المحافظة على رأس المال الأصلي للمشروع  - ٢
وذلك من خلال المفاضلة بين المشاريع والتركيز على أقلها مخاطرة 

لا تنخفض قيمة موجوداته كي والتنويع في مجالات الاستثمار ل
ق لأن مع مرور الزمن بحكم ارتفاع الأسعار وتقلبات السو) ثرواته(

 . ويجنبه الخسارةالمستثمر يحافظ على رأس ماله الأصلي

ط المستثمر لدخل ثابت ومستمر يخطَ :استمرارية الدخل وزيادته  - ٣
ل من المخاطرة ليحافظ بوتيرة معينة بعيدا عن تقلبات الأسواق، ويقلَ

 .على استمرارية النشاط الاستثماري

 إلى قتصادي يحتاجأو انشاط استثماري أي   :ةضمان السيولة اللازم -٤
والتمويل اللازم لمواجهة المصروفات اليومية للاحتياجات الضرورية سيولة ال

 .خر في تحقيق أهدافهتأيتعرض للتوقف أو اللا كي لتسيير المشروع ل

  

                                                 
  :انظر  )١(

  .٥، ص١٩٩٧عمان، دار المستقبل للنشر والتوزيع . مبادئ الاستثمار: الطاهر حيدر حردان  /١
  .٢١-٢٠، ص١٩٩٧الأردن، دار المناهج للنشر والتوزيع . مبادئ الاستثمار: أحمد زكريا صيام  /٢
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  :)١( الاستثماراستراتيجية: المطلب الثالث 

 أن يتخذ القرار المستثمرعلى يوجب  استثمار وتوظيف أموال كلن إ
 مراعيا في ذلك التنويع ،تثماري ويرسم استراتيجية معينة لهذه الاستثماراتالاس

حدود الانكشاف وأدوات الاستثمارات المستعملة ووالآجال الاستثمارية 
  : وتشمل استراتيجية المستثمر لذلك العوامل التالية .ودرجة التصنيف الائتماني

تلفة والتعامل  ويقصد به الاستثمار في مشاريع مخ:تنويع الاستثمار  - ١
الخسائر مع أدوات استثمارية مختلفة، وذلك دف تقليل أو تجنب 

  .الكبيرة والمخاطر الكبيرة وتحقيق أعلى الأرباح والعوائد

على درجة السيولة   يحافظ لا بد على المستثمر أن:آجال الاستثمار  - ٢
 . الاستحقاقات والتدفقاتق بينيوفالمناسبة بالت

حدود لا يسمح بتجاوزها للتقليل من  وهي :حدود الانكشاف  - ٣
مثلا فلا يبالغ بالاقتراض أو البيع والشراء من جهة (درجة المخاطرة 

 ).معينة

 ويقصد بذلك السمعة الائتمانية والمركز :درجة التصنيف الائتماني  - ٤
المالي للمؤسسات فكل مؤسسة لها درجة ائتمانية تتوافق مع المركز 

ختيار الأداة الاستثمارية الملائمة من المالي ولذلك فعلى المستثمر ا
  .حيث العائد ودرجة المخاطرة

أن أي مؤسسة لها درجة ائتمانية تتوافق مع مركزها المالي بذلك ويقصد 
المستثمر اختيار الأداة الاستثمارية الملائمة من حيث وسعتها الائتمانية، فعلى 
  .درجة المخاطرة والعائد

                                                 
  .٢٢ص أحمد زكريا صيام، مرجع المرجع،  )١(
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  : الثاني المبحث
  و النظريات المفسرةجنبي المباشر الاستثمار الأ

  تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الأول 

 واجهت المفكرين الاقتصاديين عند محاولتهم إيجاد تعريف صعوباتهناك 
 الاستثمار المباشر وغير  بين في التفريقكذلكلأجنبي المباشر ومحدد للاستثمار ا

  .المباشر

 مشكلة على مستوى التسمية بحيث نجد تعريف الاستثمار المباشر يطرح
أو ) Bernard Hirgonnier(عند برنار هيرجونيي " الدولي" ترافقه المباشرالاستثمار 

  بينما نجد عند آخرين مثل)kindleberger(عند كندلبرجر  "في الخارج "ةبكلم
سميته بـ أنه يكفي ت) Maurice Bye(  وموريس باي)Pestanne(باسطان 

  .)١("باشرالاستثمار الم"

 لأنه المصطلح الأكثر شيوعا  الأجنبي المباشربالاستثمار فضل تسميتهنو
 ا هننذكرسو . والهيئات الدوليةتمستعمل أيضا من قبل المنظماهو ا وواستخدام

  .المباشر الأجنبي  الخاصة بالاستثمارالتعاريفبعض 

ستثمار ا الاينموذج" أنهعلى ) Raymond Bartriel( ريمون بارتريال هفيعرَ
في مؤسسة أخرى وذلك المباشر الأجنبي يعني مساهمة استثمار مال مؤسسة 

استرجاع مؤسسة أو ،  الخارج أو الرفع من رأس مال الأخيرةبإنشاء فرع في
وبأرفع مستوى الاستثمار   مؤسسة أجنبية رفقة شركاء أجانبنتكوي، أجنبية

إلى رؤوس أموال من دولة وارد الحقيقية والمالأجنبي المباشر هو وسيلة تحويل 
  .)٢("الحالة الابتدائية عند إنشاء المؤسسةفي أخرى وخاصة 

يعرف الاستثمار الأجنبي المباشر بأنه استثمار مؤسسة مقيمة بغرض كما 
تحكم الويمكن للمستثمرين . جلب أرباح دائمة في مؤسسة مقيمة باقتصاد أجنبي

والاستثمار الأجنبي المباشر يشمل العملية . في تلك المؤسسة جزئيا أو كليا
                                                 

 .٩، ص مرجع سابق ،ضيلفارس ف )١(
 Ray mond. Bertrand."Economie Financiere : نقلا عن .٩ص ، المرجعس نف )٢(

internationale"(Edition PUFParis١٩٧١)page(٤٩). 
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 وبين المؤسسات لعمليات اللاحقة لرأس المال بينهاالابتدائية بين شركتين وكل ا
  .)١(وفروعها

 لصندوق النقد الدولي فإن الاستثمار الأجنبي نسوبوطبقا للتعريف الم
جنبية بخلق فرع أو شراء كل أو جزء من  في شركة أمساهمةالمباشر هو أخذ 

 عند ارسة رقابة دائمة عليها عكس ما يتمشركة محلية موجودة من قبل دف مم
  .)٢( أسهم دف مالي محضشراء

  .نا تعريففلها) OCED( التجارة والتنمية الاقتصادية نظمةلمأما بالنسبة 

 تحديد  تحرير حركة رؤوس الأموال وهذا دفرمزيستعمل في  "الأول
مطلق لحدود العمليات التي يجب أن تكون محررة وهو أن الاستثمار الأجنبي هو 
عبارة عن ذلك الاستثمار القائم على نظرة تحقيق علاقات اقتصادية دائمة مع 

ثم أن هذا الأخير يعطي الفرصة للقيام بالأثر  الحقيقي على تسيير ، المؤسسات
  :لوسائل التالية المؤسسات المذكورة وذلك تحت استعمال ا

  الخ...  إنشاء أو توسيع مؤسسة أو ملحقة أو فرع -
   المساهمة في مؤسسة جديدة أو كانت قائمة من قبل -
  .)٣()" سنوات أو أكثر٥( بإقراض طويل المدى -

أما التعريف الثاني فيقوم على قاعدة المبررات الإحصائية بحيث لا يمكن 
ه فيباشر إلا بعد تحديد البلد المستثمر حساب مدى توسع الاستثمار الأجنبي الم

كل شخص طبيعي، كل مؤسسة حكومية (ويتمثل التعريف الثاني فيما يلي  ...
 كل مجموعة من الأشخاص الطبيعيين الذين لديهم علاقة ،أو خاصة كل حكومة

كل مجموعة من المؤسسات التي لديها الشخصية المعنوية ، بينهم اارتباط فيم
                                                 

)١(  WWW. La documentation française economie.com.fr. 
  :نقلا عن . ١٧، ص مرجع سابق رناي ماريا،س )٢(

De laubier Divne : Décennie d'expansion de investissement direct. Economie 
international, n°56, 1993, p04. 

 OCDE définition de référence détaillés des:  نقلا عن .١٠، ص مرجع سابق ،فارس فضيل )٣(
investissements internationaux,Paris ١٩٨٣.  
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ينها، هي عبارة عن مستثمر أجنبي مباشر إذا كان لديه مؤسسة المرتبطة فيما ب
 فرع، أو شركة فرعية تقوم بعمليات في بلد آخر  : المباشر ويعني أيضارللاستثما

  .)١()غير الذي يقيم به المستثمر الأجنبي

   : نستنتج ما يلي وما يترتب عليها مجموعة التعاريف السابقة ومن

لتحويل رؤوس أموال من  عبارة عن عملية  رالمباش بي الأجن الاستثمار-
دولة إلى أخرى، ونقل للتكنولوجيا وإحلال الواردات مكان 

  .الصادرات، وتعزيز الصادرات وزيادة ميزان المدفوعات
ات الأجنبية الاستثمار من االقروض طويلة الأجل تعتبر نوعأن  -

  .المباشرة
 ةر الحصول على سلط الأجنبي المباشهدف الاستثماريوفي هذا الصدد  -

 ولذلك . داخل المؤسسات التي يقيمها أو يشارك فيهاتخاذ القراراتوا
شراف على المشروع  للإنح للمستثمر السلطة تم من الدولافإن كثير

 وتختلف عينة . قراراته مع تحمل الأرباح والخسائرومراقبته واتخاذ
 ،%١٠٠ـ  ب نسبة الملكيةددتح ا مثلا فهولند،الملكية من دولة لأخرى
 وتجعل دول أخرى نسبة الملكية ،%٥٠ ـ بهابينما النمسا وكندا تحدد

 أما فنلندا ، فرنسا ، ابان وبريطانيا وألمانيا مثل استراليا والي%٢٥
أما في الدانمارك والولايات المتحدة / ٢٠اسبانيا تحدد نسبة الملكية 

  .)٢(/ ١٠الأمريكية فنجد نسبة 

  :مباشر الستثمار الأجنبي غير تعريف الا: المطلب الثاني 

 المصدر لرأس المال للاستثمار في الخارج أووهي الاستثمارات الخارجية 
، والتي تقوم باستثمار هذه غيرهاالدولية وق المؤسسات الإقليمية وعن طري
، أو ت استثمارية في شتى بلدان العالم، أو تقدم كقروضمشروعافي الأموال 

  .)٣(وجه الاستثمار الأخرىأي وجه من أاستثمارها في 

                                                 
 .١٠، ص مرجع سابق رناي ماريا،س )١(
 .١١، ص مرجع سابق ،س فضيلفار )٢(
  .٤٣ص حامد العربي الحضيري، مرجع سابق،  )٣(



 الأولالفصل 

 ٢٥

 ظل هذا النوع من الاستثمارات لا يكون المستثمر الأجنبي مالكا لكل في
وفي بعض أنواع هذه الاستثمارات لا يتحكم . أو جزء من مشروع الاستثمار

 .)١(المستثمر الأجنبي جزئيا أو كليا في إدارة وتنظيم المشروع

الاستثمار الأجنبي غير المباشر وللتفريق بين الاستثمار الأجنبي المباشر و
 القرارات ذاسيطرة والتي تعني المشاركة في اتخ معيار المراقبة والاستخداملابد من 

  .والرقابة على المؤسسة

 الاستثمار ابة على المشروع بعد التمويل فإنوفي حالة السيطرة والرق
يل التمووجودهما قبل   عدم وجود الرقابة والسيطرة أوحالةيكون مباشرا وفي 

   .فإن الاستثمار يكون غير مباشر

 المباشر في محفظة الأوراق المالية إلى اكتساب  غير الاستثمارفولا يهد
  .المشروعاتو حق الرقابة على المؤسسات

  : للاستثمار الأجنبي المباشر تفسير النظريال:المطلب الثالث 
   للاستثمار الأجنبي المباشر التفسير التقليدي: أولا 
   :نظرية الكلاسيكيةال -١

 للاستثمار الأجنبي المباشر بجملة من العوامل التي يتميز تحليل الكلاسيكيين
 والمنافسة التامة في السوق، ،ينطلق منها تحليلهم وهي عدم وجود تدخل الدولة

  . الإنتاج عوائق في حركة رؤوس الأموال أو عناصريعدم وجود أو

ال رأس المال يكون من البلد أن انتق" يرى يومن بينهم ريكاردو الذ
الذي يتميز بإنتاجية رأس مال عالية إلى البلد الذي يتميز بإنتاجية رأس مال 

 وهكذا وبفعل استمرارية هذه الحركة إلى أن تصل إلى حد حيث تصبح ،ضعيفة

                                                 
الإسكندرية، . نظريات التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبية: عبد السلام أبو قحف . د )١(

  .٢١ص ، ١٩٩١مؤسسة شباب الجامعة، 
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الإنتاجية الحدية من رأس المال متساوية في البلدان عندها تتوقف الحركة مما 
  .)١(" الجديد في العوائديسمح بظهور التفاوت

ويتبين من النظرية ظهور تفاوت في العوائد بين البلدين يسمح لأصحاب 
رؤوس الأموال بالاستثمار في الخارج وفي حالة تساوي معدلات العوائد ومع 
اعتبارات عوامل الأمان فإن الاستثمارات توجه إلى القطاعات الاقتصادية الأكثر 

 ن كل استثمار يكون عائده أدنى من المعدل المطلوبأتقرير  مما يؤدي إلى اأمان
  .يجب على المستثمر الاستغناء عنه

عدم توضيحها : ذه النظرية لهمن بين أهم الانتقادات التي وجهت 
 )نفقات العمل(للأسباب التي تؤدي إلى اختلاف النفقات النسبية لعوامل الإنتاج 

فسيرها للاستثمار في الخارج أو عوامل الإنتاج اتمعة معا وذلك على رغم ت
  .)٢(باختلاف النفقات النسبية بين البلدين

  :نظرية رأس المال  -٢

تعتمد نظرية رأس المال في تفسيرها للاستثمار الأجنبي المباشر على 
الرأسمال النقدي حيث تفسر نشاطات المؤسسة عبر مفهوم مكافأة الرأسمال 

وبالتالي نرى أن هذه النظرية ، ستثماروالتغيرات التي تحصل له أثناء عمليات الا
  . لرأس المال النقديكنممتبحث في كيفية تحقيق أكبر مردود 

 حيث تصبح تكلفة الوحدة ا معينااستثمار المؤسسة حد بلوغ وعند
 المستوى ، فعلىية للربح من طرف الوحدة المستمرةالإضافية من رأس المال مساو

  فإن وبالتالي،سمال هو معدلات الفوائد نجد أن المقصود بتكاليف الرأ،الدولي
 حدية ة من الدول التي تتميز بمردودينتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر تكو

 وهناك . الحدية العالية لرأس المالةودي إلى الدول ذات المردلضعيفة لرأس الما

                                                 
ة على مقلد علي زيعور ترجم" الاستثمار الدولي : جيل برفان : نقلا عن.١٥، ص مرجع سابق ،فارس فضيل )١(

 .٧مكتبة الفكر الجامعي ـ منشورات عويدات بيروت لبنان ص
 .١٥ ص  الصفحة نفسها،  نفسهرجعالم  )٢(
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 ،عدد من الاقتصاديين يرى أن قرارات الاستثمار مرتبطة بمعدل نمو الأسواق
ية أكبر بالمقارنة مع  دف تجميع الرأسمال النقدي المستمر وإعطائه أهموذلك

  .معدل الربح

وهناك من يرى أن قرارات الاستثمار المباشر الصادرة من المؤسسة تكون 
 بين المستثمرين الأجانب والمستثمرين  وأن هناك إحلالا،مرتبطة بمعدل الربح

 مما يدفع إلى منافسة بين المنتجين  وهذا الإحلال يعتمد على التمويل،المحليين
  .ف وواردات البلد المستثمر الأصليالمحليين في البلد المضي

 باعتبار أن ةلا يمكن معرفة وتقدير المردوديوالانتقاد الموجه هو أنه 
 على ما تختلف والأرباح غالبا ،اتولمباشر يتحقق فعليا مع مرور السنالاستثمار ا

 مثل البحث عن أسواق ه،أهداف تل أهمكما ما كان متوقعا،عنحو ملموس 
والتركيز فقط على   وهي مما لا يمكن التخلي عنه،تعظيم المبيعاتو، جديدة

  .)١( رأس المالةدوديتعظيم مر

   :أولين ونظرية هيكشر  -٣

لكلاسيكية في عدم توضيح الأسباب التي ا لنظريةل انطلاقا من النقد الموجه
 كبية استمرت الدراسات للبحث في تفسير تلتؤدي إلى اختلاف النفقات النس

رطا لقيام التبادل  أن الاختلاف ليس ش)هيكشر وأولين(الأسباب حيث اعتبر 
  .)٢(لوفرة والثروة ضمن عوامل الإنتاج إلى ذلك عامل ااالدولي وأضاف

 أن التباين في التكاليف يرجع في )هيكشر وأولين(وفي هذا الشأن يرى 
 ة، فالدولة المعنيتص بمدى توفر الموارد الطبيعيةل فيما يخأساسه إلى اختلاف الدو

تقوم بتصدير بعض عوامل الإنتاج المتوفرة لديها وتستورد تلك العوامل التي 
  .)٣(تعاني ندرة فيها

                                                 
 .١٧-١٦، ص مرجع سابق ،فارس فضيل )١(
  .٣٨٨ص ، ٢٠٠١ ،١ط. الاستثمار الأجنبيو اقتصاديات الأعمال: عبد السلام أبو قحف . د )٢(
 .١٦ ص ،مرجع سابق ،فارس فضيل )٣(
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وتفسر هذه النظرية الاستثمار الأجنبي بالاعتماد على مبدأ التخصص 
 ةها بوفرة نسبيتميز في التي يتحيث كل بلد يتخصص في إنتاج وتصدير المنتجا

  .من عوامل الإنتاج

أهم انتقادات هذه النظرية جاءت من سيمون وربوك، حيث تتعرض 
عدم وجود تداول لرؤوس الأموال والمواد الأولية ويكون التبادل بصيغة للنظرية ا

 والتصدير، د، وأهملت الاستثمارات المباشرة، وركزت على الاستيراسلع
وكذا إهمال انتقال رؤوس الأموال على ، لشركاتوتجاهلت الاحتكار بين ا

  .المستوى الدولي

  :)١(نظرية أخطار التبادل -٤

 في قيام أن معدل التبادل هو السبب الرئيستؤكد هذه النظرية على 
الاستثمار الأجنبي المباشر، وتفسير معدل التبادل على أنه العامل الأساسي في 

توقعات مجموع التبادلات أن  باعتبارك  وذل،تفسير الاستثمار الأجنبي المباشر
 وبالتالي فإن ، حيث هناك مناطق نقدية مختلفة في العالم،تكون غير مؤكدة

م باستعمال إمكانياتها المالية والشركات التي تقيم في مناطق تمتاز بالعملة القوية تق
  . الضعيفةةللاستثمار في المناطق التي تمتاز بالعمل

رار يتعلق بالاستثمار في الخارج يأخذ بعين ونستنتج من هذا أن أي ق
على هذه النظرية  تاقتصروقد  . التبادل والأخطار المترتبة عليهالاعتبار معدل

تفسير الاستثمار الأجنبي المباشر بين المناطق النقدية المختلفة وعدم اهتمامها 
  .ة الجغرافية أو النقدية الواحدةبتفسير حركة رؤوس الأموال داخل المنطق

  :)٢(نظرية الميزة الاحتكارية -٥

تعتمد هذه النظرية على فرضية التدويل في تفسيرها للأسباب التي تؤدي 
 وتركز هذه ،بالشركات المتعددة الجنسيات إلى اللجوء للاستثمار الأجنبي المباشر

                                                 
 .١٨، ص مرجع سابق ،فارس فضيل )١(
، دراسة مقارنة لتجارب محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في عصر العولمة: رضا عبد السلام .د )٢(

 .٤٩، ص ٢٠٠٢ كل من شرق وجنوب شرق آسيا وأمريكا اللاتينية مع التطبيق على مصر،
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النظرية على فكرة أن الشركات المتعددة الجنسيات تمتلك قدرات وإمكانيات 
 كما أن هناك عوائق مثل ،ا الشركات المحلية بالدولة المضيفة عخاصة لا تتمت

 .تمنع الشركات المحلية من الحصول على تلك المميزاتحيث عدم كمال السوق 
 عائدات أعلى من ويذكر أن تلك المميزات تجعل الشركات تحصل على

ة  ومن تلك المميزات التنافسية إنتاج شركة معينة لسلعة متميز.الشركات المحلية
يمكن للشركات المحلية أو الشركات المنافسة الأخرى إنتاجها بسبب فجوة  لا

  .لامة التجارية أو مهارات التسويقالمعلومات أو حماية الع

ح أن أهم عنصر لحدوث الاستثمار الأجنبي  أول من وضَ)هايمر(وكان 
ع ا  اعتمادا على الميزات التي تتمت،المباشر هو رغبة الشركة في تعظيم العائد
  . الشركة في ظل سوق ذات هيكل احتكاري

ولم ، ولكن تطورها ظل في سوق احتكاري، وقد تطورت هذه النظرية
 النظرية السوق اليابانية، حيث تقوم شركات صغيرة متوسطة الحجم في تراع

قل التكنولوجيا نظل هياكل سوق تنافسية نسبيا، ويركز هذا النموذج على 
كس النموذج الأمريكي الذي يعتمد على الحجم وتقليل المكثفة لعنصر العمل، بع

 أن الإنتاج الخارجي فيلعنصر العمل والميزة التنافسية، ولم تشرح كذلك الحكمة 
  .هو أفضل وسيلة للاستفادة من المزايا الاحتكارية للشركة

  : للاستثمار الأجنبي المباشر لحديث االتفسير/ ثانيا 
  :نظرية توزيع المخاطر  /١

  تفسير أسبابعلىفي نظرية توزيع المخاطر ) م١٩٧٥ كوهين(د فكرة تعتم
 إنتاج  عن طريقحدوث الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث تتم عملية توزيع المخاطر

  .سلع جديدة والدخول إلى أسواق جديدة وتقليد منتجات شركات منافسة

كات الكبرى هذه النظرية قادرة على شرح أسباب قيام الشروتعتبر 
، ، وذلك نظرا لأن الشركات الكبرى تواجه خطرا أكبرالاستثمار في الخارجب
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ا الدولتين كما لو قامت تكما أا تشرح حالة حدوث الاستثمار المباشر من كل
  .)١(إنجلترا بالاستثمار في أمريكا وقيام أمريكا بالاستثمار في إنجلترا

 ، زيادة أرباحهامر بالخارج دفثووفقا لهذه النظرية فإن الشركات تست
، وتتم عملية التخفيض من ل تخفيض حجم المخاطر التي تواجههاوذلك من خلا

خلال توزيع الأنشطة وتشتيتها حتى تختلف عوائد الاستثمار من بيئة استثمارية 
ويمكن أن تقوم الشركة بالاستثمار في دول متعددة تختلف  .إلى أخرى
  .مع اقتصاد الدولة الأمببعضها أو غير مرتبطة تكون اقتصادياتها و

 الم تستطع أن تقدم تفسير فإن النظرية )م١٩٦٦ تشين(وحسب تفسير 
  .)٢(باشرالم غيرالقيام الشركة بالاستثمار المباشر بدلا من الاستثمار ل امقنع

  :المنتج الدولي / نظرية دورة حياة السلعة  /٢

في أن تناول ولا شك . فسير مبررات التجارة الدوليةتهذه النظرية بتهتم 
 لأسباب انتشار ا حياة المنتج الدولي يمكن أيضا أن يقدم  لنا تفسيرةنظرية دور

ظاهرة الاستثمارات الأجنبية  في الدول النامية بصفة خاصة والدول المتقدمة 
 كما أا تلقي الضوء على دوافع الشركات متعددة الجنسيات من ،بصفة عامة

، ومن ناحية أخرى فإا توضح كيفية حيةء الاستثمارات الأجنبية من ناورا
  .)٣( الابتكارات والاختراعات الجديدة خارج حدود الدولة الأمروأسباب انتشا

 الشركات الأمريكية  أوضاع، وكذااء على الأعمال الخاصة بالتسويقوبن
  عرضاتيات والستينيالجنسيات الموجودة في أوروبا خلال سنوات الخمسينمتعددة 

التي أكدت " دورة حياة المنتوج"ته نظري) Raymond Vernon( ريمون فارنون
  :)٤(ة متتابعة وهي مراحل رئيسأربععلى أن حياة المنتوج تمر ب

                                                 
 .٥٦-٥٥، ص مرجع سابق ،رضا عبد السلام.د )١(
 .٥٦، ص رجعالم نفس )٢(
، مؤسسة شباب نظريات التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبية: عبد السلام أبو قحف . د )٣(

  .٤٨ص ، ١٩٨٩ الجامعة، الإسكندرية
  .٣٧ص ، ٢، القاهرة، دار النهضة العربية، طإدارة الأعمال الدولية: طاهر مرسي عطية . د )٤(
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،  مرحلة النمو، مرحلة النضج،)ميلاده(أو تقديمه مرحلة إعداد المنتوج 
، يستلزم ففي المرحلة الأولى، ومن أجل إنشاء المنتوج الجديد. التدهورمرحلة 
، ا توفير الموارد البشرية المؤهلةكذلبحث والتطوير، ولتخصيص نفقات  الأمر

فضلا عن ذلك يجب أن تؤخذ تكاليف هذه العملية بعين الاعتبار ويجب أن 
 يترتب حجم السوق كبر، باعتبار أن سوق المحلي منافذ واسعة للمبيعاتيؤمن ال

ديد في المرحلة ، ومن هنا نستنتج أن المنتوج الجاالطلب مرتفععليه أن يكون 
، وسوق واسع، وكذلك تكنولوجية عالية، لأولى في الدول ذات الطلب الفعالا

  .قية تكون على مستوى السوق المحليثم بداية تسوي

ات يمكن العمل بعد عرض المنتوجوبفضل المعلومات التي يقدمها السوق 
سسة وتستطيع المؤ.  ليصل تدريجيا إلى مرحلة النضجعلى التطوير والتحسين

  . تطوير مردودية الاستثمار الأولياللجوء إلى الأسواق الأجنبية دف

قة بالمنتوج ويزداد الطلب وأثناء مرحلة النضج تنخفض التكاليف المتعل
 ييؤكد على أا تمتاز بمنتوج ذقد ات المؤسسات ين تحليل سلوكإ، ثم عليه

ويتم إنتاجه في . جيةصديره إلى الأسواق الخارتكنولوجيا عالية مما يسمح لها بت
  .)١(الدول المتقدمة ثم يصل إلى مرحلة التدهور وهو عند إنتاجه في الدول النامية

 ويلاحظ أن النظرية تعامل كل مرحلة من المراحل الأربعة بطريقة منفصلة
 في تقوم الشركات المتعددة الجنسيات بالاستثمارقد وكذلك . والواقع غير ذلك

  .)٢(بالمراحل السابقةأو المرور  على السواء دون الاهتمام الدول النامية والمتقدمة

 سابقا في الأسواق،  الموجودة لم تهتم النظرية بالاستثمارات في المنتوجات
وفسرت الاستثمار في المنتوجات الجديدة وأهملت مقدرة الشركات وإمكانياتها 

ا لم تحدد كما أ. الدولي وربطها بمرور المنتوج بالمراحل الأربعللاستثمار 
الرخص والإنتاج عن طريق الاستثمار في   الإنتاج تحتمشكلة الاختيارينوتفسرأ

                                                 
  .٥٧-٥٦ص ، مرجع سابق، ...نظريات التدويل عبد السلام أبو قحف، . د )١(
 .٦١-٦٠، ص مرجع سابق ،رضا عبد السلام .د )٢(
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 جديد على أن إنتاج المنتوج في العالم الخارج ودائما تعتبرها إنتاج منتوج آخر
  .)١( لدى العامة تكون معروفة معروفة يتميز بتكنولوجيا

  :)٢(وليالنظرية الانتقائية لجون دنينج في الإنتاج الد /٣
وضع دنينج نظريته لتوفير إطار علمي يمكن من خلاله تقييم وتحديد 

 وأسباب نمو ،ل الشركةالعوامل التي تؤثر على قرار الإنتاج في الخارج من خلا
والمقصود بذلك أن الشركة تقوم بالاستثمار لعوامل ذاتية وداخلية . هذا الإنتاج

  المنظمات من فروع الاقتصاد، مثلاميعخاصة ا، وأن النظرية الانتقائية تعتبر تج
 وقد برهن كل من .لالصناعية ونظريات التجارة واقتصاديات الموقع والتدوي

أن الشركات متعددة الجنسيات تفضل الدول التي على ) م١٩٩٧ فابريك وجاتم(
مما توفر لها أفضل الحوافز والتسهيلات الإدارية والائتمانية والضريبية والجمركية 

  . من تعظيم قدرتها التنافسيةاهتمكني
وقام دنينج بتجميع أفكار من مجالات متعددة واستنتج منها نظرية شاملة 

 حيث اعتمد على دراسات المنظمات الصناعية ،للاستثمار الأجنبي المباشر
  .نقل والعوامل الراجعة إلى الموقعوتحصيل تكاليف ال

 من التصدير ومنح  الاستثمار الأجنبي المباشر على كلاتوتفضل الشرك
إذا كان من المربح استغلالها وتدويلها لمميزات الملكية خارج الحدود ،التراخيص 

ويكون الاستثمار الأجنبي المباشر والتصدير والتراخيص مقبولين للتطبيق  .طنيةالو
 . على الاعتبارات الراجعة للملكيةإذا اعتمدنا

لقدرة على الابتكار ومن خلال نظرية دنينج فإن النمو التكنولوجي وا
والمنتجات المتميزة هو الذي يمكن أن يشرح الاستثمار الأجنبي المباشر الذي 

ويساعد تدويل الإنتاج على فهم الطريق الذي ، تمارسه الشركات الأمريكية
 . الخارجيةةنافسالمتتفوق ا على لال المميزات التي غتسلكه الشركة في است

                                                 
 .٢١، ص مرجع سابق ،فارس فضيل )١(
 .٦٨-٦٢، ص مرجع سابق ،رضا عبد السلام .د )٢(
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والمخاطر المتعددة للترخيص الممنوح لعملاء قامت النظرية بتوضيح العيوب و
 وأدخلت عنصر الموقع ،ن يشجع القيام بالاستثمار المباشرمممحليين بالدول الأخرى 

  .الخارجي لفهم ظاهرة تفضيل الشركات الاستثمار في دولة دون أخرى
وحسب النظرية الانتقائية تتلخص العوامل التي تؤثر على موقع الاستثمار 

  :فيما يلي 
  عوامل الجذب -
  دفعالعوامل  -

 القيود على التوسع وزيادة جنبيةمن أمثلة عوامل الدفع في الدولة الأ
 وعوامل الجذب هي .الضرائب التي تجعل سوق هذه الدولة سوقا أقل جاذبية

 ت وعرض، سوقا جاذبة للاستثمار الأجنبي المباشرالتي تجعل السوق الأجنبي
 فإن عوامل يرها، وغالاقتصادية والتجاريةلعوامل ل  ذلكالنظرية بالإضافة إلى

   :الجذب تلك صنفت كالتالي
يمكن أن يؤثر على تمركز بعض الأشكال من الاستثمار  :التقارب الثقافي . أ

 اتالأجنبي المباشر إلا أا غير قادرة على تفسير الأنواع الأخرى مثل الاستثمار
  .افريقيإالشرق الأوسط ودين والنفط في  في مجال التعةالأمريكية والأوروبي

 في الخارج حتى مع وجود بالاستثمارالقيام الإقدام على  :حجم السوق .ب
مخاطر بالدول المضيفة لدى الشركات الراغبة في تعظيم الاستفادة من قدراتها الفنية 

  . وذلك للاستفادة من الحجم الكبير للسوق في تلك الدولة،والتكنولوجية
يسعى المنافسون إلى تأمين مواقع :  وق الأجنبيحركات المنافسين بالس. ج

 الأخرى وتتسابق الشركات في السيطرة على الشركاتفروعهم ومنع دخول 
  .ق الخارجية خاصة بوجود المنافسينالأسوا
الشركات الدولية تتوسع في استثماراتها في الأسواق : التقارب الجغرافي . د

دف تخفيض تكاليف النقل  جغرافيا للدولة الأم وذلكالقريبة الأخرى 
  . في دولتها  الضرائبقيمةزيادة ل وذلكوالشحن، 
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 لظاهرة الاستثمار ةفرّلانتقائية من أكثر النظريات المعالنظرية اوتعتبر 
 وذلك لأا اعتمدت على عوامل متعددة وليس على عوامل ،الأجنبي المباشر

بين النقد الموجه  ومن .فردية أو مظهر واحد من مظاهر الاستثمار الأجنبي
مزايا الملكية، التدويل، التدويل في السوق (لعناصر  تعرضت لكل من ا أاةللنظري
 بكلي(من قبل بشكل منفرد دون الإشارة لعلاقة التأثير والتأثر بينهما ) المعين
 قليلة الفعالية في عملية صنع هيوأيضا إنما تركز على المسائل الكلية و) م١٩٨٥

كذلك ما و،الدولة الأم والدولة المضيفة من  منها في كل داستفيالقرار حيث لا 
  ).م١٩٨٧ كوجيما(غياب فكرة السوق الخارجي حسب  لوحظ من

  :) المدرسة اليابانية(يزة النسبية  نظرية الم/٤
قد و، )م١٩٧٩-٧٧ أوزوا ( و)م١٩٧٨-٧٧ كوجيما(رواد هذه النظرية هما 

 وتجمع ،روض الاقتصادية الكليةف الالنظرية إلى عدد منعنيت بتحليل أركان 
مثل و ،النظرية بين الأدوات الجزئية مثل القدرات والأصول المعنوية للشركة

الأدوات الكلية مثل السياسة التجارية والصناعية كذلك التميز التكنولوجي و
  .)١(للحكومات لتحديد عوامل الميزة النسبية للدولة

 على التعامل مع التطورات وتؤكد المدرسة على أن السوق غير قادر
 لذلك توصي بالتدخل الحكومي لخلق نوع ،والاختراعات التكنولوجية المتلاحقة

  .من التكييف الفعال من خلال السياسات التجارية
ظريات الاستثمار ونرى أن هذه النظرية تدمج النظريات التجارية مع ن

  .الأجنبي المباشر
هي إلا بديل  مريكية ما على أن الاستثمارات الأ)كوجيما(وبرهن 

 ،)٢(للتجارة في حين أن الاستثمارات اليابانية تشجع على خلق قاعدة تجارية
ن ع المباشر الذي تقوم به اليابان حيث يختلف الهيكل الصناعي للاستثمار الأجنبي

 حيث تعمل اليابان على خلق قاعدة تجارية في الدول ،الذي تتبناه الدول الأخرى
  .الأمريكية ما هي إلا بديل للتجارةثلا الاستثمارات المضيفة بينما م
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 . نفسهاالصفحة،  نفسهالمرجع  )٢(
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 ،من البساطة الشديدة في إطارها أو مرجعيتهاهذه النظرية تعاني و
حيث تؤكد ،  لتفسير الاستثمار الأجنبي المباشروالنموذج الذي تتبناه غير كاف

سريع النظرية أن الاستثمار الأجنبي المباشر يرفع من القدرة التنافسية ويساعد في ت
  .، دون تقديم التفاصيلالإصلاح الاقتصادي للدول المضيفةعمليات 
  : )م١٩٩٣ مون ورويل(نظرية عدم التوازن للاستثمار  /٥

تقوم هذه النظرية على افتراض أساسي وهو أن الشركات متعددة 
 ،ة رأس المال والتكنولوجيا والإدارالجنسيات لديها مميزات راجعة للملكية مثل

  . عوامل سلبية راجعة للملكية أيضاالنظريةوأضافت هذه 
 الشركة تعويض الخسائر التي قد يكون مرجعها عفعندما لا تستطي"

، فإن  العمال الماهرين في الدولة الأمصعوبة الوصول للمواد الخام أو تكاليف
 لتعويض تلك الخسائر من ،البحث عن توازن يمثل قوة دافعة للشركة للتحرك

  .)١("دولة أجنبيةخلال الاستثمار في 
حسب هذا النموذج فإنه أعيد صياغة مفهوم الملكية على أنه عدم و

 فالفائض في أحد العوامل يعني بالمقابل ، للشركةالتوازن بين العوامل المملوكة
 الاستثمارات الأجنبية المباشرة من الدول  يفسروهذا، عجزا نسبيا في عامل آخر
  .النامية إلى الدول المتقدمة

لية في هذه النظرية للشركات متعددة الجنسيات بأن تكون أكثر فعاوقسم 
  .استغلالها للمواد العالية

 حيث ، لتفسير الاستثمار الأجنبي المباشريا به النظرية ليس كافتما جاءو
 بالمميزات الراجعة إلى قلم تتعرض لشرح أثر العوامل الأخرى التي لا تتعل

  .دولة المضيفة الجذب الراجعة للالشركة مثل عوامل
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  خلاصة الفصل الأول

  

 إدخال مبلغ من المال و السابقة نستنتج أن الاستثمار هاتمن التعريف
سواء بالاقتراض أو التنازل في الدخل لأجل استثماره في المستقبل، في تجديد أو 

 أو في البحث والتطوير أو ،شراء  الآلات، لإنتاج سلعة أو تطوير سلعة معينة
لمال في البورصة والأوراق النقدية والأسهم والسندات أو تقديم الاستثمار با

  .خدمات أو مواد مصنعة أو نصف مصنعة

وينقسم الاستثمار إلى عدة أنواع حسب نظرة الكتاب والمستثمرين، وعلى 
، )الخارجي( والدولي يسبيل المثال حسب الموقع الجغرافي يوجد الاستثمار المحل

كذلك قصير الأمد، ومتوسط الأمد، وو، الأمد وحسب المدة ينقسم إلى طويل
 ااستثماركأن يكون حسب مجالات الاستثمار وطبيعته، وحسب نوعية الاستثمار 

  .غير مباشر وأ امباشر

أما بخصوص النظريات المفسرة للاستثمار الأجنبي المباشر فهي في نظرنا 
 جوانب مكملة لبعضها البعض، وأن كل نظرية قد تناولت جزءا أو أجزاء من

  . من فروع علوم الاقتصادا لمعلوماتتجميع كانت وأالاستثمار الأجنبي المباشر 

والذي يهمنا في صدد هذا البحث الاستثمار الأجنبي المباشر الذي سوف 
  .نتناوله في الفصل القادم بشيء من التفصيل



 الفصل الثاني

 

  
  :الفصل الثاني 

  الاستثمار الأجنبي المباشر
  ثارهآو عهنواأ

  
  

  :تمهيد
  :المبحث الأول

  أنواع الاستثمار الأجنبي المباشر
  

  الاستثمار المشترك: المطلب الأول 
  الاستثمار المملوك بالكامل للمستثمر الأجنبي: المطلب الثاني
  عيمشروعات أو عمليات التجم: المطلب الثالث

  
  :لثانيالمبحث ا

  آثارهوأهم علاقات الاستثمار الأجنبي المباشر 
  

  أهم علاقات الاستثمار الأجنبي: المطلب الأول
  دواعي الاستثمار الأجنبي: المطلب الثاني
  الآثار الإيجابية والسلبية للاستثمار الأجنبي: المطلب الثالث

  

خلاصة
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  : تهميد

  

 التي شملتنبي المباشر، وتناول في هذا الفصل أهم أنواع الاستثمار الأجن
مشروعات و المشترك، والاستثمار المملوك بالكامل للمستثمر الأجنبي، رالاستثما

  . عمليات التجمعأو
ت متعددة ومرتبطة مع ن الاستثمار الأجنبي المباشر له علاقاونظرا لأ
 بتناول أهم هذه العلاقات، وذلك بدراسة نام، ونظر لأهميتها، قبعضها البعض
 بالشركات متعددة الجنسيات، ة ذلكفظة الأوراق المالية وعلاقكل من مح

 والآثار الإيجابية ، بالإضافة إلى دواعي الاستثمار الأجنبي.مع العولمةوعلاقته 
  .والسلبية لهذا الاستثمار
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 : الأول المبحث
   الاستثمار الأجنبي المباشرنواعأ

  :واع أساسية هي  أنةيمكن تقسيم الاستثمار الأجنبي المباشر إلى ثلاث

  .الاستثمار المشترك -
 .الاستثمارات المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي -
 .مشروعات أو عمليات تجميع سلع -

  :)١(الاستثمار المشترك:  المطلب الأول 

أحد مشروعات "أن الاستثمار المشترك هو ) Kolde(يرى كولدي 
أو أكثر من ) عنويتانأو شخصيتان م(الأعمال الذي يمتلكه أو يشارك فيه طرفان 

دولتين مختلفتين بصفة دائمة، والمشاركة هنا لا تقتصر على الحصة في رأس المال 
  ".الخ...بل تمتد أيضا إلى الإدارة، والخبرة وبراءات الاختراع والعلامات التجارية 

ينطوي على "فيرى أن الاستثمار المشترك ) Terpstra(أما تيربسترا 
قية تتم في دول أجنبية، ويكون أحد أطراف الاستثمار عمليات إنتاجية أو تسوي

فيها شركة دولية تمارس حقا كافيا في إدارة المشروع أو العملية الإنتاجية بدون 
  ".السيطرة الكاملة عليه

حالة اشتراك طرف أجنبي أو في هذا الشأن أنه في ) ليفنجستون(ويقترح 
للقيام ) ئمة أو غير ذلكسواء كان شركة وطنية قا(وطني / طرف محليعأكثر م

بإنتاج سلعة جديدة أو قديمة أو تنمية السوق أو أي نشاط إنتاجي أو خدمي 
ن هذا يعتبر  فإ،اآخر سواء كانت المشاركة في رأس المال أو بالتكنولوجي

  .استثمارا مشتركا

تميزا من اتفاقيات أو تراخيص م  شكلاوهذا النوع من الاستثمار يعتبر
  . للطرف الأجنبي المشاركة في إدارة المشروعالإنتاج، حيث يتيح
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من واقع المحاولات السابقة لتعريف الاستثمار المشترك يمكن القول بأن 
  :)١(هذا النوع من الاستثمار يمكن أن ينطوي على الجوانب الآتية

 اتفاق طويل الأجل بين استثماريين أحدهم أجنبي والآخر وطني -
  .الطرف المضيفلممارسة نشاط إنتاجي داخل دولة 

 .الطرف الوطني قد يكون شخصية معنوية تابعة للقطاع الخاص أو العام -

 أن قيام أحد المستثمرين الأجانب بشراء حصة في شركة وطنية قائمة -
 .يؤدي إلى تحويل هذه الشركة إلى شركة استثمار مشترك

الطرف الأجنبي أو الوطني حصة في / ليس بالضرورة أن يقدم المستثمر-
من قد تكون إن المشاركة في مشروع الاستثمار و: أس المال بمعنى ر

 وعلى الطرف الآخر ،حصة منه وأ لرأس المال  طرفخلال تقديم
 .تقديم التكنولوجيا والخبرة والمعرفة أو تقديم المعلومات التسويقية

 للطرف الأجنبي أحقية  في جميع الحالات السابقة لا بد أن يكون -
 وهذا هو العنصر الحاسم في التفرقة بين ة على المشروع ،الإدارة والرقاب

مشروعات الاستثمار المشترك وعقود الإدارة واتفاقيات التصنيع أو 
وهذا يولد زيادة تدفق رؤوس الأموال الأجنبية . مشروعات تسليم المفتاح

والتكنولوجيا، ويخلق فرص عمل جديدة ويحسن ميزان المدفوعات بزيادة 
و الحد من الاستيراد وإعطاء المديرين الخبرة الكافية، فرص التصدير أ

  .بالإضافة إلى قيام بعض المشاريع المساعدة
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  :)١(الاستثمارات المملوآة بالكامل للمستثمر الأجنبي: المطلب الثاني 

تمثل مشروعات الاستثمار المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي أكثر 
وتجدر .  لدى الشركات متعددة الجنسياتأشكال الاستثمارات الأجنبية المفضلة

الإشارة إلى أن هذه المشروعات تتمثل في قيام الشركات متعددة الجنسيات 
بإنشاء فروع للإنتاج أو التسويق أو أي نوع آخر من أنواع النشاط الإنتاجي أو 

  .الخدمي بالدولة المضيفة

ترفض في معظم بل (ونجد أن الكثير من الدول النامية المضيفة تتردد كثيرا 
 .في التصريح لهذه الشركات بالتملك الكامل لمشروعات الاستثمار) الأحيان

خوفا من التبعية الاقتصادية وما يترتب عليها من آثار سياسية على الصعيدين 
المحلي والدولي، وكذلك الحذر من احتمالات سيادة حالة احتكار الشركات 

 من بين أهم الأسباب الكامنة وراء هو فمتعددة الجنسيات لأسواق الدول النامية
عدم تفضيل كثير من دول العالم الثالث للاستثمارات المملوكة بالكامل 

كوريا (وبالرغم من ذلك فإن بعض الدول النامية مثال . للمستثمر الأجنبي
الجنوبية، وسنغافورة، وتايوان والبرازيل والمكسيك، وكذا بعض الدول في إفريقيا 

كات متعددة الجنسيات بتملك فروعها تملكا كاملا في هذه تمنح فرصا للشر
 كوسيلة لجذب المزيد من الاستثمارات الأجنبية في الكثير من مجالات ،الدول

  .النشاط الاقتصادي

  :)٢(مشروعات أو عمليات التجميع: المطلب الثالث 

 والطرف) عام، خاص(تأخذ المشروعات شكل اتفاقية بين الطرف الوطني 
 يقوم بموجبه الطرف الثاني بتزويد الطرف الوطني بمكونات منتج معين الأجنبي،

وتأخذ شكل الاستثمار المشترك أو . لتجميعها لتصبح منتجا ائيا) سيارة مثلا(
 وإذا كان بموجب عقد أو اتفاقية لا تضمن التملك أو المشاركة ،شكل التملك

  .ثمار غير المباشر من أنماط الاستاالمستثمر الأجنبي فإن ذلك يعتبر نمط
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اصة في الدول النامية يقدم الطرف الأجنبي بخ و، وفي معظم الأحيان 
الخبرة أو المعرفة اللازمة والخاصة بالتصميم الداخلي للمصنع وتدفق العمليات 

الخ، والتجهيزات الرأسمالية في مقابل عائد مادي ...وطرق التخزين والصيانة 
  .يتفق عليه



 الثانيالفصل 

 ٤٢

  :ثاني المبحث ال
   وآثاره علاقات الاستثمار الأجنبي المباشرأهم
   : أهم علاقات الاستثمار الأجنبي المباشر: الأول المطلب

الاستثمار الأجنبي المباشر له علاقات كثيرة مرتبطة به، وله تأثير مباشر 
 العولمة، ، ويتأثر بها، ومن هذه العلاقات دورة حياة المنتوج، الخصخصةعليها

هذه العلاقات باختصار، لأن كل بعض ، وسأتناول الخ...ة محفظة الأوراق المالي
  . خاصعلاقة من هذه العلاقات تحتاج إلى بحث

  :محفظة الأوراق المالية / أولا

يتمثل الاستثمار في محفظة الأوراق المالية في شراء الأصول، وذلك بهدف 
دون أن يكون لها  يتناسب مع مستوى معين من المخاطر، عائدكسب معدل 

 ويشمل الاستثمار في محفظة .ولفي الرقابة مع الهيئة التي تصدر الأصحق 
 تصدرها المؤسسات لأا  التيالأوراق المالية شراء سندات حكومية، والسندات

  .تشمل شراء الأسهم

يهدف إلى اكتساب حق الرقابة على المؤسسات، ف الاستثمار المباشر أما
  . أو كلهاكة للشركونةالأسهم الممن  جزء كتلاموذلك با

ونجد من خلال ما تقدم أن الاختلاف بين الاستثمار المباشر والاستثمار 
ون الاستثمار المباشر يضمن للمستثمر حق ملكية كفي محفظة الأوراق المالية هو 

 وليس شرطا أن ، والإشراف عليه ومراقبته،المشروع الذي يقام في البلد المضيف
ه باتخاذ القرارات  بل يكفيه نسبة تسمح ل،يمتلك المستثمر كل رأس مال المشروع

  .وتسير المشروع

 على عنصرين هما الملكية والرقابة، ونرى أن هذا الاختلاف يعتمد
تمثل الملكية هنا نسبة الأسهم التي ) "Bernard Bonin(وحسب برنار بونان 
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بر عتي أما المراقبة فهي نسبة الملكية الضرورية حتى ،يستحوذ عليها غير المقيمين
  .)١("هذا الاستثمار استثمارا مباشرا

من أو غير مباشر إذا كان الاستثمار مباشرا ما وتختلف النسبة التي تحدد 
 الاستثمار مباشرا إذا كانت النسبة التي يملكها عتبر فهناك دول ت،دولة لأخرى

  . %٤٥أكثر من الآخر  والبعض %٥٠الطرف الأجنبي أكثر من 

 أدنى احد %١٠تحدة الأمريكية والدانمرك نسبة  الولايات الموتعتبر كل من
، وفي ألمانيا وبريطانيا %٢٠لملكية، أما فرنسا وأسبانيا وفنلندا فتأخذ نسبة ل

، وفي ماليزيا %٧٥، وفي المملكة العربية السعودية %٢٥واستراليا واليابان نسبة 
  .)٢(%٥٠، أما كوريا الجنوبية %٤٠ نيجيريا، وفي %٤٩نسبة 

فإن عملية الاستثمار الأجنبي ) FMI(بة لصندوق النقد الدولي أما بالنس
 أو أكثر من أسهم الشركة %١٠المباشر تكون في حالة حصول المستثمر على 

  .)٣(استثمارا غير مباشرالاستثمار  يصبح %١٠ن أقل من ا كفإذا، ةالأجنبي

يلاحظ أن أوجه الشبه بين الاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار في و
 لرأس المال، إلا أن هناك ا دولي منها يتضمن تحويلاالأوراق المالية هو أن كلا

 فيهما، حيث يقوم الاستثمار المباشر على تصدير المال والمهارات ا جوهريااختلاف
الإدارية والتنظيمية والتكنولوجيا، وإدارة المشروع والرقابة عليه، والإنتاج 

لاستثمار في محفظة الأوراق المالية حيث  بعكس ا،التوسع في المشروعإمكانية و
هدف إلى الربح والمضاربة، مع عدم يتكون المشاركة في رأس المال فقط، فهو 

  .تملك حق الإدارة أو الرقابة

  

                                                 
)١(  Bernard BONIN: Le monde de multinational. Les éditions d'organisation, 

Paris 1987, p10. 
أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر دراسة مقارنة بين الجزائر وتونس، رسالة : كريمة فريجي )٢(

 .١٥، ص ٢٠٠٢ الجزائر ،كلية العلوم الاقتصادية ماجستير،
)٣(  WWW. La documentation française economie.com.fr. 
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  : )Multinational Corporation(الشركات متعددة الجنسيات / ثانيا

 )Multinational Corporation( مصطلح الشركات المتعددة الجنسيات يستخدم
 وهناك ،أن الشركة تمارس جانبا من أعمالها خارج حدود بلدهاإلى للإشارة 

اختلاف كبير في تحديد تعريف متفق عليه، فقد حددت الأمم المتحدة الشركات 
بأا المنشأة التي تملك أو تسيطر على الإنتاج أو تسهيلات "المتعددة الجنسيات 

  .)١("فيهاالخدمات، خارج حدود الدولة التي قامت 

الشركات المتعددة الجنسيات على أا المنظمة التي يزيد ) "فرنون(وعرف 
رقم أعمالها أو مبيعاتها السنوية عن مائة مليون دولار والتي تملك تسهيلات أو 

  .)٢(" في ست دول أجنبية أو أكثرإنتاجيةفروعا 

 أن الشركة المتعددة الجنسيات هي تلك الشركة التي) هود وينج (ويرى
  .)٣(تمتلك وتدير مشروعات استثمارية في أكثر من دولة أجنبية

 تلك الشركة بأاالشركة الدولية ) Livingestone(وعرف ليفنجستون 
أو  التي تتمتع بشخصية مستقلة وتمارس نشاطها بالاختيار في دولة أجنبية 

  .)٤(أكثر

عددة  المتالشركاتويرى البعض أن هناك معايير يجب توافرها عند وصف 
  :)٥(الجنسيات، وهي

 عدد الدول التي يمتد إليها نشاط الشركة حيث يكتفي البعض -
، والبعض الآخر يرى أن يمتد نشاط )ليفنجستون(ببلدين أو أكثر 

  ).فرنون(الشركة إلى ست دول أو أكثر 
 . نسبة الدخل المتولد من العمليات في الدول المضيفة-

                                                 
 .٢٤٧، ص٢٠٠١، القاهرة ٢إدارة الأعمال الدولية، دار النهضة العربية، ط:  طاهر مرسي عطية. د )١(
 .٣٧٥ص ،  مرجع سابق، ...اقتصاديات الأعمال عبد السلام أبو قحف ، .د )٢(
 .٣٧٥ص ، رجعالم نفس  )٣(
 .٣٧٤ص ، رجعالم نفس  )٤(
 .٣٧٦-٣٧٥ص ، رجعالم نفس  )٥(
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ة إلى الحد الذي يؤثر على  درجة التغلغل في الأسواق الخارجي-
قرارات الشركة، واشترط هود وينج تملك الشركة لكل أو جزء 

 . من المشروع، ولها أحقية إدارته في أكثر من دولة

وبالنسبة للعلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر والشركات متعددة "
 ،)ولفهر(، و)جون دنينج(قد أوضحها كثير من الاقتصاديين من بينهم فالجنسيات 

 الجنسيات هي ةحيث نشير على سبيل المثال إلى أن الشركة المتعدد) فرنون(و
أصلا الأداة التي تستخدم لتحقيق الاستثمارات المباشرة، التي جعلت منها القوة 

 .)١(الاقتصادالرئيسية في الاقتصاد العالمي، وهي أيضا تستمر في تحديد مستقبل هذا 
ظاهرة بشرة والشركات المتعددة الجنسيات المباوترتبط الاستثمارات الأجنبية 

 من نقل للعملية الإنتاجية إلى بلدان عديدة مع التحكم هتدويل الإنتاج وما تحمل
  .برأس المال

العولمة، والتي تسهم أداة من أدوات وتعتبر الشركات متعددة الجنسيات 
لجنسيات  تعتبر الشركات متعددة ا المباشر ،كمافي تدفق الاستثمار الأجنبي

، وذلك من خلال  والتكنولوجيةمصدرا لنقل المعرفة الفنية والإدارية والتنظيمية
التدريب وتوفير العمالة المتخصصة، الأمر الذي يسهم في تضييق الفجوة 

  . الدول النامية والدول المتقدمةالتكنولوجية والتنظيمية بين

 باشر هو مؤشر السريع والمستمر في حجم الاستثمار الأجنبي المفالنمو"
، فبنظرة متأنية لمؤشرات الاستثمار ةعلى مرونة الاقتصاد الدولي في ظل العولم

الأجنبي المباشر وسلوك الشركات المتعددة الجنسيات تبدو لنا صورة أكثر 
فالكثير من هذه . تعقيدا، والعولمة إلى حد كبير هي جزء من هذا التعقيد

 بالاستثمار في ير من الدول يقومالقطاعات في كثالشركات في الكثير من 

                                                 
 .١٤سابق، ص كريمة فريجي، مرجع  )١(
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 تضخمت دوتلك الشركات التي هي في الحقيقة متعددة الجنسيات ق. الخارج
  .)١()أكثر وأكثر خاصة بعد عمليات الدمج والتملك التي يسرتها ظاهرة العولمة

الاستثمار الأجنبي المباشر التي تقوده الشركات متعددة الجنسيات يمثل أداة 
 في التكتلات الاقتصادية الدولية وتكريس العولمة، وانتشار رئيسية نحو التوسع

 الأجنبي المباشر أكبر دليل على عولمة الاقتصاد الدولي نظرا لقيام الكثير رالاستثما
  . الأمةمن الشركات بإنشاء وتوسيع العمليات الإنتاجية خارج حدود الدول

 الشركات  متعددة الجنسيات و أثرتومن هنا يتضح أهمية ودور الشركا
متعددة الجنسيات على الاتجاه نحو العولمة وزيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي 

  .المباشر

 أن الشركات متعددة الجنسيات هي من أهم محركات  كما يتضح
لذلك فالاستثمار الأجنبي المباشر والشركات متعددة  الاستثمار الأجنبي المباشر،

 فعال وإيجابي ، كما أن قوة ونشاط الجنسيات كل منهما يؤثر على الآخر بشكل
الشركات المتعددة الجنسيات يساهم بشكل كبير في زيادة الاستثمار الأجنبي 

  .)٢(المباشر

   :Globalization العولمة /اثالث

تطور العالمي على من أبرز الظواهر في ال )Globalization( تعتبر العولمة
 آراءويظهر التبيان الكبير في . سي، والسياجميع المستويات، الاقتصادي، والثقافي

 مفهومها وذلك لاعتبارات أا من المواضيع الحديثة في  حول تحديدالمفكرين
  .)٣(الفكر الاقتصادي التي لم تتبلور ائيا

 هي بل تتبادلاال  تعظيمليست فقط" العولمةأن  زكي العيدي ىري
ول من الفكرة يسمح لنا مسابقة بين الأنظمة الاقتصادية والاجتماعية، فالجزء الأ

                                                 
 .٨٤-٨٣ ص ، مرجع سابق،رضا عبد السلام.د )١(
 .٨٤ ص رجع،نفس الم )٢(
 .٥ ص ،٢٠٠٣-٢٠٠٢ العولمة وقضايا اقتصادية معاصرة، جامعة حلوان: عمر صقر )٣(
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دفعنا إلى ي اقتصاد السوق، والجزء الثاني من الفكرة اتتمعات ذاأن نعيش في 
  .)١(" فقطا سوقيامجتمع السوق حيث أن الربط الاجتماعي يكون تجاري

بأا عبارة عن تضاعف الروابط " العولمة )Dunning( جن دونويعرف
. ينظم ويرتب نظام الاقتصاد الحاليوالارتباطات بين اتمعات والدول بشكل 
، تفرز القرارات والأحداث والأنشطةكما أا تصف العمليات التي من خلالها 

في بقية  نتائج مهمة للأفراد واتمعاتبأا ، التي تحدث في أحد أجزاء العالم
  .)٢("جاء العالمرأ

 بأا تزايد الاعتمادق النقد الدولي فقد عرف العولمة وأما صندو
املات الاقتصادي المتبادل بين دول العالم بوسائل منها زيادة حجم وتنوع مع

وكذلك من خلال . ، والتدفقات الرأسمالية الدوليةالسلع والخدمات عبر الحدود
  .)٣(سرعة ومدى انتشار التكنولوجيا

أن العولمة هي انفتاح على إلى  )١٩٩١ ,UNCTAD(وتشير الأنتكاد 
  .)٤(ة ثقافيا واقتصاديا وسياسيا وتكنولوجياالعالم، وهي حركة متدفق

 ولىن المرحلة  الأإ  العولمة هي المرحلة الثالثة من مراحل التدويل، حيثنإ
تتبلور في أما المرحلة الثانية والتي بدأت  التجارة الدولية،من هذه المراحل كانت 

لتي بدأت في  واالمرحلة الثالثةمثلت في الاندماج المالي الدولي، وتف ات،يالسبعين
  .)٥(وهي العولمة، والتي أصبحت السائدة في العصر الحاليات، يالثمانين

  :)٦(وتتميز العولمة بظاهرتين

                                                 
)١(  Zaki LAIBI : Malaise dans la mondialisation , entretien avec Philippe PETIT, 

Paris, Les éditions Textuel, 2001, p.45-47. 
 .٥ ص ،٢٠٠٣-٢٠٠٢ العولمة وقضايا اقتصادية معاصرة، جامعة حلوان: عمر صقر )٢(
 .٥ نفس المرجع، ص )٣(
، القاهرة بدون دار نشر، ٢ ط،والتخطيط الإستراتيجيالعولمة تحديات : أحمد سيد مصطفى  )٤(

 .١١ص ، ١٩٩٩
 .٨-٧عمر صقر،  مرجع سابق، ص )٥(
 .٨نفس المرجع، ص )٦(
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ات، تشمل معظم أنحاء  وهي مجموعة من العمليالمدى أو النطاق،: الأولى 
  .على النطاق العالمي، ويبين هذا المفهوم البعد المكاني للعولمةتعمل العالم، والتي 

 زيادة مستويات التفاعل تتضمن والتي ،الكثافة أو العمق: نية الثا
وعليه . ون منها اتمع العالميتكيوالاعتماد المتبادل بين اتمعات والدول التي 
 تعميق العمليات  الاتجاه نحوايدزتفإن العولمة تتضمن البعد المكاني، بالإضافة إلى 

  .العالمية

  : سماتة تشمل ثلاث لمكما أن العو

  دولية مرتبطة بتطور تيار التصدير: الأولى 
  .عام الجنسية مرتبط بتيار الاستثمار والإقامة بالخارجاللغاء إن الإ: الثانية 
  .)١(الشمولية مرتبطة بوضع شبكات عالمية للإنتاج والإعلامإن  :الثالثة 

 ا منساهمت الاستثمارات الأجنبية المباشرة في تطور العولمة لما كان لهوقد 
 ترفع من معدلات التبادلار التجارة الدولية وال في تدويل الإنتاج وتحريدور

 كما كان للاستثمارات الأجنبية المباشرة دور كبير في التطور ،الدولية
  . والذي هو احد سمات العولمةالتكنولوجي

في تكريس العولمة  ة الرئيسداة الجنسيات الأمتعددةوتعتبر الشركات 
  . للاستثمارات الأجنبية المباشرةوالمحرك الرئيس

 إعادة توطين الإنتاج وربط عملية سياسة مظاهر تدويل الإنتاج ومن
 ها حيث لم تعد الشركات تصدر مباشرة لأسواق،الإنتاج بعملية التسويق

 حيث تنتج ، بل تتكفل بذلك فروعها المنتشرة في الأسواق الخارجية،الخاصة
تكنولوجي وانعكاس ذلك على إنتاج السلع  التطور المع ملاحظة ،وتبيع هناك

، بفضل الشركات والاستثمارات الأجنبية والخدمات وتقليص تكاليف الإنتاج
  .المباشرة

                                                 
)١(  Chems Eddine CHITOUR : Mondialisation l’espérance ou le chaos , p.19. 
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 العولمة، بتمويلها ظلولقد نشطت الاستثمارات الأجنبية المباشرة في 
للبحوث والابتكارات التكنولوجية التي حولت عناصر هامة من المسار الإنتاجي، 

 إعادة فكرة تجسدو،  يسمح بالاتصال وبالتنقل السريعالعالم بماوصغرت 
تقوم ن الاستثمارات الأجنبية المباشرة علما أ ، أو الانتشار لعملية الإنتاجينوطالت

حساب  تدعم فكرة سوق عالمية على بنشر ثقافة وعادات استهلاكية وقيم
 عن سيادة الدولةمبادئ وقيم وسلوك تلك اتمعات، بالإضافة إلى أا تقلل 

طريق إدخالها لتقنيات ومعارف التسيير، وترويجها لسلع ومنتجات جديدة بهدف 
  .)١(خلق مجتمع عالمي واحد

وللاستثمارات الأجنبية المباشرة والشركات متعددة الجنسيات دور العامل 
الدافع إلى قيام العولمة انطلاقا من ربط النشاطات والمبادلات الاقتصادية وتقوية 

لاعتماد المتبادل بين الدول التي فتحت حدودها أمام نشاط هذه الشركات ا
تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة عبر العالم، زيادة  ساهم في مما ،واستثماراتها

  .أدى إلى تغير مبادئ وقيم وسلوك تلك اتمعاتو

ويتضح أن ظاهرة العولمة قد شملت العديد من مظاهر الحياة الاجتماعية 
  .من خلال ثلاثة محاور، اقتصادية وسياسية وثقافية

وذلك من خلال التطور الكبير الذي  :عولمة اقتصادية : المحور الأول 
شهده العالم في وسائل الاتصال والتكنولوجيا، مما أدى إلى تدويل نظم الإنتاج 

ع  يتلقى طلبيته في نيويورك ويتم التصنياوالتسويق، وعلى سبيل المثال نجد مصنع
، وكذلك تطور البنوك مما حقق العولمة المالية، وذلك غوالتصدير من هونك كن

 وحرية ،بسرعة التحويلات المالية وارتباط الأسواق المالية الدولية ببعضها البعض
رؤوس الأموال، وكذلك لا ننسى الدور الكبير لمنظمة التجارة العالمية والبنك 

  .)٢(الدولي وصندوق النقد العالمي

                                                 
  .٧٨سرناي ماريا، مرجع سابق، ص )١(
  .٢٠-٩، ص١٩٩٩المعرب، إفريقيا الشرق، أية عولمة ؟، : العولمة يحي البجاوي،  )٢(
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وهي تعبر عن انتشار النظم والمبادئ  :عولمة سياسية : ور الثاني المح
الديمقراطية نتيجة ايار بعض الأنظمة الاشتراكية، وبروز ملامح نظام عالمي 

ب الدول بالديمقراطية وحقوق الإنسان والتنمية وتعديل غلونادت أ. جديد
إن عولمة . ظام العالميالمنظومة المالية والقوانين والثقافة لتضمن اندماجها في الن

الاقتصاد والاتصالات ونتائجها  السياسية سوف تؤدي في النهاية إلى حرمان 
الدول من حق السيادة المطلقة وصولا إلى مفهوم جديد للسيادة يركز على العالم 
أجمع بصفة الوحدة السياسية التي تحل محل الدولة التقليدية المعتادة، وفتح الأسواق 

  .ود واختفاء العراقيل التي تؤدي إلى استغلال كل قدرات الأرضواستغلال الحد
حيث إن عولمة الإنتاج ومنه الاستهلاك  :عولمة ثقافية : المحور الثالث 

وعولمة النظام الديموقراطي تؤديان إلى عولمة ثقافية مدعمة بتطور وسائل الاتصال 
 تباع في مختلف والنقل كالأقمار الصناعية، الانترنت، الصحف والات التي

مبادئ وقيم واحدة في اتمعات وأنحاء العالم والتي تعمل على نقل ونشر أفكار 
 بالبعض إلى القول أن هناك غزوا ثقافيا عهذا ما دفوتدعو للتحرر والاستهلاك، 

يحول أفراد العالم إلى مجرد مستهلكين للسلع والخدمات، وتشجيع الإباحية 
عالمي، مما يفضي إلى فقدان كل المرجعيات وتروج لقيمها على النطاق ال

 مجتمعات تالتقليدية، أو بعبارة أخرى أن العولمة تؤدي إلى تبني قيم وسلوكيا
لكن يجيب أنصار هذه الأفكار . أخرى بغض النظر عن قيمهم وتاريخهم الخاص
 ولكنني. افات أو أا قيم إنسانيةعلى أا أفكار وقيم ناتجة عن تلاقي مختلف الثق

قول أا قيم وأخلاقيات تدعو إلى الإباحية والرذيلة، وتجعل الشعوب مستهلكة، أ
ويندثر التراث والمبادئ والأخلاقيات والأصالة لكل شعب من الشعوب، وهي 

 والفقير فقرا، لأا أفكار قائمة على المادة وليس لها دخل في نىغني غتزيد ال
  .)١(نسانالشعور والأحاسيس والقيم والأخلاق وحقوق الإ

هذا بالإضافة إلى أن الهيمنة هنا هي لثقافات الدول التي تمتلك القوة 
  .والنفوذ

                                                 
 .٥٤-٥٣سرناي ماريا، مرجع سابق، ص  )١(
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 الارتباط حيث الاستثمار استثمار الأجنبي المباشر شديدلذلك فالعولمة والا
 وفي  ويعتبر أداة من أدوات انتشار العولمة، يمثل الممهد الرئيسي للعولمة،رالمباش

  .نتيجة للعولمة والتحرر الاقتصاديهو يع نفس الوقت فإن نموه السر

كما قد تساهم العولمة في زيادة حجم الاستثمار وتؤدي إلى توسع حجم "
 بلغ حجم الدمج ١٩٩٦ فعلى سبيل المثال في عام ،الدمج والتملك عبر الحدود

الي الاستثمار  من إجم%٨٠ ويمثل هذا أكثر من ، بليون دولار٢٤٧,٦والتملك 
ومن ثم فإن العامل الرئيسي وراء الزيادة القياسية في حجم . اعالمي الأجنبي المباشر

 مرجعه الزيادة السريعة في عدد ١٩٩٨الاستثمار الأجنبي المباشر العالمي في عام 
  .)١("وحجم عمليات الدمج والتملك على المستوى الدولي

                                                 
 .٢٥ق، ص، مرجع سابرضا عبد السلام. د )١(



 الثانيالفصل 

 ٥٢

   :ستثمار الأجنبي دواعي الا: المطلب الثاني

  :)١(رباح زيادة المبيعات والأ/أولا

سواق لأل وينظر ،يتطلع المستثمر أينما وجد لزيادة مبيعاته وأرباحه
ية عندما يجد أن السلع التي ينتجها في بلاده وصلت إلى مرحلة التشبع ارجالخ

  .بشر بسوق واعدة ويتجه إلى الدول التي توالنضج،

 التي تملك صناعات تحويلية محدودة يجد المستثمرففي دولة حديثة النمو و
   :ها من لإنتاج السلع الاستهلاكية،افي هذه الدولة فرص

 على ن هذه السلع تعتمدج السلع الاستهلاكية محليا، حيث إ إنتا-
  .تكنولوجيا محدودة

  .التي تتطلب تكنولوجيا أكثر تقدما تجميع أجزاء مستوردة من السلع -

 ضفيأيضا إذا ما أمكن تخو ،زيد الأرباح نتيجة زيادة المبيعاتبذلك تو
وتزيد إمكانية تحقق الأرباح في السوق . التكاليف، أو تحقق كلا الأمرين معا

  .افسين أو كان تواجدهم فيها ضعيفاما خلت السوق من المنلالأجنبية، ك

 ووفورات نتيجة الإعفاءات والمميزات التي ا أرباح الأجنبيستثمرلماقق ويح
 فإن المستثمر الأجنبي في الغالب، و المضيفة جذبا للاستثمارات إليهاةتمنحها الدول
  . أكبر في خارج حدود دولتهايحقق أرباح

  :حماية أسواق ومبيعات وأرباح الشركة/ ثانيا

 تصدير  إلىيلجأ بعض المستثمرين الذين يتعاملون مع أسواق دول معينة
هم إلى و منافسم إنشاء مشروعات في هذه الأسواق حتى لا يسبقهأوإنتاجهم، 
  .وها في وجوههم يغلقذلك، لئلا

                                                 
 .١٧٨-١٧٥ ص ،٢٠٠٢، الطبعة الثانية ،إدارة الأعمال الدولية  :طاهر مرسي عطية. د )١(
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 إلى إنشاء مصنع لها في السوق الأمريكية، بهدف ةوقد تلجأ شركة ياباني
منع منافسها الأمريكي من دخول السوق اليابانية، أو الحد من خطورته إن فعل 

والمثال على ذلك شركة كوداك الأمريكية التي أنشأت لها مصنعا في . ذلك
لا أن الشركة اليابانية قد ردت على ، إ)شركة فوجي(ان لمواجهة منافسها الياب

  .ذلك خلال عشرة أيام فقط بإنشاء مصنع لها في الولايات المتحدة الأمريكية

 في ه المحليحمي سوقي إلى إقامة مصنع له في بلد أجنبي لمستثمرلجأ يوقد 
دات بسعر أقل مما ، إذا ما واجه مستوردا محليا يأتي إلى هذه السوق بواروطنه
 دولة التي تأتي المنافسة منها وذلك إلى الستثمرتحرك الميهنا . تثمرسبيع به المي
لجأ يوقد . ق مزايا تتمثل في تخفيض تكاليف العمالة والمواد الخام أو الطاقةيحقلت

 إلى صنع الأجزاء في الوطن ويجرى تجميعها في دولة أخرى، إذا كانت المستثمر
  .ة التجميع تعتمد على عمالة كثيفةعملي

جأ المستثمرون الموجودون في دول متجاورة يضمها إقليم واحد وقد يل
إلى عمليات التكامل الاقتصادي، حيث يتفقون على إحداث تكامل اقتصادي 

تي تأتي من بين دول الإقليم ليعين كل منهم الآخر وليقف في وجه المنافسة ال
  .دول خارج هذا الإقليم

رج بلادها لتكرير  بعض دول الأوبك لإقامة مشروعات خااتجهتوقد 
، واشترت الحكومة الكويتية  تضمن لنفسها أسواقا بشروط أفضلالبترول، حتى

 وتملك شبكة ،التي تعمل في مجال تكرير البترول Gulf oils شركة بترول الخليج
 من شركة %٢٠، كما اشترت الكويت نحو  ثلاث دول أوروبيةمن الأسواق في

  .British Petroleumالبترول البريطانية 

 في تأمين مصادر ستثمر في الأعمال الدولية رغبة منهدخل الميقد و
من قبل الدول الكبرى ضد الدول غالبا وهذا يحصل  ،حصوله على المواد الخام

  .النامية التي تتمتع بوفرة المواد الخام

لدخول أسواق دول  ستثمرالمتدفع ، كل هذه الأسباب التي سبق ذكرها
 عامل نفسي يتمثل  وحماية مصالحه، قد يضاف إليهاأخرى، رغبة منه في تأمين
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 في إشباع رغبته الطبيعية في التوسع، وتحقيق تطلعات حملة في رغبة المستثمر
ستثمر يعمل فقط  الم والذي من الصعب أن يتحقق إذا ظلالأسهم في النمو،
  .داخل حدود دولته

  :تأكيد السيادة والرغبة في الهيمنة / ثالثا

إلى الاستثمار خارج حدود وطنها، مدفوعة برغبتها في تتجه الشركات 
، ومدعومة برغبة حكوماتها في )التي سبق لنا الإشارة إليها(تحقيق مصالحها 

  .تأكيد تواجد الشركة الوطنية على المستوى الدولي

. وأن هناك أسباب ظاهرية وأخرى خفية للاستثمار في الدول الأخرى
بق عرضها الواجهة الحضارية والأسباب وتمثل الأسباب الظاهرية والتي س

المشروعة للشركات الدولية، إلا أننا نرى أن وراء هذه الأسباب الحضارية 
   .المشروعة، أسبابا أخرى خفية تتمثل في الرغبة في السيطرة على الاقتصاد الدولي
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  :لاستثمار الأجنبي المباشر ل ةسلبيال وةيجابيالآثار الا : لثب الثاطلالم

ط الاستثمار الأجنبي المباشر تنشأ عنه آثار إيجابية وأخرى سلبية،          إن نشا 
  :نذكر ها فيما يلي 

   :لاستثمار الأجنبي المباشرل ةيجابيالإالآثار  /أولا

  .بإدخال أموال وأرصدة جديدةالمال   تكوين رأس-١
جيا جديدة، إلى البلد المضيف تكنولوتنقل  : نقل التكنولوجيا -٢

تطوير وتنمية الكفاءات الوطنية تعمل على ، وليةومهارات إدارية عا
  .من خلال برامج التدريب

 أو عدة قطاعات،  إقليم جغرافي بأكمله أو قطاع صناعي معينة تنمي-٣
  .ع مصادر الدخل الوطنييوتنو

انخفاض في التكاليف والسعر وزيادة في بذلك و:  تطوير المنافسة -٤
عمل المنظمات في الدولة  تطوير أسلوب ينتج عن ذلكالإنتاجية، و

  .، ويصب ذلك في مصلحة الاقتصاد الوطني والمستهلك المحليالمضيفة
 في الأجل الطويل هذا في الغالبويحدث :   تحسين ميزان المدفوعات-٥

  .عن طريق تقليل الواردات وزيادة الصادرات
ح فرصة عمل جديدة لمواطني الدولة يتي:   زيادة العمالة والتوظيف-٦

  .  أعلى من الشركات الوطنية م مرتباتهكونة، وتالمضيف

ويمكن القول أن الايجابيات السابق الإشارة إليها، تساهم ككل في رفع 
 ساهمة في الاقتصاد العالمي،الممستوى المعيشة في البلد المضيف، وزيادة درجة 

  .سلبيات عديدة وبالرغم من ذلك يوجد .وزيادة قدراته التنافسية 

  :  )١(لاستثمار الأجنبي المباشرل ةسلبير الالآثا /ثانيا

كثيرة منها على يترتب على دخول الاستثمار المباشر في بلد ما سلبيات 
   :ما يليسبيل المثال 

                                                 
 .٢٥١-٢٥٠ ص ، مرجع سابق،طاهر مرسي عطية. د )١(
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 على الاستثمار الأجنبي المباشرسيطر يقد  :السيطرة على الصناعة  -١
  .قطاعات اقتصادية معينة داخل البلد المضيف

الاستثمار الأجنبي سيطر ي  ـثالعلى سبيل الم ـ ففي فرنسا
 على ثلاثة أرباع قطاع صناعة الكمبيوتر ومعدات تشغيل المباشر

 من قطاع الهندسة %٧٨ سيطر علىيالمعلومات، وفي بلجيكا 
  .الكهربائي

الاعتماد على استخدام التكنولوجيا المباشر  الاستثمار الأجنبيفضل ي -٢
  . الناميةالدولة  فييساهم في زيادة البطالةهذا و

 تخالف ا ويجلب إليها قيم في الثقافة الوطنية،ير سلبيي إحداث تغ-٣
 عل شعب ذلك البلدوتج ،روج لعادات استهلاكية سيئةيو معتقداتها،

  . بالمادياتيهتم وا مستهلكاشعب

 بيع على سبيل المثالسلوكيات تضر بالبلد المضيف، و وتجلب -٤
التراخيص أيضا مقابل ومنح التكنولوجيا بأسعار مغالى فيها، 

 واستخدام أساليب ملتوية ،ضرائباللتهرب من دفع  وا،إتاوات
  .لتحويل العملة الأجنبية

قد تتعرض حكومة و ،من سيادة الدولة بالتدخل في سياساتهال يقل -٥
  .لضغوطللابتزاز واالبلد المضيف 

  :)١(يةالاستثمار الأجنبي المباشر يؤثر في الجوانب التالومما سبق يتبين أن 
  .النقد الأجنبي -
 .التقدم التكنولوجي -
 .ة والتنمية الإداريةالإدار -
 .العمالة -
 .التجارة وميزان المدفوعات -

                                                 
 .٢٥٢ ص ، مرجع سابق،طاهر مرسي عطية. د )١(
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  :خلاصة الفصل الثاني 

بين الاستثمار الأجنبي المباشر ومحفظة الأوراق المالية في تحويل قائم التشابه 
 المباشر يقوم على  الأجنبي أن الاستثماريتمثل فيرأس المال، ووجه الاختلاف 

إدارة المشروع والرقابة عليه، أما  الخبرات، المهارات، ،التكنولوجيا تصدير المال،
يكون في المشاركة في رأس المال ويهدف إلى الربح فالاستثمار في الأوراق المالية 

  .والمضاربة

ويعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر أداة من أدوات الشركات المتعددة  
فالشركات المتعددة  ، علاقة طرديةاالجنسيات التي هي أداة العولمة، وتجمعهم

الجنسيات تساهم في تدفق الاستثمارات وتوسع التكتلات الاقتصادية، وتكرس 
العولمة، وتساعد على نقل المعرفة والمهارات التكنولوجية، وبذلك تضيق الفجوة 

  تعتبر من أهم محركات الاستثمار المتقدمة والنامية، وهيالدول التكنولوجية بين
  . الأجنبيةاتالأجنبي المباشر، فإذا زاد نشاطها وقوتها زاد نشاط وتدفق الاستثمار

  الاستثمار المشتركهيبي المباشر ثلاثة أشكال الاستثمار الأجن يأخذ
  .والاستثمار المملوك للمستثمر الأجنبي، وأخيرا مشروعات أو عمليات التجميع

ذلثاني أفضل أشكال الاستثمار ال الشكل اويعدذه الشركات ي تحب
  بغض النظر عن ايجابيات وسلبيات الاستثمار الأجنبي المباشرالمتعددة الجنسيات
، على عكس بعض الدول النامية التي تضع معوقات لهذا ودوافع المستثمر

 ، واختلفت هذه النظرة مع العولمة.ثمار خوفا من التبعية الاقتصاديةالاست
صبحت أغلب الدول في العالم تسعى لاستقطاب الاستثمارات الأجنبية في ظل فأ

تضاؤل سيادة الدولة وذلك بتهيئة اقتصادها لمواكبة أنظمة البنك الدولي ومنظمة 
والمملكة العربية السعودية إحدى هذه الدول التي سنتناول  .التجارة العالمية

  .ين القادميناقتصادها في الفصل

  



 الفصل الثالث

  :الفصل الثالث 
  

 والعوامل المحفزة على الاقتصاد السعودي
  الاستثمار الأجنبي المباشر

  
  : تمهيد

  
  :المبحث الأول 

  لمحة تاريخية عن الاقتصاد السعودي
   التاريخي للاقتصاد السعودي المسار:   المطلب الأول 
   السعوديالاقتصاددور القطاع العام والخاص في : المطلب الثاني 

  السعودي في الاقتصادلاقتصادل  الأهمية الاستراتيجية:لثالث المطلب ا
  العالمي

  
   :المبحث الثاني

  العوامل المحفزة على الاستثمار الأجنبي المباشر
  في المملكة العربية السعودية

  
  لاستثمار الأجنبي المباشرمناخ المتاح ل: المطلب الأول 
  اشرجنبي المبلاستثمار الألالتأطير القانوني : المطلب الثاني 
  لاستثمار الأجنبي ا علىعوامل أخرى محفزة: المطلب الثالث 

  
   :خلاصة
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  :تمهيد 
  
  
  

  

يأتي هذا الفصل لإعطاء لمحة تاريخية عن الاقتصاد السعودي قبل وجود 
 التي عرفها الاقتصاد واتمع تقهقرالبين سمات يالاستثمار الأجنبي المباشر، و

  .السعودي آنذاك

 الاقتصاد  تطويرإبراز دور القطاعين العام والخاص فيوكذلك تم 
  .للاقتصاد السعودي في الاقتصاد العالميالأهمية الاستراتيجية ثم السعودي، 

ي أتاحته المملكة العربية السعودية للاستثمار الأجنبي ذوذكرنا المناخ ال
  .عليهالمباشر والقوانين الخاصة به والعوامل الأخرى المحفزة 
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  :الأول المبحث 
  لمحة تاريخية عن الاقتصاد السعودي

  : ر التاريخي للاقتصاد السعودي المسا: المطلب الأول 

 :مراحل تطور الاقتصاد السعودي / أولا 

   :إن التطور الاقتصادي يمر بمدخلين

 عبارة عن سلسلة من الأحداث "لتاريخ الاقتصادياإن :الأول  المدخل
ترتبط بظهور أشخاص معينين وبتوافر ظروف الاقتصادية التي تتم عبر الزمن و

  .)١("معينة

على أنه تحول منتظم من مرحلة " ينظر للتاريخ الاقتصادي :المدخل الثاني 
عليها نظرية التاريخ  تنطوي  يتم وفقا لقواعد ثابتة،اقتصادية إلى أخرى

  .)٢("الاقتصادي

ل مراح أي من المدخلين السابقين يعتبر أكثر ملائمة لوصف ببحثو
 والذي حدد ، المدخل الثانينه لا مجال للشك إتطور الاقتصاد السعودي ؟ ف

صلح ت يمر ا أي مجتمع في تطوره لا  فإن المراحل التي،مراحل ثابتة بعينها
إذ في نظريته ) روستو(التي حددها  لوصف مراحل تطور الاقتصاد السعودي

ة ولا تصلح للاقتصاد مها على البقيمع دقني وكانت ملائمة للاقتصاد البريطا
من ( لأن الاقتصاد البريطاني قطعها فيما يقرب من ثلاثمائة عام ،السعودي

هذا في ). النصف الثاني للقرن السابع عشر إلى النصف الأول من القرن العشرين
ولم يستغرق إنشاء ، عام ١٠٢لمملكة العربية السعودية حوالي اعمر أن حين 

 عاما وكذلك أنه أوضح في نظريته أن ين وثلاثينثنضتها الحديثة أكثر من ا
                                                 

اقتصاد المملكة العربية : عبد القادر محمد بن عبد القادر عطية . عبد االله بن سليمان العبيد، د. د )١(
 :قلا عن ن .١، صهـ١٤١٥-١٤، دار عالم الكتب للطباعة والنشر والتوزيع الرياض، السعودية

Hammann, Rodolf : The Industrial Revolution In Europe /Amodel for the 
Developping countries ? Economices, vol .28, 1983 , p .58. 

  :نقلا عن . نفس المرجع، نفس الصفحة )٢(
Hicks John : Atheory of Economic History, Oxford  Clarendon press. 1969v ch.l. 
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النمو يحدث بطريقة تلقائية من خلال تفاعل الظروف الاقتصادية والسياسية 
في حين أن التنمية ، والاجتماعية وقوى السوق الحر عن طريق المؤسسات الخاصة

التي حدثت في اتمع السعودي تمت بطريقة موجهة ومن خلال خطط رسمتها 
وكذلك لم يمر اتمع السعودي في . قامت بتنفيذ النسبة الأكبر منهاالحكومة و

فإن ، وعلى العكس. التي حددها ماركس في نظريته تطويره بتلك المراحل
ن تمتعت ما المملكة العربية السعودية منذ يستقرار السياسي والاجتماعي اللذالا

ادية كبيرة فيها في نشأا كانا من العوامل التي ساعدت على حدوث ضة اقتص
  .)١(وقت قصير

 تطور الاقتصاد ن ظروف ومراحل وشخصياتإولذلك يمكن أن نقول 
 فلقد ارتبطت نشأة ،آخرنام  اختلفت عن مراحل تطور أي مجتمع السعودي

ث بشخصية مؤسسها الملك عبد العزيز المملكة العربية السعودية في التاريخ الحدي
وتسببت جهوده في نقلها من مرحلة اتمع ، عودبن عبد الرحمن الفيصل آل س

ومن  .Nation State إلى مرحلة اتمع القومي Tribal Societyالقبلي 
  :)٢(التنمية في المملكةعلى سرعة التي أثرت الهامة العوامل 

  . اكتشاف البترول في المملكة السعودية -

  . تحتل المملكة أهمية خاصة في قلب العالم الإسلامي -

تتعرض المملكة في تاريخها الحديث لأي استعمار خارجي ولذلك لم  لم -
  .تنهب ثرواا ولم تتعرض قيمها الثقافية والدينية والاجتماعية للتحريف

 نظرا لأن برامج التنمية بدأت في المملكة في مرحلة متأخرة فإن هذا -
 ولم يكن عليها أن. أعطاها ميزة إمكانية الاستفادة من تجارب الآخرين

، تبدأ الطريق من أوله مثلما فعلت دول مثل إنجلترا أو فرنسا أو أمريكا
واستطاعت أن تحصل على آخر ما وصلت إليه التكنولوجيا الحديثة في 
الدول المتقدمة بما يتضمنه ذلك من كفاءة في الأداء وانخفاض في 

                                                 
  .٢، مرجع سابق، صعبد القادر محمد بن عبد القادر عطية. عبد االله بن سليمان العبيد، د. د )١(
  .٥نفس المرجع، ص )٢(
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 وإن ذلك جعلها لا تستخدم تكنولوجيا متقادمة كالتي ،التكلفة
  .)١(ديد من الدول النامية التي بدأت برامج التنمية مبكراتستخدمها ع

  مليون نسمة عام٥,٩٨المملكة عدد قليل نسبيا من السكان حيث بلغ ب -
 مليون نسمة ١٢,٣  وبلغ،)٢(م وفقا لبعض التقديرات١٩٦٠/هـ١٣٨٠

ولقد قلل هذا من الضغط . م١٩٩٢/هـ١٣٩٢ عام) من السعوديين(
 حسب فيما بلغ.  غيرها من الدول الناميةعلى مواردها بالمقارنة مع

 وعدد ،٢٠,٨٤٦,٨٨٤م ٢٠٠٠/هـ١٤٢٠الإحصائيات الجديدة لعام 
  .)٣( نسمة١٥,٥٨٨,٨٠٥المواطنين السعوديين 

 الاقتصاد السعودي لم يتبع في تطوره نمطا من ومما سبق يتضح أن
ره ثلاثة  القول أنه اتبع في تطونالذلك يمكن، أنماط نظريات التاريخ الاقتصادي

  :معايير هي 

 فمن المعروف  أن اتمعات في :اتجاه التطور : المعيار الأول 
تطورها يمكن أن تأخذ أحد اتجاهين إما أن تحلل إلى دويلات أو تتحد 

ويلاحظ أن اتمع السعودي قد تحول في . أقاليمها وولاياا في دولة واحدة
 أقاليم مستقلة إلى مرحلة اتمع تطوره من مرحلة اتمع القبلي المنقسم إلى

  .مل اسم المملكة العربية السعوديةالقومي المتحد في دولة تح

 نجد أن المملكة لم تتبع أسلوبا واحدا :أسلوب التطور  : المعيار الثاني
ويمكن التفرقة في . في تنمية اتمع السعودي عبر سنوات تاريخها الحديث

ا قبل التخطيط ومرحلة ما بعد التخطيط مرحلة م، هذا الصدد بين مرحلتين
                                                 

. ٦، مرجع سابق، صعبد القادر محمد بن عبد القادر عطية. عبد االله بن سليمان العبيد، د. د )١(
، ٦العدد ، لنشرة الاقتصاديةا،  العربيةمجلس التعاون لدول الخليج، الأمانة العامة: نقلا عن 

  .٢٤ص، ١٩٩١
  :نقلا عن . نفس المرجع، نفس الصفحة )٢(

LOONEY. R : Saudi Arabiqs development potential , D.C Heat and Company, 
1982,P.122. 

الكتاب الإحصائي ، مصلحة الإحصاءات العامة، وزارة التخطيط، المملكة العربية السعودية )٣(
  .٤٣ص ،م٢٠٠٠ ،دد السادس والثلاثونالع، السنوي
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تطوير أن التخطيط كان من أنجح الأساليب التي اتبعتها المملكة في  باعتبار
  .اقتصادها خلال بعض المراحل

 التطور الذي حدث في اتمع :مستوى التطور : المعيار الثالث 
 في هذا ويمكن التمييز.  الحديثهالسعودي لم يتم بمعدل واحد منذ بداية تاريخ
 ومرحلة الطفرة، ومرحلة )*( الطفرةالصدد بين ثلاث مراحل، مرحلة ما قبل

  .ما بعد الطفرة

ويتضح مما سبق أن كل معيار من المعايير السابقة يتناول جانبا معينا 
 وأن هذه التقسيمات والمعايير لم تكن ،من جوانب الاقتصاد السعودي

لأغراض إنما كانت و،  الواقعبل هي متداخلة في، منفصلة عن بعضها البعض
، ويتضح هذا مثلا في التداخل بين التقسيمين الثاني والأخير. تحليلية فقط

) م١٩٧٠(هـ ١٣٩٠حيث بدأت مرحلة التخطيط الشامل في المملكة عام 
لفاصل بينهما كان أي أن ا، )م١٩٧٣(هـ ١٣٩٣وبدأت مرحلة الطفرة عام 

  .ثلاث سنوات فقط

 بالقرى والمدن ديوحربية السعودية قبل مرحلة التالع المملكة تميزتفقد 
بمثابة جزر معزولة عن وكانت والأكواخ المنتشرة بعرض الجزيرة العربية وطولها 

وبسبب قسوة ، بعضها البعض بسبب عدم الأمان الذي سببه قطاع الطرق
بالإضافة إلى عدم وجود طرق ممهدة أو وسائل ، وصعوبة التضاريس، الطقس

على سبيل المثال لا نذكر ه أثار اقتصادية سلبية ليمما ترتب ع ،عةمواصلات سري
  .)١(الحصر

  .ضعف حركة التجارة الداخلية بين أقاليم الجزيرة العربية -

 امجتمع  ضعف حركة التجارة بين الأقاليم، وذلك لأن كل إقليم يمثل-
  . يعيش في حالة شبه اكتفاء ذاتيامغلق

                                                 
  . لدى الدولةا وفائضاوالدخل كان كبير" السيولة النقدية" يقصد ا أن الأموال :الطفرة  )*(
نقلا . ١١، مرجع سابق، صعبد القادر محمد بن عبد القادر عطية. عبد االله بن سليمان العبيد، د. د )١(

  .١٣٩ص، أولية ومواضيع متخصصة في الاقتصادمفاهيم ، خالد، الخليوي، سعد، الشهراني: عن 
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 الفترة باتمع القبلي حيث تقتصر اتمع السعودي في تلك يتصف -
أنشطتهم على الأعمال البدائية كالزراعة والرعي والصيد والحرف 

  .اليدوية البسيطة

بالرغم من اتصال بعض المدن بالعالم الخارجي كالمدينة ومكة وجدة  -
الحجاج إليها، فإن الرواج الذي حدث فيها نتيجة وفود  حركة بسبب
  . غيرها من أجزاء الجزيرةإلىتشر لم يكن لينتصال لهذا الا

ومما سبق يتضح أن استمرار الجزيرة العربية على هذا المنوال كان يعني 
  . غير معلومأجلاستمرارها في التخلف إلى 

  :الإصلاحات الاقتصادية في عهد الملك عبد العزيز   /ثانيا

 التخلف والتفكك السابقة كان لابد من برامج عواملللقضاء على 
ة تنقل سكان الجزيرة العربية من مرحلة اتمع القبلي إلى مرحلة اتمع إصلاحي
  :ولقد تعهد الملك عبد العزيز ببرنامجين إصلاحيين هما . القومي

  : البرنامج السياسي /١

والهدف منه هو صهر القبائل والتي كانت تعتبر وحدات سياسية مستقلة 
عان في تحقيق ذلك بعدد من العوامل ولقد است ،في بوتقة الدولة القومية الواحدة

 :)١(أهمها

، ة العربية السعوديةتوحد المملكأن  التي استطاعت :القوة العسكرية  -أ
  .بفرض سيادة النظام والقانون

واستطاع .  عن طريق علماء الدين:الدعوة الإسلامية بين القبائل  -ب
هم  بينتراعاتل الفوارق بين القبائل ويذيب البفضل ذلك أن يزي

  .ويرجعهم إلى أصلهم الواحد

                                                 
 :نقلا عن  .٢ ص، مرجع سابق،عبد القادر محمد بن عبد القادر عطية. عبد االله بن سليمان العبيد، د. د )١(

Anthony. A : Saudi Arabia, From Tribal Society to Nation State. Saudi 
Arabia .op.cit. p. 94. 
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أن تتزاوج من ى لع شجع الملك عبد العزيز القبائل  :نمط الزواج -ج
  . هم بجانب صلة الديننوالنسب بيقرابة بعضها  البعض ليوجد صلة ال

 وجه الملك عبد العزيز ولاء جميع أفراد اتمع للدولة :التمثيل القبلي  -د
 القبائل حلقة وصل بين الحكومة عل شيوخبجوذلك ، بدلا من القبيلة

  .بائل المنتشرين في أنحاء المملكةوأفراد الق

 بسط نفوذ الدولة على جميع أنحاء المملكة وتطبيق أحكام الشريعة -هـ
  . الإسلامية على كل خارج على نظام الدولة

  : برنامج الإصلاح الاقتصادي /٢

واق، وتحقيق الهدف منه هو القضاء على الفوضى النقدية، وربط الأس
 ولقد تضمن هذا ، للبدو، ورفع مستوى معيشة الأفرادالاقتصاديالاستقرار 

  :البرنامج العناصر التالية 

 سائدة للقضاء على الفوضى النقدية التي كانت :الإصلاح النقدي  -أ
قام الملك عبد ، وممثلة في وجود عديد من العملات المتداولة داخل اتمع الواحد

وفي عام . سعوديلة وحل محلها الريال التداوكل العملات المالعزيز بسحب 
م تم إنشاء مؤسسة النقد العربي السعودي لتكون بمثابة البنك ١٩٥٢/هـ١٣٧١

وفي عام . وقامت هذه المؤسسة بإصدار الجنيه الذهبي السعودي، المركزي للمملكة
العملات ة ورقية بالمملكة مغطاة بالذهب وم تم إصدار أول عمل١٩٦٠/هـ١٣٨٠

  .)١(من التداولوسندات الحجاج الورقية الأجنبية وتم سحب العملات المعدنية 

وكان سعر ، ولقد كانت الوحدة الأساسية في هذه العملة هي الريال
  .)*( ريال سعودي٤,٥=  دولار أمريكي ١: الصرف آنذاك هو 

وانضمت المملكة العربية السعودية إلى صندوق النقد الدولي عام 
  . م مما ساعد على ربط العملة المحلية بالعملات الدولية١٩٥٧/ـه١٣٧٦

                                                 
نقلا . ١٣، مرجع سابق، صعبد القادر محمد بن عبد القادر عطية.  العبيد، دعبد االله بن سليمان. د )١(

  .٤٠-٣٩ص، مرجع سابق ،خالد، الخليوي، سعد، الشهراني: عن 
  .يال سعودي ٣,٧٥= دولار أمريكي ١: أما الآن  )*(
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ومما دعم نظام النقد السعودي ظهور البنوك المحلية لأول مرة عام 
 مثل البنك الأهلي التجاري، وبنك الرياض، والبنك العربي م١٩٩٠/هـ١٣٨٠

ندي ، وبنوك أجنبية مثل البنك الإيراني والبنك الباكستاني واله)مساهمة عربية(
  .)١(والبريطاني والأمريكي وغيرها

بين ع حركة التبادل التجاري يشجتومن أهم مزايا الإصلاح النقدي 
 الوعي المصرفي لدى الأفراد مما دفعهم إلى ةيمتنالأقاليم وربط بين الأسواق و

  .زيادة الادخار

من الاستقرار في نوعا وذلك ليحقق لهم :   توطين قبائل البدو-ب
  .بالبلاد لتحقيق التنمية والزراعة للنهوض ام بمزاولة المهن المعيشة والقي

 أقام الملك عبد العزيز شبكة طرق بين مناطق  :ربط مناطق المملكة -ج
 . حديدكةسالمملكة ومن أهمها ربط العاصمة بالمنطقة الشرقية ب

لتحقيق التنمية الشاملة في جميع أنحاء المملكة لابد :  التنقيب عن البترول -د
 ويل اسم البلاد إلى وجود مصدر للدخل ولذلك فإن الملك عبد العزيز بعد تحمن

شركة ستاندرد أويل أوف كاليفورنيا الأمريكية حق منح   العربية السعوديةالمملكة
. م١٩٣٣/هـ١٣٥٢  وذلك في عام،)٢( الشرقيةةامتياز التنقيب عن البترول في المنطق

 ثم توقف الإنتاج ،م١٩٣٨/هـ١٣٥٧ة عام وتم اكتشاف البترول في المملكة لأول مر
  .نف بعد انتهائهاؤبسبب الحرب العالمية الثانية، واست

  ألف برميل،٢٠إلى م ١٩٤٤/هـ١٣٦٣ولقد وصل الإنتاج اليومي عام 
 ، آلاف برميل١٠م ومقدارها ١٩٣٩/هـ١٣٥٨ شحنة منه عام لوتم تصدير أو

  .ف برميل أل٥٠٠م وصل الإنتاج اليومي ١٩٤٩/هـ١٣٦٨وفي عام 

ولقد كانت العوائد المحققة من النفط منخفضة في الفترة ما قبل 
كن الحكومة من ممارسة دور تنموي كبير، حيث م بدرجة لم تم١٩٤٩/هـ١٣٦٨

                                                 
  .١٥، مرجع سابق، صعبد القادر محمد بن عبد القادر عطية. عبد االله بن سليمان العبيد، د. د )١(
  .١٦رجع، صالم نفس )٢(
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كان و . مليون دولار٤م بما قيمته ١٩٤٥/هـ١٣٦٤قدرت ميزانية الدولة عام 
والباقي كان  %٩٠  بنسبة الزراعة والرعي يتمثل فيلسكانلالنشاط الأساسي 

  .)١(م١٩٤٩/هـ١٣٦٨قبل عام ، وذلك الحرفيةيشتغل في التجارة وبعض المهن 

تحويل اتمع من مجتمع قبلي إلى   إلى ذكرهاتم التيت هذه الجهود دوقد أ
مجتمع قومي وحدث نزوح من الصحراء إلى المدن، وحدث تكامل اقتصادي بين 

قية تنمية شاملة في جميع مناطق أقاليم المملكة، حيث حقق بترول المنطقة الشر
 تنشيط في) مكة المكرمة، المدينة المنورة، جدة(المملكة، وساهمت مدن الحجاز 

 عسير والقصيم باقي مناطق االداخلية والخارجية، وأمدت منطقت حركة التجارة
  .)٢(المملكة بالمحاصيل الزراعية

ع السعودي منذ ومن الملاحظ أن البترول لعب دورا حيويا في تنمية اتم
م حيث بدأت عوائده في الارتفاع الملحوظ، ففي الفترة ١٩٤٩/هـ١٣٦٨عام 
 مصفاة لتكرير ل كما ذكر سابقا تم إنشاء أوم١٩٥٣-١٩٤٩/هـ١٣٧٢-١٣٦٨

ت مؤسسة النقد العربي السعودي، وأنشئ خط ئ وأنش،البترول في رأس تنورة
ل محطة إذاعة في  الدمام الحديدي، كما سبق ذكره وافتتحت أو–الرياض 

  .)٣(المملكة، وأصدرت أول صحيفة يومية

ومع زيادة الدخل المتولد من البترول ازداد دور الحكومة في إحداث 
التنمية باتمع عن طريق الميزانية السنوية، واستمر هذا الوضع حتى عام 

وقد نفذت . م حيث انتهجت المملكة التخطيط الشامل للتنمية١٩٧٠/هـ١٣٩٠
 ولا شك أن .م٢٠٠٤–١٩٧٠/هـ١٤٢٤–١٣٩٠خمسية خلال الفترة سبع خطط 
أسلوب الميزانية السنوية في إحداث التنمية يعتبر و  التخطيط المرحليالفرق بين

 خلال تلك الفترة كان يتصف الاقتصاد السعودي قد لوحظ أنو. )٤(كبيرا
  .بضعف القدرة الاستيعابية

                                                 
  .١٦، مرجع سابق، صعبد القادر محمد بن عبد القادر عطية. عبد االله بن سليمان العبيد، د. د )١(
  .١٤٥ص، مرجع سابق ،خالد، الخليوي، سعد، الشهراني: نقلا عن  .نفس الصفحةرجع، الم نفس )٢(
  .١٤٥صرجع، الم نفس )٣(
  .١٨صرجع، الم نفس )٤(
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فرة عن مرحلة ما قبل إلى أن البيانات المتواهنا ويتعين الإشارة 
ويمكن حصر . م١٩٦٠/هـ١٣٨٠التخطيط بصورة منتظمة تبدأ منذ عام 

  :خصائص هذه المرحلة من وجهة نظر التنمية في نقطتين أساسيتين 

  ،قدرة الاستيعابيةضعف ال: الأولى هي 

  .بخصائص الدولة النامية التقليديةتميز الاقتصاد السعودي : والثانية هي 
م حدا فاصلا بين ١٩٧٣ أكتوبر ١٦/هـ١٣٩٣  من تاريختخذ المحللوناو

مرحلة ما قبل الطفرة ومرحلة ، مرحلتين في تاريخ تطور الاقتصاد السعودي
 دولارا للبرميل ١,٨فبعد أن ظل السعر المعلن للبترول ثابتا عند المستوى . الطفرة

م إلى فبراير ١٩٦٠/هـ١٣٨٠ الواحد لمدة تزيد عن عشر سنوات من سبتمبر
  . دولارا للبرميل في التاريخ الأخير٢,١٨م ارتفع إلى ١٩٧١/هـ١٣٩١

 أكتوبر ١٦ دولارا للبرميل في ٥,١٢ثم ارتفع بقرار من منظمة الأوبك إلى 
 ١١,٦٥م إلى ١٩٧٤ثم ارتفع في يناير ،  تقريبا%١٣٥م أي بنسبة ١٩٧٣/هـ١٣٩٣

ذلك في سعر وأخذت الزيادات تتوالى بعد  ،%١٢٧,٥دولارا للبرميل أي بنسبة 
  .)١(البترول

الاقتصاد بأنواع الاستثمارات إغراق ونتج عن ذلك خلال مرحلة الطفرة 
  .المبانيالعقار وتشييد الاتجار بالأراضي و ك رأس المال عاطلاالتي تبقي ربحةالمغير 

وساعد في قيام مثل هذه الاستثمارات توفر فائض كبير من السيولة 
ثم الصناعي والزراعي صاد وخاصة في مجالي الإنتاج وضيق الطاقة الاستيعابية للاقت

  .)٢( تأجيل تنفيذ الكثير من المشروعات الاستثماريةفيوق النفط ساهم ركود س

                                                 
  .٢٥، مرجع سابق، صعبد القادر محمد بن عبد القادر عطية.  بن سليمان العبيد، دعبد االله. د )١(
دراسة تحليلية لسلوك الاستثمار في المملكة العربية السعودية خلال الفترة :  مختار محمد بلول .د )٢(

  .١٠٨م ، كلية العلوم الإدارية ، جامعة سعود ، الرياض ، ص١٩٨٥–١٩٧٠
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   السعوديدقتصاالا العام والخاص في يندور القطاع: المطلب الثاني 
  :نشأة وتطور القطاعين العام والخاص / أولا 

العام من دولة إلى أخرى ففي منتصف يختلف تاريخ ونشأة ومساهمة القطاع 
سبانيا وهولندا  من إجمالي الناتج المحلي لإ%٤ات ساهم القطاع العام بنسبة يالسبعين

ويانا ج وفي زامبيا و.البرتغالفي  %١٤  بلغت، كما في تايوان%١٥بلغت ووأستراليا 
  .ل والتركيب والثروة للدوختلاف البنية الأساسية ويشمل الا%٢٨بلغت النسبة 

وجاءت مساهمة القطاع العام في الإنتاج في ظل تردي البنية الأساسية 
 أنه لابد من  التي ترىفلسفة الدول النامية وفكر والأسواق وف المواردختلااو

 ،الأسواق ولفة للمواردختم في الإنتاج في ظل الطبيعة الممساهمة القطاع العا
السلع  و تقديم الخدماتعلى رأس الأولويات لدى كثير من الدولكان كذلك و

  .جتماعيةبأسعار معقولة لتحقيق تطور ونمو اتمع وتحقيق الأهداف والمكاسب الا

 القطاع العام ةدية إحدى هذه الدول واعتبرت بادروالمملكة العربية السعو
 ،قتصادية نظرا لضعف الموارد والأسواقخطوة ضرورية لتسريع خطط التنمية الا

 أو مستثمر سعودي لديه الموارد المالية والخبرة الإدارية وربما لعدم وجود مقاول
ستعداد لتحمل مخاطر لإقامة وإدارة المشاريع الحديثة وربما ليس لديه الرغبة أو الا

 ان حجم العائدات والأرباح لم يكن مغريلأالخوض في مجال الأعمال، أو ربما 
ستثمارات قد فاقت ويجذب إليه رجال الأعمال في القطاع الخاص أو أن حجم الا
  .)١(قدرة المستثمرين ورجال الأعمال الوطنيين لمثل هذه المشاريع

ولتوفير السلع والخدمات بأسعار معقولة وتوزيع الدخل وتوفير فرص 
العمل للمواطنين قامت حكومة المملكة العربية السعودية بإدارة موارد البترول 

  ولتحقيق نمو،راك القطاع الخاصشإروات الكامنة في باطن الأرض دون والغاز والث

                                                 
صيص الاقتصاد السعودي بين النظرية والتطبيق، الدار السعودية للأبحاث تخ: فاروق الأخصر . د )١(

  .١٠٩-١٠٨ صهـ،١٤١٤والنشر، 
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قتصاد السعودي وتنويع وسائل التنمية أنفقت الدولة مبالغ طائلة لإنشاء سريع للا
 وركزت على الصناعات الثقيلة وقدمت .البنية الأساسيةو  الطرقشبكة حديثة من
 ،)الخ ... التعليم، الصحة، الطرق(جتماعية مجانا للمواطنين مثل الخدمات الا

ستثمار والتمويل اللازم للمشاريع التي تتطلب تقنيات  للاا ومناخاصوفرت فرو
  .تعتبر أساس تطور أي مجتمع التي عالية واستثمرت في القوى البشرية

حاولت جاهدة تنويع و )١(اعتمدت الدولة على الخطط الخمسية للتنميةو
وزعت  و،هو البترول وعتماد على مصدر واحد للدخلعدم الا ومصادر الدخل

 بأوجه وغير مباشر و من دخلها على المواطنين في شكل دعم مباشراًءجز
  .ساعدت على نمو القطاع الخاصو )٢(أشكال مختلفةو

 السعودي بالكثير للدور الذي يقوم به دقتصا النهضة المعاصرة للاوتدين
ما كانت إن هذه الإنجازات بيد  الإنجازات الهامة التي حققتها والقطاع الخاص

الحوافز  والتسهيلات و مساعدة الدولة التي تمثلت في الدعم الماديتحقق لولاتل
ركز القطاع و .مستوى ثحدأبالإضافة إلى اكتمال البنية الأساسية على أفضل و

الخاص جهوده في البداية على الأنشطة التجارية ثم اتجه إلى االات الأخرى 
  ).الإنتاج الصناعي، الزراعة، قطاع الخدمات(

 العام والخاص في الاقتصاد السعودي سندرج ينور القطاعولتوضيح د
الجداول التالية لتعطينا فكرة أكبر عن الدور الذي يلعبه القطاعان في الناتج المحلي 

  .الإجمالي

                                                 
  .مدة الخطة خمس سنوات: الخطة الخمسية  )١(
  .١٠٩ صفاروق الأخصر، مرجع سابق،. د )٢(



 الثالثالفصل 

 ٧١

  الناتج المحلي الإجمالي للقطاع غير النفطي: )١(جدول رقم 
  )١( )مليون ريال سعودي(بالأسعار الجارية 

  
 غير القطاع الخاص  السنة

  نفطي
القطاع العام غير 

  نفطي
الناتج المحلي الإجمالي 

 نفطيالللقطاع غير 
نصيب القطاع 

الخاص من إجمالي 
الناتج المحلي للقطاع 

  نفطيالغير 

٥٥٫٨  ١٨٤٢٩٢  ٨١٤١٨  ٢٨٣٣٣٥           ١٩٨١%  
٥٧٫٢٪  ٢٠٥٤٣٨  ٨٧٩٩٢  ١١٧٤٤٦  ١٩٨٢  
٦٠٫٧  ٢١٠٤١٠  ٨٢٥٩٤  ١٢٧٨١٦  ١٩٨٣%  
٦٠٫٥  ٢١٤٨٦٩  ٨٤٨٧١  ١٢٩٩٩٨  ١٩٨٤%  
٦١٫٥  ٢١٣٠٧٣  ٨٢٠٩٢  ١٣٠٩٨١  ١٩٨٥%  
٦١٫٧  ٢٠٠٣٨٥  ٧٦٦٩٩  ١٢٣٦٨٦  ١٩٨٦%  
٦١  ٢٠١٥٥٧  ٧٨٥٩٠  ١٢٢٩٦٧  ١٩٨٧%  
٦١  ٢٠٧٧٩٣  ٨٠٩٨١  ١٢٦٨١٢  ١٩٨٨%  
٦١  ٢١٣٣٣٤  ٨٣٢٨٩  ١٣٠٠٤٥  ١٩٨٩%  
٥٨٫٣  ٢٣٨٥٣٣  ٩٩٥٢٥  ١٣٩٠٠٨  ١٩٩٠%  
٥٥٫٤  ٢٦٧١٨٣  ١١٩٠٥٦  ١٤٧١٢٧  ١٩٩١% 

م ـ إنجازات خطط التنمية ١٩٩٢ي لمؤسسة النقد العربي السعودي لعام التقرير السنو : المصدر
 .م وزارة التخطيط١٩٩٢-١٩٧٠

  
  الناتج المحلي الإجمالي حسب القطاعات التنظيمية بقيم المنتجين: )٢(جدول رقم 

  )بمليون ريال(م ١٩٧٠ بالأسعار الجارية والأسعار الثابتة لعام
  

 السنوات
  الأنصبة القطاعية

٢٠٠٠  ١٩٩٩  ١٩٩٨  ١٩٩٧  ١٩٩٦  ١٩٩٥  ١٩٩٤  

  ٢٨٣٣٣٥  ١٨٥٣٨١  ١٤٠٦٩٦  ٢١٣٨٤٦  ٢١٢٦٢٩  ١٧٥٢٠١  ١٥٧٧٢٢   القطاع النفطي-١
  ٣٥٥٩٧٣  ٣٤٠٠٠٨  ٣٣٠٤٩٤  ٣٢٥٤٩٣  ٣٠٧٧٤٦  ٢٩٥٩٥١  ٢٨٤٠١٤   القطاع غير النفطي-٢

  ٢٠٥٠٨٥  ١٩٦٥٩١  ١٩١٩٦١  ١٨٧٩٨٢  ١٧٨٩٠٤  ١٧٢٩٣٩  ١٦٨٣٩٨   القطاع الخاص-أ
  ١٥٠٨٨٨  ١٤٣٤١٩  ١٣٨٥٣٤  ١٣٧٥١٣  ١٢٨٨٤٢  ١٢٣٠١١  ١١٥٦١٦   القطاع الحكومي-ب

 إجمالي الناتج المحلي ماعدا -٣
  رسوم الإستراد

٦٣٩٣٠٨  ٥٢٥٣٩٠  ٤٧١١٩١  ٥٣٩٣٤٠  ٥٢٠٣٧٥  ٤٧١١٥٢  ٤٤١٧٣٦  

  ٩٦٥٠  ٩٦٣٤  ١٠٠١٣  ٩١٠٠  ٨٨٧٥  ٧٥٠٠  ٨٢٨٩   رسوم الإستيراد-٤
 إجمالي ناتج المحلي بما في -٥

  ذلك رسوم الإستيراد 
٦٤٨٩٥٨  ٥٣٥٠٢٤  ٤٨١٢٠٤  ٥٤٨٤٤٠  ٥٢٩٢٥٠  ٤٧٨٦٥٢  ٤٥٠٠٢٥  

  ٢٢٧١٤  ٢٠٩٢٥  ٢٢١٥٥  ٢١٥٣٠  ٢١٨٠٣  ٢١٣٥٦  ٢١٢٩٩   القطاع النفطي-١
  ٤٤٩٧١  ٤٣٨٢٠  ٤٣٠٩٨  ٤٢٦٣٩  ٤١٠٩٠  ٤٠٦٤٨  ٤٠٥٤٢   القطاع الغير نفطي-٢

  ٣٢٨٦٣  ٣١٩٣٨  ٣١٣١٣  ٣٠٨٩٦  ٢٩٨٣٠  ٢٩٥٣٣  ٢٩٣٩٦   القطاع الخاص-أ
  ١٢١٠٨  ١١٨٨٣  ١١٧٨٥  ١١٧٤٣  ١١٢٦٠  ١١١١٥  ١١١٤٦   القطاع الحكومي-ب

 إجمالي الناتج المحلي ماعدا -٣
  رسوم الإستراد

٦٧٦٨٤  ٦٤٨٩٩  ٦٥٢٥٣  ٦٤١٦٩  ٦٢٨٩٣  ٦٢٠٠٤  ٦١٨٤٢  

  ٩٠١  ٨٩٩  ٩٠٢  ٨٦٥  ٨٥٩  ٨٧٣  ٧٤٢   رسوم الإستيراد-٤
 إجمالي ناتج المحلي بما في -٥

  ذلك رسوم الإستيراد
٦٨٥٨٥  ٦٥٦٤٤  ٦٦١٥٥  ٦٥٠٣٤  ٦٣٧٥٢  ٦٢٨٧٧  ٦٢٥٨٤  

 

المملكة العربية السعودية وزارة التخطيط، مصلحة الإحصاءات العامة، الكتاب الإحصائي : رالمصد
 .٥٠٣، ص ٣٦، العدد ٢٠٠٠ عام السنوي

                                                 
  .١٢٥ صفاروق الأخصر، مرجع سابق،. د )١(
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  الناتج المحلي الإجمالي: )٣(جدول رقم 
    م بملايين الريالات٢٠٠٠بالأسعار الجارية لعام 

نسبة القطاعات في   الناتج المحلي  القطاعات
  %الناتج المحلي 

نسبة القطاعات من 
 %القطاع الغير نفطي 

  ///  ٤٤,٣٢  ٢٨٣٣٣٥   القطاع النفطي- ١

  ٣٥٥٩٧٣   القطاع الغير نفطي- ٢  ٥٥,٦٨

١٠٠  

١٠٠  

  الخاص/ أ
  الحكومي/ ب

٢٠٥٠٨٥  

١٥٠٨٨٨  

٣٢,٠٨  

٢٣,٦٠  

٥٧,٦١  

٤٢,٣٩  

  ١٠٠    ٦٣٩٣٠٨  الإجمالي

  :إعداد الباحث بالاعتماد على : المصدر
 وزارة التخطيط، مصلحة الإحصاءات العامة، الكتاب الإحصائي ،ة السعودية المملكة العربي/١

  .٥٠٣، ص ٣٦ العدد ،٢٠٠٠ عام السنوي،
م ـ إنجازات خطط التنمية ١٩٩٢ التقرير السنوي لمؤسسة النقد العربي السعودي لعام /٢

 .م وزارة التخطيط١٩٩٢-١٩٧٠
  

  :من خلال الجداول السابقة يتضح لدينا الآتي 

 عامبلغ  النفطي غير للقطاع المحلي الناتج إجمالي من الخاص القطاع نصيب

 عام في وبلغ ريال مليون ١٠٢٨٧٤ قدره امبلغ م١٩٨١/هـ١٤٠١

 م٢٠٠٠/هـ١٤٢٠ عام بلغفيما  ريال، مليون ١٤٧١٢٧م١٩٩١/هـ١٤١١
  .ريال مليون ٢٠٥٠٨٥

 ٨١٤١٨ م١٩٨١/هـ١٤٠١ لعام نفطي غيرال اصالخ القطاع نصيب وبلغ

 عام وفي فطي النغيرال للقطاع المحلي الناتج إجمالي من ريال مليون

 بلغ م٢٠٠٠/هـ١٤٢٠ عام وفي ريال مليون ١١٩٠٥٦ بلغ م١٩٩١/هـ١٤١١

  .ريال مليون ١٥٠٨٨٨

 ١٨٤٢٩٢ م١٩٨١/هـ١٤٠١ لعام فطي النغيرال للقطاع الإجمالي وبلغ

 عام فيو نفطي الغير المحلي الناتج إجمالي من %٥٥٫٨ ونسبته ريال مليون

 بلغ م٢٠٠٠/هـ١٤٢٠ عام وفي ، ريال مليون ٢٦٧١٨٣ م١٩٩١/هـ١٤١١
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 لعام المحلي الناتج بلغ قد أنه علما ،%٥٥,٦ ونسبته ريال مليون ٣٥٥٩٧٣

  .%٤٤,٢٣ ما نسبتهوهو مليون ريال  ٢٨٣٣٣٥ النفطي للقطاع م٢٠٠٠/هـ١٤٢٠

  : السعودي قتصادالملامح والسمات الرئيسية للا/ ثانيا 

 أدت إلى تطور يادة الكبيرة في إيرادات النفط في فترة السبعينيات الزنإ
 المنفقة على المشاريع  وقد ساهم في ذلك المبالغونمو الاقتصاد السعودي

أهم الملامح التي يتميز ا القطاع الخاص  و،والتجهيزات الأساسية والخدمات
  : تتمثل في ما يلي السعودي

 الاقتصاد الوطني ىذغو فترة قصيرة استطاع أن ينوع ويطور نفسه في -
 مع أن الوحدة الإنتاجية في القطاع ،بالكثير من السلع والخدمات

الخاص تكون في المتوسط أصغر حجما من الوحدة الإنتاجية في 
 ن القطاع الخاص له دور كبير وهام فيمع ذلك فإ ، العامالقطاع

  .التنمية الصناعية في المملكة

 في الطلب على السلع والخدمات خلال فترة فاجئةالمزيادة ال إن -
  دونوالإنتاجلإقامة المصانع قرارات سريعة  إلى صدور ت أد"الطفرة"

إجراء مسح للسوق، ونتج عن ذلك ظهور عدد كبير من الشركات 
التي تنتج نفس السلع والبضائع مما ساعد على إشعال المنافسة بينها 

لصغر  (. عن الإنتاجية فائضة بعضها متوقفوظهور قدرات إنتاج
 .)حجم السوق

 تصنيع البضائع والسلع الاستهلاكيةب  تميزتاستثمارات القطاع الخاص -
 .تدفق الأرباحزاد مبيعاا، وهذا بدوره أدى إلى مما 

، إلى حد كبير على )شركات المقاولات( القطاع الخاص إن اعتماد -
 ويع نشاطاته القطاع الخاص على تنالمشاريع الحكومية قلل من قدرة

 .والاستقلال عن مشاريع الدولة وعوا
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بلغ متوسط معدل استغلال الطاقة الإنتاجية في هذه الوحدات حوالي  -
 خلال السنوات الأخيرة الماضية، والسبب في ذلك هو معاناة %٥٣

الوحدات الإنتاجية والصناعية في القطاع الخاص من عدم الاستغلال 
صغر حجم السوق المحلي وعدم قدرة شركات ل الكامل لطاقاا الإنتاجية،

القطاع الخاص على التصدير على نطاق واسع نظرا لزيادة التكلفة 
 .)١(الاستثمارية والتشغيلية فيها وعدم شحذ القدرات التسويقية فيها

                                                 
  .١٣٣-١٣٢ صفاروق الأخصر، مرجع سابق،. د )١(
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الأهمية الاستراتيجية للاقتصاد السعودي في الاقتصاد :  المطلب الثالث
  :)١(العالمي

ية التي يمثلها الاقتصاد السعودي في الاقتصاد العالمي من يمكن إبراز الأهم
  :)*(خلال النقاط التالية

 يعتبر :الاقتصاد السعودي أكبر اقتصاديات منطقة الشرق الأوسط  -
الاقتصاد السعودي أحد أكبر اقتصاديات منطقة الشرق الوسط حجما 

يزة الشريك  يجعلها تتمتع بممماخاصة بالنسبة لدول مجلس التعاون الخليجي 
التجاري الرئيسي في منطقة الشرق الأوسط لمعظم الاقتصاديات الصناعية 

 وقد حصلت المملكة العربية .لدول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية
المصدرة السعودية على الترتيب الثالث والعشرين ضمن قائمة أكبر الدول 

 )WTO-OMC( لمية على بيانات منظمة التجارة العاللسلع في العالم بناء
 مليار ٥٦,٣م وبلغت قيمة صادراا حوالي ١٩٩٦/هـ١٤١٦ خلال عام

لع  صادرات السلياجمإن م %١دولار وهو ما يسهم بنسبة تزيد عن 
 ٥٩م حوالي ١٩٩٧/هـ١٤١٧ في عام ت هذه الصادراتغل وب،العالمية

  .)٢(امليار
من العوامل  إن النفط يعتبر :المملكة واستقرار السوق العالمية للنفط  -

الأساسية لتحريك الاقتصاد العالمي وتعتبر المملكة العربية السعودية من 
 وذلك لما تتمتع ،أكبر الدول المنتجة للنفط وأكثرها مرونة في طاقة الإنتاج

 ضخمة من النفط الخام والتي تقدر بربع إجمالي به من احتياطات
 ،ء في منظمة الأوبكالاحتياطات العالمية وثلث احتياطات الأقطار الأعضا

 إلى القيام بدور كبير في استقرار السوق العالمية للنفط  اوهذا أدى
 جعلها مماات مستقرة من النفط للدول الصناعية الكبرى مدادمين إأوت

                                                 
، التطورات الاقتصادية ومناخ الاستثمار بالمملكة العربية السعودية: إبراهيم صالح القرناس  )١(

 محاضرة مدير الإدارة والبحوث الاقتصادية لس الغرف التجارية الصناعية السعودية عام
مجلس الغرف التجارية الصناعية السعودية مقدمة إلى جمعية الأخوة السعودية الجزائرية، . م١٩٩٧

  .٩م، ص٠٨/٠١/١٩٩٧هـ الموافق لـ ١٠/٠٩/١٤١٥الجزائر يوم الخميس 
  .)١( ق رقمحلمزيد من التفاصيل انظر المل )*(
  .٩صنفس الرجع،  )٢(
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جعلها تلعب والركيزة الأساسية والقوة الأكثر تأثيرا في منظمة الأوبك 
  .يدين الاقتصادي والسياسيعلى الصعدورا عالميا وإقليميا بالغ الأهمية 

 يوجد ا أكبر الطاقات :أكبر طاقات البتروكيماويات العربية  -
 وتشهد هذه الصناعة ازدهارا كبيرا ،للصناعات البتروكيماوية العربية

عي لزيادة الإنتاج قوم شركة سابك بتنفيذ برنامج توس وت،داخل المملكة
 وهذا ،بتروكيماوياتالسوق العالمية في الاحتياجات ن م%  ٥ين وتأم
  .العالمية للمنتجات البتروكيماوية أهمية خاصة في السوق عطيهاي

نتيجة للزيادة المتواصلة في  :سوق متنامية لمنتجات الدول الصناعية  -
 متوسط دخل كذاعداد السكان وارتفاع المقدرة الشرائية للأفراد وأ

 المملكة عن ج المحلي فيتازيد متوسط نصيب الفرد من الن حيث ي،الفرد
 . متناميةا ويعتبر من أعلى المعدلات العالمية مما جعلها سوق،لاردو٧٠٠٠

 تقدمت المملكة :عضوية المملكة في كثير من المنظمات الدولية  -
، وكذلك في عام )WTO-OMC(للانضمام لمنظمة التجارة العالمية 

فيذ أحكام تن(الانضمام إلى اتفاقية نيويورك بلبت اطم ١٩٩٣/هـ١٤١٣
، ولديها عضوية الكثير من المنظمات الدولية وعلى )المحكمين الأجنبية

وانضمت . البنك الدولي، وصندوق النقد الدولي: سبيل المثال لا الحصر 
إلى الاتفاقية العالمية لحقوق المؤلف، والمصنفات الأدبية، بالإضافة إلى 

إنشاء وبية والأجنبية، اشتراكها في عضوية العديد من الغرف التجارية العر
 .ةالعديد من اللجان السعودية الأجنبية المشتركة لتنظيم العلاقات المتبادل

وهذا يؤكد حضور المملكة ويزيد من مكانتها على الساحة الدولية، 
 . الثقة لدى المستثمرين والتجار والشركاتيبثَو

ريصة  حالمملكة العربية السعودية  إن حكومة:تقدم المساعدات للدول  -
كل الحرص على تقديم المساعدات للدول الشقيقة ودول العالم، وخاصة 

 %٥,٥الدول النامية، حيث نلاحظ أن المملكة العربية السعودية قدمت 
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-١٣٩٣من المتوسط السنوي للناتج القومي خلال الفترة بين 

وتعتبر المملكة في مقدمة الدول المانحة، لأن . م١٩٩٣-١٩٧٣/هـ١٤١٣
  .سبة التي حددا الأمم المتحدة للدول هي الن%٠,٧
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  :المبحث الثاني 
  العوامل المحفزة على الاستثمار الأجنبي المباشر

  في المملكة العربية السعودية
لاستثمار الأجنبي المباشر في المملكة العربية المتاح لمناخ ال: المطلب الأول 

  السعودية

 ية والسياسية والاجتماعية الاستثماري مجمل الأوضاع الاقتصادخيقصد بالمنا
  .)١(بالدول وما يلحقها من سياسات ونظم إجرائية وقانونية

تتمتع المملكة العربية السعودية بكل مقومات نجاح الاستثمار من حيث 
  ومن الناحية الاقتصادية،قتصاديالاستقرار السياسي والاجتماعي والازدهار الا
ة نسبيا كما يعتبر وضعها المالي يتمتع الاقتصاد السعودي بمعدلات نمو مرتفع

 بالإضافة إلى كوا أكبر ، لما تملكه من أرصدة مالية واحتياطات نقديةاجيد
  .فط وتمتلك أكبر احتياط عالمي منهمصدر للن

  : المناخ الاستثماري في المملكة سمات/ أولا

عربية تتمتع المملكة ال، حيث يم والطاقة بأسعار منافسة عالمياتوفر خامات اللق -١
بليون برميل وفقا  )٢(٢٦٢,٨السعودية باحتياطي نفطي ضخم قدر بحوالي 

  . من الاحتياط العالمي%٢٥م أو ما يعادل ٢٠٠٠لتقديرات عام 
  . توفر مشروعات البنية التحتية -٢
تحتل المملكة مكانة خاصة بالنسبة للعالم الإسلامي : مكانة المملكة  -٣

المكرمة والمدينة المنورة مما جعلها مركزا لوجود المدينتين المقدستين مكة 
   .ن من جميع أنحاء العالمو وتجاريا يرتاده الحجاج والمعتمرروحيا

 لاحتلال لمملكة العربية السعودية تخضع الم: عدم الخضوع للاحتلال  -٤
الدينية  تعرض قيمهات بالتالي لم يتم سلب ثرواا ولمخارجي و
 . أو التبديل والاجتماعية للتحريفوالثقافية

                                                 
المملكة العربية السعودية الهيئة العامة : تطور الاستثمار في عهد خادم الحرمين الشريفين  )١(

  .١١ص  ،١٤٢٢للاستثمار عام 
  .١١ص  ،رجعنفس الم )٢(
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تتميز المملكة بانخفاض عدد سكاا مقارنة بالدول : عدد السكان  -٥
م ٢٠٠٠/هـ١٤٢٠الأخرى حيث بلغ إجمالي عدد سكاا في عام 

مليون نسمة وفقا لأحدث تقديرات مصلحة  ٢٢,٠١حوالي 
 مليون ١٦,٢الإحصاءات العامة كما بلغ عدد السكان السعوديين 

 تخفيف فيأسهم  مما )١(الي سكان المملكة من إجم%٧٢,٦ بنسبةنسمة 
 .الضغط على موارد المملكة مقارنة مع غيرها من الدول النامية

 تبنت المملكة العربية السعودية فلسفة :إتباع المنهج الاقتصادي الحر  -٦
 ومن خلال خطط التنمية ،الاقتصاد الحر منذ بداية التخطيط التنموي

ارتفاع  فوائض كبيرة نتيجةققت  تحالثلاثة الأولى في المملكة
 لتحريك العجلة  كثيرا فقد أنفقت الدولة،العائدات النفطية

الاقتصادية وتحويل الفوائض النقدية إلى أصول إنتاجية مما أدى إلى 
 الرابعة استكمل ة ومنذ بداية الخطة الخماسي.مشاركة القطاع الخاص

ا لزيادة  ملائمخلأساسية وأصبح المنابناء معظم مشاريع التجهيزات ا
 وتوجهت أولويات التنمية ،التفاعل بين القطاعين الحكومي والخاص

 وأصبح القطاع ،إلى تغيير الهيكل الاقتصادي وتنويع مصادر الدخل
 وبرهن على قدرة فائقة ،مي أقل اعتمادا على الإنفاق الحكو،الخاص
ية لرأسمالستثمارات االايف ودرجة عالية من النضج وارتفعت في التك

 .وتزايد نشاطه التصنيعي
 .عار الصرف وانخفاض معدلات التضخماستقرار مستويات أس -٧
م إعفاء متطلبات المشاريع الاستثمارية من السلع الرأسمالية والمواد الخا -٨

 .المستوردة من الرسوم الجمركية
رباح أو رؤوس عدم وجود قيود على تحويلات الشركاء من الأ -٩

 .موال المستثمرةالأ
ام القطاع الخاص في هسإوقد زاد  : الاستقرار السياسي والاقتصادي - ١٠

 الخاصة إلى ،ط الاقتصادي وذلك بزيادة نسبة الاستثماراتاالنش
                                                 

  .١١ص ، مرجع سابق، تطور الاستثمار في عهد خادم الحرمين الشريفين )١(
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 نفاق الاستثماري خلال عاميالاستثمارات فبعد أن انخفض الإ مجموع
 /هـ١٤١٧م تسارع نموه عام ١٩٩٦/هـ١٤١٦م و١٩٩٥/هـ١٤١٥

 وذلك نتيجة لتنامي الفرص الاستثمارية ، سنويا%٨م ليبلغ ١٩٩٧
 تن وضع السيولة النقدية على الرغم من انخفاض الإيراداسوتح

 ،م١٩٩٩/هـ١٤١٩م و١٩٩٨/هـ١٤١٨النفطية خلال عامي 
رتفاع استثمارات القطاع الخاص نتيجة لاستمرار الاواستمرت في 

 وقد بلغ معدل نمو ،العمل في مشروعات التشييد الرئيسية
  .)١( سنويا%٦,٤١ارات الخاصة حوالي الاستثم

  :ار الأجنبي المباشر في المملكة  الاستثمفزاتمح/ نياثا

تتمتع المملكة العربية السعودية بمناخ استثماري جيد حيث تتوفر ا كافة 
  : لنجاح الاستثمار ويتمثل أهمها في التالي ةالمقومات اللازم

د السكان لعام حيث بلغ تعدا :ارتفاع معدل النمو للسكان  - ١
  . وأجانبسعوديين ا ما بين مليون٢٢م ٢٠٠٠/هـ١٤٢٠

زيادة المقدرة الشرائية ب يسمح بما : ارتفاع متوسط دخل الفرد - ٢
 إذ يبلغ متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي ،الإنفاقية له
 .دولار أمريكي ٧٠٠٠أكثر من 

لعربية السعودية بالأمن تتمتع المملكة ا: توافر الأمن والاستقرار  - ٣
 ولو نظرنا إلى النظام السياسي فإنه مستقر في سياساته ،والاستقرار

وتوجهاته وهذا يجعل المستثمر ورجل الأعمال يطمئن إلى مشاريعه 
سرعة فض الخلافات فيما يتعلق ب وخاصة ،المقامة في أرض المملكة

ت وزاد ارامما ساعد على جذب الاستثم ،وعدم التأميموالمنازعات 
  .حركة النشاط الاقتصادي

                                                 
-٢٠٠٠) (هـ١٤٢٥-١٤٢٠(خطة التنمية السابعة :  وزارة التخطيط ،المملكة العربية السعودية )١(

  .٦٢هـ ، ص ١٤٢٠، الرياض ) م٢٠٠٤



 الثالثالفصل 

 ٨١

وفقا لأحدث المستويات  :ن البنية الأساسية موجود شبكة متكاملة  - ٤
ى الدافعة للمشروعات  القوييعطالتكنولوجية والعصرية وهو ما 

  .الاستثمارية

الاقتصاد السعودي اقتصاد حر يعتمد   :سوقإتباع نظام اقتصاد ال - ٥
لى ممارسة كافة الأنشطة  قيود عد ولا توج،على آلية السوق

  .  الإسلامية  والأحكام مما لا يخالف التعاليمالاقتصادية

أهم المواد الخام البترول المتوفر في المملكة  :توافر المواد الخام  - ٦
، المنجنيز، ذهب، الحديد، الفضة، الفوسفاتال(بالإضافة إلى 

ة سابك  الشركة السعودية للصناعات الأساسيه إلى ما توفرو)النحاس
  .واد الخام الزراعيمن المواد البتروكيماوية وكذلك توفر م

تتمتع المملكة العربية السعودية بجميع وسائل  :الاتصالات  - ٧
الاتصالات الموجودة في الدول المتقدمة منها على سبيل المثال شبكة 
ضخمة من الطرق، وسكك الحديد، والموانيء والمطارات بالإضافة 

 الأساسية للمشاريع مثل المياه والكهرباء والمدن إلى توفر الخدمات
  .الصناعية المكتملة الخدمات

إن المملكة فتحت الباب :  وجود مشاريع جديدة للاستثمار - ٨
 هذا سوف يفتح الباب للمستثمرين و،والغازالتعدين للاستثمار في 

  .عات سوف تقوم على تلك الصناعات من الصناالأن كثير

رص حكومة المملكة العربية السعودية على تدعيم تح: الاتفاقيات  - ٩
 ،اتفاقية منها عشر اتفاقيات مع دول عربية) ٣٢ ( :الاتفاقيات الثنائية

بالإضافة إلى الاتفاقيات الاقتصادية الموحدة الموقعة مع دول مجلس 
 النقد الدولي صندوقلدى المملكة عضوية و .التعاون الخليجي

 الانضمام كعضو عامل بمنظمة الدولي وفي طريقها إلىوالبنك 
 الانضمام ١٩٩٢/هـ١٤١٢وقررت منذ عام ) wto(التجارة العالمية 
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 بشأن الاعتراف بتنفيذ أحكام المحاكم MOV إلى اتفاقية نيويورك
كما انضمت إلى الاتفاقية وقد انضمت إلى تلك الاتفاقية،  ،الأجنبية

 وذلك مما . كما ذكرنا سابقاعالمية لحقوق المؤلف والمصنفاتال
 مما يؤدي إلى دخول المستثمر مع هم،ت ثق منزيدييجذب المستثمرين و

الوقت إلى عدة مشاريع وعدة استثمارات، وهذا يجعل العجلة 
  . التنمية الشاملةلتحقيقالاقتصادية تتطور وتنطلق 
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  )*( الأجنبي المباشرلاستثمارالتأطير القانوني ل: المطلب الثاني 

  :)١(الاستثمار في المملكةتطور قوانين / أولا

يعتبر مجلس الوزراء بالمملكة العربية السعودية هو الذي يقوم بإصدار 
  .القوانين ويتم ذلك بواسطة مرسوم ملكي من قبل ملك المملكة العربية السعودية

أصدر أول نظام للاستثمار الأجنبي في المملكة العربية السعودية عام 
 واحتوى على ،م١٩٦٣/هـ١٣٨٢ عام  ثم صدر نظام آخر في١٩٥٥/هـ١٣٧٦

عدد من الحوافز التشجيعية لاستثمار رأس المال الأجنبي ثم صدر تعديل له في عام 
 بتاريخ  وأخيرا صدر نظام الاستثمار الأجنبي،م١٩٧٩/هـ١٣٩٩
 هـ١٣/٠٤/١٤٢٣م، وعدل بتاريخ ١٠/٠٤/٢٠٠٠ الموافق لـ هـ٠٥/٠١/١٤٢٠

  .م٢٤/٠٦/٢٠٠٢ الموافق لـ

) ٢( قرار مجلس الوزراء رقم بيئة العامة للاستثمار بموجت الهئأنش
إلى  ودف ، بدلا من الدار السعودية للخدماتم٢٠٠١/هـ٥/١/١٤٢١وتاريخ 

 ،العناية بشؤون الاستثمار بالمملكة ويئة المناخ المناسب لجذب الاستثمارات
كومية  وذلك بالتعاون والتنسيق مع الجهات الح،والعمل على تنميتها وزيادا

  .معها ذات العلاقة

 :)٢(يلي ما أهداف الهيئة العامة للاستثمارمن و

  .ناية بشؤون الاستثمار في المملكةالهدف الأساسي هو الع  -١
 ،إعداد سياسات الدولة في مجال تنمية وزيادة الاستثمار المحلي والأجنبي  -٢

 ،وعلى سبيل المثال لا الحصر ،الاقتصادي الأعلىها إلى الس عورف
  . نقل التقنية، تنمية الصادراتزيادة الدخل القومي وتنويع مصادره،

طط التنفيذية والقواعد الكفيلة بتهيئة مناخ الاستثمار في الخاقتراح   -٣
 .فعها إلى السرالمملكة و

                                                 
  .)٢( ق رقملمزيد من التفاصيل انظر الملح )*(
الآثار الاقتصادية على الاستثمار الأجنبي، الة الاقتصادية : باقل  عبد االله بن حمدان ال.د )١(

  .تصدر من مركز النشر الاقتصادي ، الرياضم ٢٠٠٣/هـ١٤٢٢السعودية، العدد الحادي عشر 
نظام الاستثمار الأجنبي تنظيم الهيئة العامة للاستثمار اللوائح التنفيذية، : الهيئة العامة للاستثمار  )٢(

  .٣٠-٢٩هـ، ص ١٤٠٢ثانية ربيع الآخر الطبعة ال
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 ،الأجنبي وإعداد تقرير دوري بذلك/متابعة وتقييم أداء الاستثمار المحلي  -٤
 . عناصر التقويمةوتحدد لائح

 .لاستثمار في المملكة والترويج لهاد الدراسات عن فرص اإعد  -٥
بما يمكن الهيئة من أداء ،التنسيق والعمل مع الجهات الحكومية ذات العلاقة   -٦

 .مهامها
تنظيم المؤتمرات والندوات والمعارض الداخلية والخارجية والفعاليات   -٧

 .تثمار وإقامتها والمشاركة فيهاالمتعلقة بالاس
 لمباشرة ةالمعلومات وإجراء المسودات الإحصائية اللازمتطوير قواعد   -٨

 .اختصاصاا
 .أي مهام تسند إلى الهيئة نظاما  -٩

  :مركز الخدمة الشاملة / ثانيا

أنشأت الهيئة العامة للاستثمار هذا المركز لتقديم كافة الخدمات اللازمة 
  .التي من شأا تيسير الإجراءات وتسهيلها للمستثمرين الأجانب

  :)١(مهام المركز/ ١

تعريف المستثمرين بالإجراءات اللازمة للحصول على تراخيص  -أ
  المشروعات الاستثمارية 

تزويد المستثمرين بالمعلومات المتعلقة بمناخ الاستثمار والأنظمة  -ب
 واللوائح وكذلك الحوافز والمزايا 

التنسيق مع الجهات الحكومية الأخرى لتسهيل الإجراءات وسرعة  -ج
 ولذلك توجد مكاتب اتصال ،از المعاملات الخاصة بالمستثمرينإنج

  :ومنها والجهات الحكومية ذات العلاقة تللوزارا
 وزارة التجارة  -      وزارة الصناعة والكهرباء  -
 وزارة الخارجية  -    صندوق التنمية الصناعي السعودي -
 وزارة الداخلية -    وزارة العمل والشؤون الاجتماعية  -
 وزارة المالية والاقتصاد الوطني -    ارة البترول والثروة المعدنية وز -
 مصلحة الزكاة والدخل -      المديرية العامة للجوازات  -
 وزارة الزراعة والمياه -    الإدارة العامة لشؤون الاستقدام  -

                                                 
  .هـ١٤٢٢الهيئة العامة للاستثمار ، الطبعة الثانية ، ربيع  الأول : نظام الاستثمار الأجنبي  )١(
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  :)١(أقسام مركز الخدمة الشاملة/ ٢

  :الاستقبال / أ
لإقامة المشاريع الاستثمارية يستقبل طلبات الحصول على التراخيص 

البثّ في  ألا يتجاوز مدة بالمملكة وطلبات تعديل تراخيص المشاريع القائمة على
  .يوما ٣٠التراخيص 
  :وحدة خدمة المستثمرين / ب

تساعد المستثمر على تعبئة النماذج والاستمارات واستكمال المستندات 
ثمرين بالمعلومات المتعلقة المطلوبة للحصول على التراخيص وكذلك تزويد المست

بنظام الاستثمار الأجنبي ولائحته التنفيذية والأنظمة الضريبية وأنظمة العمل 
والعمال وقوائم الفرص الاستثمارية المتاحة في المملكة وقائمة المشروعات 

في إقامة  الراغبين المستثناة من الاستثمار الأجنبي وعناوين المستثمرين السعوديين
  .ثمارية بمشاركة أجنبيةمشاريع است

 : الترخيص دخدمات ما بع/ ج
تقديم الخدمات للمستثمر وتسهيل الإجراءات من قبل جميع الوزارات 

  .كومية ذات العلاقة السابق ذكرهاوالجهات الح

 : وحدة المعلومات الاستثمارية / د

 المركز من خلال وحدة المعلومات الاستثمارية تقارير وإحصائيات عدي
 وإصدار ،عن عدد وحجم المشاريع الأجنبية والمشتركة بالمملكة واتجاهاادورية 

 ة ومتابعة استفاد،الأدلة والكتيبات التعريفية ذات العلاقة بالاستثمار في المملكة
  .ستثمرين عبر البريد الالكترونيالم

 :وحدة العلاقة الحكومية / هـ

ى التسهيلات من تقوم هذه الوحدة بمساعدة المستثمرين في الحصول عل 
 وتذليل العقبات التي تواجههم عند تنفيذ ،الجهات الحكومية المختلفة

                                                 
  .هـ١٤٢٢الهيئة العامة للاستثمار، مركز الخدمة الشاملة، ربيع  الأول : نظام الاستثمار الأجنبي  )١(
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 وتزويدهم بخطابات الدعم وبطاقة المستثمر التي تساعد في الحصول ،مشروعام
  .لى العديد من المزايا والتسهيلاتع

  :)١(ثمر الأجنبيشروط وضوابط منح التراخيص للمست/ ثالثا

الاستثماري ضمن قائمة الأنشطة المستثناة من  عدم ورود النشاط -١
  .الاستثمار الأجنبي

 مع مواصفات ومقاييس المملكة  المنتوج ومواد إنتاجهمواصفاتتطابق  -٢
 وفي حال عدم وجود تلك الأنظمة الخاصة ،العربية السعودية

لمواصفات والمقاييس يتم الأخذ واعتماد أنظمة الإتحاد الأوروبي أو اب
  .تحدة الأمريكية أو اليابانالولايات الم

 الاستثمار في المنشآت الزراعية لا يقل حجم المال المستثمر عن خمسة -٣
  .وعشرين مليون ريال

 الاستثمار في المنشآت الصناعية لا يقل حجم المال المستثمر عن خمسة -٤
  . ريالينملي

  .عن مليوني ريالفيها  المنشآت الأخرى لا يقل حجم المال المستثمر -٥
 يجوز لس الإدارة تخفيض الحد الأدنى لرأس المال المستثمر في -٦

المشروعات المنشأة في مناطق يحددها أو في مشروعات تحتاج لخبرات 
  .فنية عالية أو معدة للتصدير

   : )٢(ستثمار الأجنبيالأنشطة المستثناة من الا/ رابعا
  : قطاع الصناعة -١

  .قيب عنها وإنتاجها استكشاف المواد البترولية والتن-
  . تصنيع الأجهزة والمعدات والملابس العسكرية-
  . تصنيع المتفجرات المدنية-
  :  قطاع الخدمات -٢

                                                 
 هـ١٤٢٢ العامة للاستثمار، مركز الخدمة الشاملة، ربيع  الأول الهيئة: نظام الاستثمار الأجنبي  )١(

  .١٩ص
، ١٢٢٣اللائحة التنفيذية المعدلة لنظام الاستثمار الأجنبي،الطبعة الأولى : الهيئة العامة للاستثمار  )٢(
 .٩ص
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  . تأمين الإعاشة للقطاعات العسكرية-
  . خدمات التأمين-
  . التحريات والأمن-
  . الاستثمار العقاري في كل من مكة والمدينة المنورة-
  .ات العلاقة بالحج والعمرة خدمات الإرشاد السياحي ذ-
 خدمات التخديم وتقديم العاملين بما فيها مكاتب الاستقدام والتوظيف -

  .الأهلية
  . خدمات السمسرة والعقار-
  . خدمات الطباعة والنشر-
  .والتجزئة والوكلاء التجاريين) تجارة الجملة( خدمات التوزيع -
  . الخدمات الصوتية والمرئية-
  ).لابتدائي، الثانوي، تعليم الكبارا( خدمات التعليم -
  . خدمات الاتصالات-
  . خدمات النقل البري والجوي-
  . نقل وتوزيع خدمات الكهرباء ضمن الشبكة العامة-
  . خدمات النقل الفضائي-
  . خدمات النقل بخطوط الأنابيب-
 الخدمات التي تقدمها القابلات والممرضات وخدمات العلاج الطبيعي -

  .لين شبه الطبيينوخدمات العام
  . خدمات متصلة بمجال مصائد الأسماك-
  . مراكز السموم وبنوك الدم والمحاجر الصحية-
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  )١( لاستثمار الأجنبي المباشرعوامل أخرى محفزة ل: المطلب الثالث 

من العوامل الأخرى المحفزة للاستثمار الأجنبي المباشر في المملكة العربية 
  : السعودية ما يلي 

يوما ماعدا أيام عطلات ) ٣٠( في طلب ترخيص الاستثمار خلال ثّالب -١
 وإذا مضت المدة ، المستندات المطلوبةءفايالأعياد الرسمية من تاريخ است

 ، الطلب وجب عليها إصدار الترخيص للمستثمرعلىالمحددة والهيئة لم تجب 
 ،وإذا رفضت الطلب خلال المدة المذكورة فيجب أن يكون القرار مسببا

  .وللمستثمر الحق في الرفض والتظلم وفقا لما تقضي به الأنظمة
يحق للمستثمر الأجنبي إعادة تحويل نصيبه من بيع حصته أو من فائض  -٢

 وله الحق ،التصفية أو الأرباح كما يحق له التصرف فيه بأي وسيلة أخرى
  .في تحويل المبالغ الضرورية للوفاء بأي التزامات تعاقدية خاصة بالمشروع

ك العقارات  يجوز للمنشأة الأجنبية المرخص لها بموجب هذا النظام تملّ-٣
اللازمة في حدود الحاجة لمزاولة النشاط المرخص أو لغرض سكن كل 

  .حكام تملك غير السعوديين للعقارالعاملين أو بعضهم وفقا لأ
ا لمرخص له كفالة المستثمر الأجنبي وموظفيه غير السعوديين على المنشأة ا-٤

  .)٢()إلغاء نظام الكفيلتمّ (
 التابعة والمملوكة للمستثمر الأجنبي كلا ات لا يجوز مصادرة الاستثمار-٥

 وأأو جزءا إلا بحكم قضائي ولا يجوز نزع ملكيتها أو تأميمها كلا 
  . عادلجزءا إلا للمصلحة العامة مقابل تعويض

لضمانات التي تتمتع  تتمتع منشآت الاستثمار الأجنبي بالمزايا والحوافز وا-٦
ا المنشآت الوطنية وفقا للأنظمة المعمول ا في المملكة ومنها حرية 

  . الأموال واحترام الملكية الخاصةتدفق
  .يمزريجار  تقديم الأراضي اللازمة لإقامة المشروع الصناعي بإ-٧

                                                 
 الأولى الهيئة العامة للاستثمار ، اللائحة التنفيذية المعدلة لنظام الاستثمار الأجنبي ، الطبعة )١(

  .هـ١٤٢٢
يقصد به أن المستثمر الأجنبي لا يمكن له الاستثمار في المملكة العربية السعودية إلا : الكفيل نظام  )٢(

  .بواسطة مواطن سعودي يكون مسئولا عنه وكافلا له
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 تتمتع كافة احتياجات المشروع المعدات والآلات وقطع الغيار بإعفاء -٨
  .صنعةالمواد الأولية والمواد نصف ويشمل الإعفاء أيضا  المجمركي 

  . أسواق متعددة المصادر والكفاءاتنم توفر العمالة الفنية المتنوعة -٩
 مناخ الاستثمار في المملكة عن تقديم المعلومات والدراسات اللازمة -١٠

  .)دراسة الجدوى الاقتصادية(ريع الأسواق والمشاعن وكذلك 
ه  سنوات في حال١٠س المال الأجنبي من ضرائب الدخل لمدة  إعفاء رأ-١١

  . من رأس المال المدفوع%٢٥قل عن ي رأس المال السعودي لا أن
سائر الصافية التي يجوز إمكانية ترحيل الخسائر من عام لعام وتحدد الخ -١٢

 ويقصد ،ها بمقدار الخسائر التشغيلية بغض النظر عن الخسائر الدفتريةحيلتر
رة التشغيلية المصاريف جائزة الحسم بمقتضى المادة الرابعة عشر من بالخسا

  .)١(نظام الضريبة والزائدة عن الدخل الخاضع للضريبة في السنة الضريبية
 من الضرائب المفروضة على أرباح الشركات التي %١٥حمل الدولة ت ت-١٣

 بةتزيد عن مائة ألف ريال  وتشمل جميع شركات الأموال الخاضعة للضري
 ، العاملة في مجال إنتاج البترول والغاز والمواد الهيدروكربونيةالشركاتباستثناء 

  : تالي ال توضح بالجدولولذلك فإن تحصيل الضريبة من شركات الأموال

  أرباح الشركاتالمفروضة على ضرائب ال: )٤(جدول رقم                

 ة الجديدةالنسب النسبة القديمة  الشريحة بالريال  ع الشريحةنو
  %٢٥  %٢٥  ١٠٠,٠٠٠-١من  الشريحة الأولى
  %٢٠  %٣٥  ٥٠٠ .٠٠٠-١٠٠ .٠٠١من   الشريحة الثانية
  %٢٥  %٤٠  مليون– ٥٠٠ .٠٠١من   الشريحة الثالثة
  %٣٠  %٤٥   عن مليون ريالدما زا  الشريحة الرابعة

  ١/٣٩٨رقم إدارة العلاقات العامة، قرار وزاري : للاستثمار الهيئة العامة :    المصدر   
  .هـ٢٥/٠٢/١٤٢١وتاريخ                

  .الإعفاءات الجمركية على واردات المشروعات: والجمركي الإعفاء الضريبي  -١٤
  .صدير مع الإعفاء من رسوم التصديرحرية الت -١٥
  . بأسعار تشجيعيةتقديم أراض -١٦

                                                 
رقم  الرياض، قرار وزاري ،الهيئة العامة للاستثمار، إدارة العلاقة العامة: نظام الاستثمار الأجنبي  )١(

  .هـ١٤١٢ووزير المالية والاقتصاد الوطني ربيع الأول ٢٥/٢/١٤١١وتاريخ  ١/٢٩٨
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  .)١(تقديم قروض ميسرة للمشروعات الصناعية -١٧
  .نتجة محليا حماية السلع الم-١٨
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
 ، كلية العلوم الإدارية،قسم الاقتصاد الة الاقتصادية السعودية،:  عبد االله بن حمدان البائل .د )١(

 م، مجلة٢٠٠٣/هـ١٤٢٣جامعة الملك سعود رئيس جمعية الاقتصاد السعودية، العدد الحادي عشر 
  .٢٣فصلية تصدر عن مركز النشر الاقتصادي، الرياض السنة الثالثة، ص 
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  :خلاصة الفصل الثالث 
لمملكة العربية السعودية عبارة عن ل  المناطق المكونة اليوم كانتحين

مجموعة من الأقاليم والمناطق المتناحرة، تعيش صعوبات مناخية وتضاريس غير 
ارة، مع سهلة، يمارس أهلها الرعي والزراعة، ونسبة قليلة منهم تعمل في التج

عدم وجود مصدر ثابت للدخل، في هذه الأجواء الصعبة قام الملك عبد العزيز 
  .ـ طيب االله ثراه ـ بتوحيد المملكة العربية السعودية

 أدخل الملك عبد  تسمية المملكة العربية السعوديةوبعد عام واحد من
العزيز الشركات للبحث والتنقيب عن البترول، الأمر الذي أدى إلى 

وانتقلت المملكة بعد هذه الخطوة المهمة من الاعتماد على . تشافات البتروليةالاك
  .الميزانية إلى إنجاز خطط التنمية الشاملة، التي غطت جميع القطاعات

  خطط، مدة كل خطة خمس سنوات، كانتمثلت خطط التنمية في سبع
  .م٢٠٠٤/هـ١٤٢٤م، وآخرها ١٩٧٠/هـ١٣٩٠أولها عام 

تاحت أن هذه الخطط قد أ و،الخطة الثامنة بصدد التنفيذن أع التذكير هذا م
 تنمية القطاع الخاصفي ن الفضل أ و،يجابيا لتنمية القطاع العام والخاصإمناخا 
 ونتج ،لى القطاع العام الذي ساهم بشكل ايجابي في تطور القطاع الخاصإ يعود

 وتنوعت ،تمحليا محل الوارداحلال السلع المصنعة إعن ذلك تنمية الصادرات و
نفطي في الناتج المحلي الغير الدت مساهمة القطاع العام والخاص مصادر الدخل وزا

  .جماليالإ

جنبية وكذلك اهتمت المملكة العربية السعودية بجذب الاستثمارات الأ
نشاء الهيئة العامة للاستثمار التي طورت القوانين الخاصة والمتعلقة إوذلك ب

جراءات القانونية وقدمت له  وسهلت الإ،ة السعوديةبالاستثمار بالمملكة العربي
 خاص كافة الدراسات الخاصة بالمشاريع المقترح الاستثمار فيها بشكل

  .والاقتصاد السعودي بشكل عام
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على سبيل فقامت  ،وجذبت المستثمرين بالحوافز والتسهيلات المقدمة لهم
ميم أالكامل وعدم التحقية تملك المشروع بأإعطاء لغاء نظام الكفيل وإبالمثال 

 . المناخ المناسب لجذب المستثمرين بذلك حيث هيأت،س المالأوحرية انتقال ر
 مليار ريال خلال ٤٣,٨جمالي تمويل إ مشروعا ب١٢٣٣وقد بلغ عدد المشاريع 

  . عشرة شهرا من تأسيس الهيئةخمسة

والسؤال الذي يطرح نفسه في ختام هذا الفصل هو ما مساهمة الاستثمار 
جابة عليه في هذا ما سنحاول الإ الاقتصاد السعودي ؟ جنبي المباشر في تنميةالأ

  .الفصل الرابع
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 :الفصل الرابع 

 الاستثمار الأجنبي المباشرمكانة 
  :في المملكة العربية السعودية 

 
 

  :ولالمبحث الأ
 الاستثمار الأجنبي المباشرواقع 
   السعوديتطوير الاقتصادفي 

  
   السعوديالاقتصاد الاستثمار الأجنبي المباشر في تطور:المطلب الأول
  لمباشر في الاقتصاد السعودينبي ا الاستثمار الأجواقع:المطلب الثاني
   الاستثمار الأجنبي المباشرمجالات:المطلب الثالث

  
  
   :ثانيالمبحث ال

  آثار الاستثمار الأجنبي المباشر على
  بنية الاقتصاد السعودي

  
  القطاع البترولي: المطلب الأول
  القطاع الصناعي: المطلب الثاني
  القطاع الزراعي: المطلب الثالث
  قطاع الخدمات: المطلب الرابع
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  :تمهيد 

  

  

تحريك دواليب التي لعبها الاستثمار الأجنبي في ز الأهمية الخاصة ابرإ يمكن
 الوطنية التي فتحت اال قتصاديةالنشاطات الاقتصادية من خلال السياسة الا

 ونقل التكنولوجيا وتعزيز  الثروة وتطوير الاقتصادتكوينودوره في ، هواسعا أمام
حيث تطرقنا إلى واقع الاستثمار الأجنبي المباشر وتطوره في الاقتصاد الصادرات، 

  .السعودي واالات التي شملها

ويأتي هذا الفصل لإعطاء نظرة شاملة عن بنية الاقتصاد السعودي من 
في تطوير القطاعات الاقتصادية خاصة  الاستثمار الأجنبي المباشر  دورخلال

  .قطاعي البترول والصناعة
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 :حث الأول المب
   الاستثمار الأجنبي المباشرواقع 
    السعوديتطوير الاقتصادفي 

تطور الاستثمار الأجنبي المباشر في المملكة العربية  : المطلب الأول
  السعودية 

  :)١(وجودهاتاريخ / أولا 

بدأت الشركات الأجنبية على استحياء الاستثمار في المملكة العربية 
ت أول شركة برأسمال ئ، عندما أنشم١٩٦٤/ـه١٣٧٤ من عام بدءاالسعودية 

وأنشأت لها مقرا في مدينة أجنبي في مدينة الطائف، تلتها شركة أخرى بسنتين 
م واستقرت في مدينة جدة، وفي ١٩٨١/هـ١٤٠١ ، ثم شركة ثالثة في عامالدمام
 أنشئت أول شركة برأسمال أجنبي في مدينة الرياض، ثم م١٩٧٤/ـه١٣٨٤عام 

  .ات في الزيادة سنة بعد أخرىأخذت الشرك

شئت وزارة الصناعة والكهرباء وكان على نأم ١٩٧٥/ـه١٣٩٥وفي عام 
عاتقها الارتقاء بالصناعة في المملكة وجذب رؤوس الأموال الأجنبية للمساهمة في 

تجاوزت تراخيص وقد ظهر ذلك جليا في السنة التي تليها حيث . النهضة الصناعية
 الأرقام الفرادية لتصل إلى عشرة م١٩٧٦/ـه١٣٩٦ عام ت فيئالمشاريع التي أنش

. مشروعا صناعيا ٢٣مشروعات صناعية ، وفي السنة التي بعدها وصلت المشاريع إلى 
 حيث م١٩٨٢/ـه١٤٠٣ثم أخذت أعداد المشاريع تتذبذب زيادة ونقصا حتى عام 

  . مشروعا صناعيا٢٧وصلت فيه أعداد المشاريع إلى أكبر رقم وهو 

 الأعداد تتناقص شيئا فشيئا حتى عام أخذت م١٩٨٢/ـه١٤٠٣م بعد عا
 بعده ظهر النقص واضحا في أعداد و م١٩٩١/ـه١٤١١ تحرير الكويت عام حرب

ويمكننا  .المشاريع الصناعية، حيث أا نزلت تحت مستوى العشرة مشاريع سنويا
  :القول بأن تطور أعداد المشاريع الصناعية مر بثلاث فترات

                                                 
شركات الاستثمار الأجنبي في المملكة العربية السعودية :  إبراهيم بن صالح الدوسري .د )١(

  .٥٦، ص١٤٢٣ا في اختيار مواقعها الصناعية ،وسلوكه
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عداد أ  فيهاوزارة الصناعة والتي كانت ة ما قبل إنشاءفتر: لى والأ
من  %١٢,٤ نسبته مشروعا بما ٤٦ ولم تبلغ في مجملها سوى ،المشاريع قليلة جدا
  .مجمل المشاريع

يمكننا أن نطلق : فترة ما بعد إنشاء وزارة الصناعة والكهرباء : ة ثانيال
تزيد كل عام عن العام السابق  الذروة، وذلك لأن المشاريع ه الفترة سنيعلى هذ

وتمتد هذه الفترة منذ إنشاء وزارة الصناعة عام . أو العام المنصرم
الذي م و١٩٩١/هـ١٤١١ إلى سنة حرب تحرير الكويت عام م١٩٧٥/هـ١٣٩٥
  . من مجمل المشاريع%٨١,١مشروع بما نسبته  ٣٠١ المشاريع  خلالهابلغت

ب تحرير الكويت حتى اية فترة  الفترة الأخيرة وذلك من بعد حر: الثالثة
 عدد وفي خلال هذه الفترة بلغ. م١٩٩٧-١٩٩١/ـه١٤١٧-١٤١١  منذالدراسة

  .من مجمل المشاريع %٦,٥ وذلك بما نسبته فقط،في العام مشروعا صناعيا  ٢٤المشاريع 

  : تقسيم التطور المباشر للاستثمار الأجنبي كما يلي نارى أنه يمكننو

وفي هذه المرحلة كانت الحكومة : خراج البترول مرحلة ما قبل است/ ١
منشغلة في تأمين الأمن والاستقرار والوحدة الوطنية واقتصادها ضعيف 

  .ويقوم على الكفاف

بدأت الشركات الأجنبية مع مرحلة البحث : مرحلة استخراج البترول / ٢
  .والتنقيب عن البترول وبدأ الاستثمار

  .الكهرباءمرحلة إنشاء وزارة الصناعة و/ ٣

  .مرحلة إنشاء الهيئة العامة للاستثمار /٤
  :التطور الزمني للمصانع المرخصة بموجب نظام استثمار رأس المال الأجنبي / ثانيا 

 يتضح ارتفاع عدد المصانع المنتجة والمرخصة )٥(من خلال الجدول رقم 
 مصنعا ٤٧٦ إلى م١٩٨٢/هـ١٤٠٢ مصنعا عام ١٧٢سنوات من الخلال العشر 

  .م٢٠٠٢/هـ١٤٢٢م عا
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، بمعنى أنه يتم بناء وتشغيل  عاما٢١ مصنعا خلال ٣٠٤وذلك بواقع 
، وزاد %٤,٤ نمو متوسط سنويا ل بمعدمصنعين كل شهر خلال تلك الفترة، أي

 مليون ريال وبمعدل ١٣٢٤٨٨,٨ مليون ريال إلى ١٠٧٩٣,٣٤إجمالي التمويل من 
تفع عدد العمال خلال نفس سنويا وبالنسبة للعمال فقد ار %٩,١نمو متوسط 

عاملا بمعدل  ٤٦٣٨٥ عامل ، وذلك بواقع ٦٩٧٤١ عاملا إلى ٢٣٣٥٦الفترة من 
تمويل للمصنع الواحد ال سنويا ، بمعنى أنه قد ارتفع متوسط %٤,٦نمو  متوسط 

 وارتفع متوسط تمويل العامل ، مليون ريال٢٧٨,٣٤ مليون ريال إلى ٦٢,٧٥من 
مليون ريال وازداد متوسط العمال لكل  ١,٩ ل إلىليون ريام ٠,٤٦ الواحد من
  .عاملا ١٤٧ عاملا إلى ١٣٦ مصنع من

-١٩٩٣/هـ١٤١٥-١٤١٣(خلال الأعوام ولاحظنا أنه خلال تلك الفترة 

ففي عام ، م٢٠٠٢/هـ١٤٢٢ عام كان عدد المصانع أقل مما أصبح عليه في) م١٩٩٥
ية بدأت في التناقص سنة التالال مصنعا، وفي ٣٥٢  عددهابلغم ١٩٩٢/هـ١٤١٢

 مصنعا عام ٣٦٢م، وبلغت ١٩٩٢/هـ١٤١٢ولم تصل إلى أعلى من مستوى عام 
  .م، واستمرت في الزيادة١٩٩٨/هـ١٤١٨

 المشاريع   عددأما إجمالي التمويل فقد استمر في التزايد ولم يتأثر بنقصان
 وبلغ على التوالي م١٩٩٢/هـ١٤١٢ وإنما انخفض عام

مليون ريال عن العامين السابقين واستمر ٨٤٤٥١,٥٩٤مليون،٨١٤٨٢,١٤٧
 في التذبذب بين النقصان خذأ ، وم٢٠٠٢ -هـ ١٤٢٢في الارتفاع حتى عام 

  .م حيث بدا في الارتفاع١٩٩٥/هـ١٤١٥والزيادة حتى عام 
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  :)٥(جدول رقم 
  عدد وإجمالي التمويل والعمالة ومتوسطاا للمصانع المنتجة والمرخصة

  أس المال الأجنبيبموجب نظام استثمار ر

  .)١(م٢٠٠٢/هـ١٤٢٢م حتى ١٩٨٢/هـ١٤٠٢خلال الفترة 
عدد   السنة

 المصانع
إجمالي التمويل 

  )مليون ريال(
  متوسط تمويل للمصنع عدد العمال

  )مليون ريال(
  متوسط تمويل للعامل

  )مليون ريال(
متوسط العمال 

  للمصنع
/١٩٨٢ 1402 17210793,342335662,750,46 135,79 
٢٦٩٨٩ ١٥٩٢٥،٥٥ ١٩٥ ١٤٠٣/١٩٨٣ 81,670,59 138,41 
١٤٢،٣٨ ١،٠٣ ١٤٦،٢١ ٣٠٦١٢ ٣١٤٣٦،١٦ ٢١٥ ١٤٠٤/١٩٨٤ 
١٤٠،٧٨ ١،٢٤ ١٧٤،٧٥ ٣٢٩٤٣ ٤٠٨٩١،٨٦ ٢٣٤ ١٤٠٥/١٩٨٥ 
١٥٠،٣٤ ١،٨٤ ٢٧٦،٦٥ ٣٨٣٣٧ ٧٠٥٤٤،٦٥ ٢٥٥ ١٤٠٦/١٩٨٦ 

/١٩٨٧ 1407 ١٤٦،٥٢ ١،٧٧ ٢٥٩،٣٨ ٤٠٢٩٣ ٧١٣٢٨،٥٢ ٢٧٥ 
/١٩٨٨ 1408 ٤١٢٤٥ ٧١٧٩١،٦٦ ٢٩١ 246,711,74 141,74 
/١٩٨٩ 1409 ٤١٦٤٨ *٧٢٠٤٥،٠٠ ٣٠٠ 240,151,73 138,83 
/١٩٩٠ 1410 ٤٣٦٨٢ ٨٥٤٠٩،٦٩ ٣١٢ 273,751,96 140,01 
/١٩٩١ 1411 ٤٤٧٤٠ ٨٥٩١٣،١٦ ٣٢٣ 265,991,92 138,51 
/١٩٩٢ 1412 ٤٣٩٥٧ ٨١٤٨٢،١٤ ٣٥٢ 231,481,85 124,88 
/١٩٩٣ 1413 ٤٦٣٩٤ ٨٤٤٥١،٥٩ ٣٤٤ 245,501,82 134,87 
/١٩٩٤ 1414 ٤٥٩٥٥ ٨٦٤٣١،٢٦ ٣٣٨ 255,711,88 135,96 
/١٩٩٥ 1415 ٤٧٥٩٧ ٨٧٨٦٨،٢٩ ٣٣٦ 261,511,85 141,66 
/١٩٩٦ 1416 ٤٨٩١٨ *٨٨٨١٠،٤٨ ٣٤٤ 258,171,82 142,20 
/١٩٩٧ 1417 ٥١٤٤١ ١٠٦٦٩١،٩ ٣٥٠ 304,832,07 146,97 
/١٩٩٨ 1418 ٥٣٨٨٠ ١١٩٢٧٦،٧ ٣٦٢ 329,492,21 148,84 
/١٩٩٩ 1419 ٦٦٦٧٢ ١٣١٢٩١،٢ ٤٦١ 284,801,97 144,62 
/٢٠٠٠ 1420 ٦٨٥٠٧ ١٣٢٣٨٧،٥ ٤٧٤ 279,301,93 144,53 
/٢٠٠١ 1421 ٦٩٦٩١  *١٣٢٤٧٧،٥ ٤٧٥ 278,901,90 146,72 
/٢٠٠٢ 1422 ٦٩٧٤١ ١٣٢٤٨٨،٨ ٤٧٦ 278,341,90 146,51 

وزارة الصناعة والكهربا إدارة الإحصاء الصناعي قائمة المنتجة المرخصة بموجب نظامي حماية : صدر الم
  .أعداد متفرقة. وتشجيع الصناعات الوطنية واستثمار رأس المال الأجنبي

  
  :حسب التمويل والمناطق تطور الاستثمار الأجنبي / اثالث

 استثمار رأس المال الأجنبي بلغ عدد المصانع المنتجة المرخصة بموجب نظام
 مصنعا وبلغ إجمالي التمويل للمصانع المنتجة ٤٧٦ م٢٠٠٢/هـ١٤٢٢حتى اية عام 
 %٥٤,١٨ويوزع هذا التمويل بنسبة .  مليون ريال١٣٢٤٨٨,٨ تهوالمرخصة ما قيم
 في منطقة %٢٧,٧٧ ةنسبب مليون ريال، و٧١٧٧٧,١٤بلغ  بمفي المنطقة الشرقية

 في منطقة مكة %١٢,٨٥نسبة ب مليون ريال، و٣٦٧٩٠,٣٩بلغ بمالمدينة المنورة 
                                                 

تطور الاستثمار في عهد خادم الحرمين : المملكة العربية السعودية، الهيئة العامة للاستثمار  .د )١(
  .١١٨، صهـ١٤٢٢-١٤٠٢الشريفين، عام 

، ١٠٦٦٩١,٩، ٧٠٧٢٠٤٤(، )١٤٢١، ١٤١٧، ١٤٠٩( يوجد خطأ في إجمالي التمويل لهذه السنوات )*(
  .قمنا بتعديلها بحسابات من الجدول) ٨,٠١٣٢٤٧
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بلغ بم في منطقة الرياض %٥,٠٧نسبة ب مليون ريال، و١٧٠٢٢,٩٢بلغ بم المكرمة
  . مليون ريال١٧٥ في منطقة تبوك ويبلغ %٠,١٣ و مليون ريال،٦٧١٨,٤١

 ١٦٨وتتوزع هذه المصانع على مناطق المملكة، ففي منطقة الرياض بلغت 
، %٣٠,٢٥ مصنعا بنسبة ١٤٤، وفي المنطقة الشرقية بلغت %٣٥,٢٩بنسبة مصنعا 

، وفي منطقة المدينة % ٢٩,٢٠بنسبة مصنعا ١٣٩وفي منطقة مكة المكرمة بلغت 
بنسبة ) ٢(، وفي منطقة عسير مصنعين %٤,٤١ مصنعا بنسبة ٢١المنورة بلغت 

  .%٠,٢١ ، وفي كل من منطقتي تبوك والقصيم يوجد مصنع واحد بنسبة%٠,٤٢
 التمويل يتركز معظم وأن ،ويتضح أن المصانع تتركز في المناطق الرئيسية

، بالإضافة إلى معظم مجمعات سابك للبتروكيماوياتفي المنطقة الشرقية لوجود 
، ثم ل وينبعي ومنطقة  المدينة المنورة لوجود المدينتين الصناعيتين الجب،البترول

  . والقصيم وعسيرمنطقتي مكة المكرمة، والرياض وتبوك
 في ٢٥٩٦٥ وأعلى عدد للعمالة بلغ  عامل،٦٩٧٤١وبلغ إجمالي العمال 

 عامل في منطقة ٢٩لعمالة بلغ لوأقل عدد . %٣٧,٢٣ االمنطقة الشرقية ونسبته
، ولا يوجد استثمار في كل من جيزان، نجران، الباحة، %٠,٠٤عسير ونسبتها 

ربما لعدم رغبة المستثمرين ، وذلك راجع  الجوف،حائل، الحدود الشمالية
الاستثمار إلا في المناطق الرئيسية، وربما تعتبر مناطق بعيدة عن مصادر الطاقة، أو 

  .ة الكثافة السكانية وعدم توفر الأيدي العاملةللق
  

   موزعة حسب المناطقعدد إجمالي التمويل والعمال للمصانع المنتجة: )٦(جدول رقم 
  المناطق  العمالة  التمويل  عدد المصانع

  %  العدد  %  مليون ريال %  العدد
 الرياض
 القصيم

 مكة المكرمة
 المدينة المنورة
 المنطقة الشرقية

 جيزان
 نجران
 عسير
 الباحة
 حائل
 تبوك

 الحدود الشمالية
 الجوف

168 
1 

139 
21 

144 
0 
0 
2 
0 
0 
1 
0 
0 

35,29
0,21

29,20
4,41

30,25
0,00
0,00
0,42
0,00
0,00
0,21
0,00
0,00

6718,41
2,64

17022,92
36790,39
71777,41

0
0
2
0
0

175
0
0

5,07 
0,00 

12,85 
27,77 
54,18 

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,13 
0,00 
0,00 

18973 
48 

18883 
5441 

25965 
0 
0 

29 
0 
0 

352 
0 
0 

27,20 
0,07 

27,08 
7,80 

37,23 
0,00 
0,00 
0,04 
0,00 
0,00 
0,50 
0,00 
0,00 
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 100,00 69741 100,00132488,8100,00 476  المجموع
وزارة الصناعة والكهرباء، إدارة الإحصاء الصناعي، قائمة المصانع المرخصة بموجب نظامي حماية  : المصدر

من كتاب تطور الاستثمار في . وتشجيع الصناعات الوطنية واستثمار رأس المال الأجنبي، أعداد متفرقة
  .١١٢عهد خادم الحرمين، ص
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   مباشر في الاقتصاد السعوديواقع الاستثمار الأجنبي ال: المطلب الثاني 

  : )offset-program( )١(برنامج التوازن الاقتصادي/ أولا

يهدف برنامج التوازن الاقتصادي بمفهومه العام إلى إيجاد علاقة متوازنة 
 وهناك عدة أساليب لتطبيق هذا المفهوم ،بين طرفين دخلا في علاقة تبادل تجاري

 وقد. نتاج الصناعي المشترك وما شابهعلى مستوى الدولة كمقايضة السلع والإ
وضع برنامج لتشجيع ببدأت المملكة العربية السعودية في أوائل الثمانينات 

الاستثمار في المملكة واستخدمت العقود العسكرية كوسيلة لتحقيق هذا الهدف 
ويتضمن البرنامج إلزام الشركات الأجنبية التي تحصل على عقود أو مشاريع 

 من قيمة هذه العقود داخل المملكة في % ٣٥-٢٥مر ما نسبته عسكرية أن تستث
طين التقنية المتقدمة في نقل وتوإلى مشاريع ذات تقنية متقدمة ويهدف البرنامج 

المساهمة في و ، وتدريبهمئهافرص الاستثمارية والوظيفية لأبناالتوفير و، المملكة
من وطنية لصناعة ال اتمكينو ،توسيع القاعدة الصناعية وتنويع مصادر الدخل

  .منافسة للصناعة الأجنبية

الاندماج العمودي بمعنى إقامة  هي في البرنامج خدمةوالإستراتيجية المست
بناء بمشاريع متكاملة في قطاعات التكنولوجيا المتطورة وليس التوسيع الأفقي 

  . فيما بينهااريع متماثلةمش

   :م برنامج التوازن الاقتصادي ثلاثة برامج هي ضوي

  .)درع السلام(مريكية ويتمثل في  برنامج مع الولايات المتحدة الأ -١

 .)اليمامة(برنامج مع بريطانيا  -٢

 ).الصواري(برنامج مع فرنسا  -٣

  

  

                                                 
تطور الاستثمار في عهد خادم الحرمين الشريفين ، المملكة العربية السعودية ، الهيئة العامة ) ١(

  .٥٤، ٥٢-٥٠هـ، المرجع السابق، ص ١٤٢٢للاستثمار ، عام 
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  :برنامج درع السلام  /١

اتفقت مجموعة من الشركات الأمريكية برئاسة م ١٩٨٥/هـ١٤٠٥ في عام
عات الأمريكية على تأمين بيعاقد المنغ مع الحكومة السعودية نتيجة لتيشركة  بو

فقوا على أن ت وا،نظام القيادة والسيطرة والاتصالات للقوات الجوية السعودية
م  من قيمة المعدات والخدمات الفنية لدرع السلا%٢٥يستثمر الجانب الأمريكي 

 ونتيجة لذلك أقيمت خمسة . بين الجانبينوإنشاء عدة شركات بتمويل متساو
دة، شركة المعدات وياض هي شركة السلام للطائرات المحدمشروعات بالر

المكملة المحدودة ، والشركة الدولية لهندسة النظم وشركة الالكترونيات المتقدمة 
  .دةووسط المحركات الطائرات المحدوشركة الشرق الأ

نغ شركة هيوز الأمريكية يجموعة بوبماستبدل م ١٩٩١/هـ١٤٠٥وفي عام 
  .ية لدرع السلامذ المرحلة الثانلتنفي

 وأخر ،مرحلة تصنيع معدات الاتصالات الرقمية: مشاريع هذه المرحلة 
، ومشروع لإنتاج المستلزمات الطبية  ومشروع للهندسة التطبيقية، القوىلهندسة

نات الغازية وهذا يمشروع التوربو ومشروع التقنية الحيوية المتقدمة، ،المستهلكة
م ١٩٩٧/هـ١٤١٧عام ( مليون ريال ٤٠س مال  المشروع قائم بمدينة الدمام برأ

  .)باسم شركة الشرق الأوسط للطاقة

  :برنامج اليمامة  /٢

 في  والحكومة البريطانية السعودية العربيةتم الاتفاق بين الحكومة
 وتدريب ،تأمين طائرات مقاتلةلم ٣٠/٠٩/١٩٨٧  لـهـ الموافق٢٧/٠٢/١٤٠٨

ن معدات سائدة على أن تستثمر  مامتقدم للقوات السعودية على ما يلزمه
متمثلة في ) مليار ريال ٦,٥(الحكومة البريطانية مالا يقل عن مليار جنيه إسترليني 

 في  مماثلااعلى أن تستثمر شركات سعودية مبلغو) روسبيسأيش يشركة بريت(
مشاريع بالمملكة تستخدم فيها التقنية المتقدمة للمنتجات أو لوسائل الإنتاج 

  . المنتجات السعودية في بريطانياويقوإمكانية تس
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  :برنامج التوازن الاقتصادي لمشروع الصواري  /٣

م ١٩٩٠/هـ١٤١٠ت الحكومة الفرنسية مع الحكومة السعودية عام عوق
 عقود دفاعية يأن أسوة بأمريكا وبريطانيا مقابل  ببرنامج التوازهامالتزاعلى 

  .تنفيذ هذا البرنامج ب)ف أسطومسون أ(تحصل عليها فرنسا وتقوم شركة 

بإنتاج أحدها خاص حد عشر مشروعا أويندرج تحت هذا البرنامج 
 في طب الإنسان والمشغولات الذهبية مةدخالذهب النقي والسبائك الذهبية المست

للشركة السعودية الفرنسية لمصفاة الذهب المحدودة ويقدر التمويل الإجمالي 
 مشروع صناعي في مدينة ة إلىبالإضافمليون ريال  ١١٩,٥  بمبلغللمشروع
  .الجبيل

  : من برنامج التوازن الاقتصادي الفوائد المحققة/ ثانيا

م ثمانية اتفاقيات مع فرنسا وبريطانيا وبعض الشركات العالمية ابرإ تم -١
 شركة في مجالات صناعة الطيران، ١٨وانبثق عنها تأسيس 

الية، وبلغ الإلكترونيات، الاتصالات وصناعات أخرى ذات تقنية ع
إجمالي رأس المال المستثمر في هذه الشركات في اية خطة التنمية 

منذ اية مليون ريال  ٢٤٢ مليون ريال بزيادة بلغت نحو ٢٦٧٧السادسة 
  .خطة التنمية الخامسة

 من ا جزء يمثلمليون ريال ١٣٣٠ أكثر من وقدره تم إعادة تدوير مبلغ -٢
 ذا البرنامجقيمة العقود الحكومية المرتبطة.  

 الحد من قيمة المبالغ المصروفة على في البرنامج هذا ساهمت الشركات في -٣
العقود التي كانت تنفذ من قبل شركات أجنبية لعدم توفر التقنية 

ليون م ٥٠٨٧ وقدرت بمبلغ ،الإنتاجية اللازمة من قبل الشركات الوطنية
  . ريال وساهمت في تصدير السلع

  .ا منه%٢٨ عمل يشغل المواطنون نسبة  فرصة٢٩٣٤ ت أوجد-٤
 لشركات وطنية عديدة في مجال الطيران، وخدمية صناعية تقنياتنقل تم  -٥

 البتروكيماويات، الإلكترونيات، المستلزمات الدوائية، ونظم الفضاء،
  .الحاسب الآلي
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 شركة وطنية للمشاركة في تأسيس ٢٧ لأكثر من ا أوجد البرنامج فرص-٦
 ٢٦٧٠ركة مشتركة يبلغ إجمالي رأس مالها أكثر من  خمسة عشر ش١٥

 الرياض، الدمام، جدة،(مليون ريال موزعة في كل من المدن التالية 
  ). الجبيلالخبر،

 حسب النشاط الاقتصادي المشتركوختاما يمكننا توضيح الاستثمار 
  :م كما يلي ٢٠٠٠-١٩٨٢/هـ١٤٢٠-١٤٠٢خلال الفترة 

 مشروعا، ثم ١٦٨٢م ١٩٨٢/هـ١٤٠٢فترة بلغ عدد المشاريع في بداية ال
م، وكانت المشاريع بين ٢٠٠٠/هـ١٤٢٠ مشروعا في عام ١٧٩٨وصلت إلى 

 مشروعا ١٨٠٠وقد بلغت ذروا . هاتين الفترتين تتأرجح بين الزيادة والنقصان
، م١٩٩٠/هـ١٤١٠ مشروعا في عام ١٢٦٣م، وأقلها ١٩٨٤/هـ١٤٠٤في عام 

  .في المشاريع اندماج أو ربما يرجع إلى  للكويتولعل ذلك يرجع إلى غزو العراق

ويعتبر أعلى معدل وصلت في العام  مشروعا ٢٩بلغت في القطاع الزراعي 
 مشروعا، وبلغ ١٢م وبلغت ٢٠٠٠/هـ١٤٢٠ عام وأقل معدل لها كان في ،إليه

  . مشروعا٣٤٥إجمالي المشاريع في القطاع الزراعي 

م ١٩٨٤/هـ١٤٠٤ مشروعا عام ٧٤٠بلغ أعلى معدل فأما في قطاع البناء 
م وعام ١٩٩٦/هـ١٤١٦ مشروعا في كل من عام ٣٧٥وأقلها بلغ 

  . مشروعا٩٢١٢م وبلغ إجمالي المشاريع في هذا القطاع ١٩٩٩/هـ١٤١٨

 مشروعا عام ٩٨١ فقد بلغ أعلى معدل لعدد المشاريع الصناعةأما قطاع 
، وإجمالي م١٩٨٨/هـ١٤٠٨ مشروعا عام ٥١٩م وأقلها بلغ ٢٠٠٠/هـ١٤٢٠

 مشروعا ويعتبر أكبر قطاع يجذب إليه ١٢١٦٧المشاريع في هذا القطاع بلغ 
  .المستثمرين

م ٢٠٠٠/هـ١٤٢٠ مشروعا عام ٧٣ أعلى معدل له فبلغأما قطاع التعدين 
م، وبلغ إجمالي المشاريع في هذا القطاع ١٩٩٠/هـ١٤١٠ مشروعا عام ٤١وأقلها 
  .با للاستثمارات مشروعا، ويعتبر أقل القطاعات جذ١٠٧١
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 مشروعا عام ٤١٩أما قطاع الخدمات فقد بلغ أعلى مستوى له 
 .م١٩٩٣/هـ١٤١٣ مشروعا عام ٢٥٣ بلغ م وأقل مستوى له١٩٨٤/هـ١٤٠٤

 كما هو،  مشروعا٦٠٤٧وبلغ إجمالي المشاريع في هذا القطاع خلال تلك الفترة 
  :موضح في الجدول التالي 

  
  
  :)٧( جدول رقم
  تثمار المشتركعدد مشاريع الاس

  موزعة حسب النشاط الاقتصادي
  

  اموع الخدمات  التعدين  الصناعة  البناء  الزراعة  السنوات
/١٩٨٢ 1402
١٤٠٣/١٩٨٣ 
١٤٠٤/١٩٨٤ 
١٤٠٥/١٩٨٥ 
١٤٠٦/١٩٨٦ 

/١٩٨٧ 1407
/١٩٨٨ 1408
/١٩٨٩ 1409
/١٩٩٠ 1410
/١٩٩١ 1411
/١٩٩٢ 1412
/١٩٩٣ 1413
/١٩٩٤ 1414
/١٩٩٥ 1415
/١٩٩٦ 1416
/١٩٩٧ 1417
/١٩٩٨ 1418
/١٩٩٩ 1419
/٢٠٠٠ 1420

٢٨
٢٩
٢٩
٣١
٢٩
٢٢
٢٢
٢١
١٦
١٤
١٣
١٣
١١
١١
١١
١١
١١
١١
١٢

٦٩٢
٧٣٥
٧٤٠
٦٩٩
٦٥٦
٥٣٩
٤٨٧
٤٤٠
٣٩٢
٣٨٣
٣٨٥
٣٩٤
٣٨٢
٣٧٧
٣٧٥
٣٧٦
٣٧٥
٣٩١
٣٩٤

٥٤١
٥٥١
٥٦٤
٥٦٦
٥٥٣
٥٢٩
٥١٩
٥٣٢
٥٤٧
٥٧٣
٥٩٠
٦٢٧
٦٥٤
٦٨٧
٧١٦
٧٥٧
٨٠٨
٨٧٣
٩٨١

٤٤ 
٤٥ 
٤٨ 
٥٢ 
٥٢ 
٤٦ 
٤٥ 
٤٢ 
٤١ 
٤٨ 
٦٢ 
٦٧ 
٦٨ 
٦٧ 
٦٧ 
٦٧ 
٦٨ 
٦٩ 
٧٣ 

٣٧٧ 
٣٩٩ 
٤١٩ 
٤٠٩ 
٣٩٤ 
٣٤٦ 
٣٢٨ 
٢٩٨ 
٢٦٧ 
٢٦١ 
٢٥٨ 
٢٥٣ 
٢٥٦ 
٢٦٧ 
٢٧٩ 
٢٨٧ 
٢٩٢ 
٣١٩ 
٣٣٨ 

1682 
1759 
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1757 
1684 
1482 
1401 
1333 
1263 
1279 
1308 
1354 
1371 
1409 
1448 
1498 
1554 
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موعا  3459212121681071 6047 28843 

  .بيانات مقدمة من الهيئة العامة للاستثمار: المصدر 
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لاستثمار الأجنبي المباشر في المملكة العربية  امجالات: المطلب الثالث 
  )١(السعودية

اهتمت المملكة العربية السعودية بالاستثمار الأجنبي المباشر، وذلك من 
 من آثار إيجابية على التنمية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية بعد تأسيسها لما له

 التطور والرقي، وتقليل اتساع نحووالدينية، ولما يعطي من دفع قوي نحو الأفضل 
  .الفجوة بين الدول النامية والمتقدمة

 بأساليب ومحاولات ت المملكة العربية السعودية قامحكومةولهذا فإن 
 عاما، وذلك بوضع خطة آفاق تؤدي إلى ٣٢ خلال لجذب المستثمر الأجنبي

استقطاب رؤوس الأموال الأجنبية، شملت تأسيس وزارة الصناعة والكهرباء، 
، ثم تلاه م١٩٥٥/هـ١٣٧٦عام في وأوجدت أول نظام للاستثمار الأجنبي وكان 

م نظام جديد للاستثمار الأجنبي، وأخيرا تم إنشاء الهيئة ١٩٦٣/هـ١٣٨٢في سنة 
 للاستثمار الأجنبي المباشر، والتي أصدرت وطورت نظام الاستثمار العامة

  الفترة من مليار دولار خلال٤٢الأجنبي، وكان من ثمراته جلب حوالي 
  .م٢٠٠٤/هـ١٤٢٥ إلى م٢٠٠١/هـ٥/١/١٤٢١

أنشأت المملكة العربية السعودية الس الأعلى للاقتصاد الذي  كما
بد االله بن عبد العزيز حفظه االله، ومن أهم يترأسه صاحب السمو الملكي الأمير ع

أهدافه رسم السياسات الاقتصادية للمملكة لتنمية الصادرات وتوسيع مصادر 
 المناخ الاستثماري وتطوير القوانين والسياسات المالية لجذب ئةالدخل وي

  .الاستثمار الأجنبي

القوانين وافز وتطوير الح تأسيس الهيئة العامة للاستثمار وتقديم أدىو
 أدى ذلك كله ،الخاصة بالاستثمار الأجنبي المباشر في المملكة العربية السعودية

 مشروعا ١٢٣٣ وبلغ عددها ،إلى زيادة التراخيص الخاصة بالاستثمارات الأجنبية

                                                 
لاستثمار لالهيئة العامة تطور الاستثمار في عهد خادم الحرمين الشريفين، المملكة العربية السعودية ) ١(

اقتصاد المملكة :  نقلا عن العبيد عبد االله بن عبد االله، عطية عبد القادر محمد .هـ١٤٢٢سنة 
العربية السعودية نظرة تحليلية، الرياض، دار عالم الكتب للطباعة والنشر والتوزيع، الطبعة الأولى 

  .٣٠هـ ، ص١٤١٤/١٤١٥
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. م٢٠٠٢/هـ١٤٢٢ مليار ريال، وذلك حتى اية ربيع الآخر ٤٣,٨بإجمالي تمويل 
  .وعات المرخصة لها حسب القطاعاتوالجدول التالي يوضح عدد المشر

  :)٨( جدول رقم
  م٢٠٠٣/هـ١٤٢٣ اية ربيع الآخر التراخيص الجديدة الصادرة حتى

عدد   القطاع  )%(إجمالي التمويل 
  المشروعات

  إجمالي التمويل
  الاستثمار الأجنبي الاستثمار المشترك  )مليار ريال(

  ٦٣  ٣٧  ٢٥,٤٧  ٥٤٦  القطاع الصناعي

  ٨٩  ١١  ١٨,٣١  ٦٨٥  تقطاع الخدما

  ٧٤  -  ٠,٠٥  ٢  القطاع الزراعي

  .الهيئة العامة للاستثمار، إدارة التراخيص الاستثمارية: المصدر

يلاحظ من البيانات المعطاة في الجدول كبر حجم الاستثمارات الأجنبية، 
 مليار ١٥,٩٣٨حيث بلغ إجمالي التمويل في المشاريع الصناعية الأجنبية حوالي 

بينما تزداد حصته .  من إجمالي التمويل المرخص لهذا القطاع%٦٣ بةريال أي نس
  . من إجمالي التمويل في قطاع الخدمات%٨٩في تمويل المشاريع الخدمية إلى 

ولأن الاستثمارات هي المحرك الأساسي للاقتصاد فإن هذه الأرقام تشير 
ر الأجنبي قد بجلاء إلى أن الهيئة العامة للاستثمار وتحت مظلة نظام الاستثما

 تمثلت في استقطاب تدفقات ،حققت نجاحات كبيرة خلال السنتين الماضيتين
 تعكس الخطوات الصحيحة التي تسير عليها ،كبيرة من رؤوس الأموال الأجنبية

  .المملكة العربية السعودية في إصلاحها الاقتصادي

  :)١(القطاعات/ أولا

عدنية بالمملكة ومع اية  اكتشافات الثروة المتعددت: قطاع التعدين/ ١
مكمن معدني  ٤٢٠ لدى المملكة حوالي أصبح م١٩٩٠/هـ١٤١٠ عام

، الحديد، النحاس، الرصاص، الزنك(ن فلزية تحتوي على معاد
 وغيرها ،الألمنيوم، الذهب، الفضة الفوسفات، اليورانيوم، البوكسايت

                                                 
 تطور الاستثمار في عهد خادم الحرمين الشريفين، سنة يأة العامة للاستثمار، الهالعربية السعودية،المملكة ) ١(

  .٢٠ص هـ،١٤٢٣
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 ١٠٧

ل فلزية كالصلصاناعية بالإضافة إلى المعادن اللامن المعادن الص
والحجر الجيري والجبس وبعض الأنواع من الرمال الصالحة  

 بنهاية خطة التنمية اتياز ام١٧للاستعمال الصناعي وتم إصدار 
  .السادسة

لاستثمار في التعدين والغاز وهذا سوف يفتح افتحت المملكة باب 
 من الصناعات سوف تقوم االباب للمستثمرين للاستثمار لأن كثير

ط  وهي كذلك بصدد إنشاء مشروع لخ.على تلك الصناعات
  .ة يربط بين عاصمة المملكة ومكامن المعادنيلسكة الحديدا
ارتفعت فيه الاستثمارات وتراكم رأس المال  :)١( الزراعةقطاع/ ٢

للقطاع الخاص في سنوات خطة التنمية السادسة فقد بلغت في قطاع 
أما قطاع . بليون ريال٤٥,٥ بليون ريال، وفي الصناعة ٣٣,٣الزراعة 

الصناعة بلغت الاستثمارات وتراكم رأس المال للقطاع الخاص في 
  .ليون ريالب٤٥,٥وات خطة التنمية السادسة إلىسن

بلغت قيمة الاستثمارات وتراكم رأس المال في  :)٢(قطاع الخدمات/ ٣
 بليون ١٠٨,٥ بليون ريال منها ١١٩,٣قطاع الخدمات العقارية 

وارتفعت قيمة .  بليون ريال٣٧لى إ ريال للسكن الخاص بالإضافة
إسهاماته في الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية للسنة الأولى من 

م والسنة الثانية من خطة التنمية ١٩٧٠/هـ١٣٩٠خطة التنمية عام 
 ٤٣٫٨٣ مليون ريال إلى ٣٣٤١م من ٢٠٠١/هـ١٤٢١السابعة لعام 

وفي قطاع . %٨,٤بليون ريال، ومتوسط معدل النمو السنوي 
  . بليون ريال٢٤,٣الخدمات الاجتماعية والشخصية بلغت 

                                                 
  .١٤٨، مرجع سابق، ص٢٠، إصدار ...منجزات : العربية السعودية، وزارة التخطيط المملكة ) ١(
  .نفس الصفحةنفس المرجع،  )٢(
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 ١٠٨

في قطاع المال والاستثمارات في قطاع التجارة  :)١(قطاع التجارة/ ٤ 
  . بليون ريال٣٧,٧بلغت 

وارتفعت .  بليون ريال٤٩,٧وبلغت  : قطاع النقل والاتصالات /٥
رية للسنة الأولى بالأسعار الجا قيمة إسهامه في الناتج المحلي الإجمالي

م والسنة الثانية من خطة التنمية ١٩٧٠/هـ١٣٩٠من خطة التنمية عام 
 ٣٤,٤٦ مليون ريال إلى ٤٧٦,٢م من ٢٠٠١/هـ١٤٢١السابعة لعام 

  .%١٤,٣بلغ متوسط معدل النمو السنوي وليون ريال، ب

  : الخصخصة /ثانيا

خضعت الكثير من المؤسسات الحكومية للخصخصة، وذلك تشجيعا 
ستثمار الأجنبي المباشر، ولظروف التحولات الاقتصادية التي يشهدها العالم، للا

شملت الخصخصة وواستجابة للتكتلات الاقتصادية كالمنظمة العالمية للتجارة، 
  :)٢(بعض االات، نذكر منها باختصار التالي

 م١٩٩٩/هـ٠٦/١١/١٤١٩حيث صدر عام :  العامة للموانئ المؤسسة /١
دارة الموانئ إ أكبر في ا القطاع الخاص فرصة ودورإعطاءوجيه بت

  .وتشغيلها وجميع الأعمال المساندة

تم تحويل وزارة البرق والبريد والهاتف إلى شركة : قطاع الاتصالات / ٢
سمى شركة الاتصالات السعودية عام مسعودية تحت 

  .م١٩٩٨/هـ١٣/١٢/١٤١٨

لشركة السعودية  حولت إلى شركة مساهمة وتحمل اسم ا: الكهرباء /٣
للكهرباء في السنة الأولى من خطة التنمية السابعة عام 

  .)٣ (م٢٠٠٠/هـ١٤٢٠

                                                 
  .نفس الصفحةنفس المرجع،  )١(
  .١١٩-١١٦، مرجع سابق، ص٢٠، إصدار ...منجزات : زارة التخطيط العربية السعودية، والمملكة ) ٢(
  .١٤٨، صنفس المرجع) ٣(
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 ١٠٩

م تحويل المديرية العامة للبريد ٢٠٠٢/هـ٢٨/٠٢/١٤٢٣في  تمَ :البريد / ٤
  .إلى مؤسسة عامة باسم مؤسسة البريد السعودي

وافق مجلس الوزراء على : المؤسسة العامة للخطوط الحديدية / ٥
نامج التنفيذي لمؤسسة شبكة الخطوط الحديدية وذلك بإشراك البر

دون ) بناء، تشغيل، تمويل(القطاع الخاص وتنظيم نظام التخصيص 
 ،مشاركة مباشرة للدولة وهي تشمل التوسعة الحديدية في مشروعين

الأول يربط شرق المملكة بغرا والثاني يربط وسط المملكة بمنطقة 
  .ملكةالتعدين في شمال غرب الم

بدأت عملية تخصيص الخطوط الجوية السعودية : الخطوط السعودية / ٦
م، وذلك بالبدء بتحويلها إلى قطاع خاص ١٩٩٢/هـ١٤١٤عام 

حيث كانت البداية بتهيئة المؤسسة للعمل وفق قواعد التشغيل 
 ،التجاري لمواجهة التحديات والمنافسة بين شركات الطيران العالمية

لة وتحديث الأسطول وتم تصميم شعار جديد ولذلك تم إعادة هيك
للشركة ورفع مستوى الخدمات المقدمة على متن أسطولها وركزت 
على الأسواق  ذات الربحية العالية ووسعت شبكة خطوطها بافتتاح 
محطات جديدة ذات جدوى اقتصادية وخفضت مصروفاا من خلال 

إقليمي تخفيض قيمة عقود الخدمات ودمج بعض المحطات في نطاق 
ونوعت مصادر دخلها من خلال التوسع في الخدمات التجارية 
لقطاعي التمويل والصيانة ليقدما خدماما للشركات الأخرى، وإن 

  . مراحلالسعودية سيتم عبر ثلاثتنفيذ برنامج تخصيص الخطوط 

وقد شارفت المرحلة الأولى على الانتهاء، وهي إعداد الدراسات 
 المحتملة للتخصيص والمرحلة الثانية الموافقة من الإستراتيجية والخيارات

الجهات المعنية والمرحلة الثالثة وهي مرحلة التنفيذ وذلك يكلة 
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 ١١٠

المؤسسة من الناحية الإدارية والقانونية والمالية والتقنية ثم يتم الاكتتاب 
  .)١(العام

وافق مجلس الوزراء : ل وينبع يشركة الخدمات في مدينتي الجب/ ٧
م على ١٩٩٩/هـ٢٨/٠٣/١٤٢٠ وتاريخ ٥٧ القرار رقم بموجب

إنشاء شركة سعودية مساهمة وعلى طرح نسبة في رأس المال 
 ومهمة الشركة القيام .لاكتتاب بعد إنشاء الشركة بثلاث سنواتل

بتشغيل وصيانة المدينتين الصناعيتين وإدارما وعمل التوسعة 
 حيث يتوقع قيام ،عيتينوالتجهيزات الأساسية وتطوير المدينتين الصنا

  .)٢( بليون ريال٦٩ شركة جديدة للاستثمار بتكلفة تقدر بحوالي ٨٠
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   :ثانيالمبحث ال
  آثار الاستثمار الأجنبي المباشر على

  بنية الاقتصاد السعودي
  القطاع البترولي: المطلب الأول 

ن ائيسين الراالموردهما مما لا شك فيه أن قطاع النفط والغاز الطبيعي 
  قائمةمنتجاته ويتصدر النفط العربية السعودية، وة الاقتصادية في المملكةورللث

يعتبر ، و الحكوميةتافد الرئيسي للإيرادا، وعائداته تمثل الرالصادرات السلعية
بد من التعامل مع الثروة  لذلك فلا و.لكة العربية السعوديةمأساس التنمية في الم

،  مستويااىعصرية لتحقيق الكفاءة على أعل ولميةالهيدروكربونية على أسس ع
، التصنيع للبتروكيماويات وتعظيم القيمة المضافة من خلال عمليات التكريرو
 مع مراعاة ،التوسع في تصدير المنتجات البترولية بديلا عن تصدير النفطو

يم تلبية متطلبات المستقبل بتنظ ومشاركة هذه الثروة في توفير احتياجات الحاضر
الرؤية  وعوائدها لفترات زمنية طويلة بما يحقق التنمية المستديمة وتدفقاا

معايير الكفاءة  وداتحد يلتزم بم،الإستراتيجية الشاملة من منظور متكامل
دف إلى تثبيت المخزون الاحتياطي بتكثيف الجهود الاستكشافية  والاقتصادية

مقتضيات السوق العالمية للنفط مع  وةمع برمجة الإنتاج ليتوافق مع الأوضاع المحلي
اط العالم من النفط مما يترتب عليه أن المملكة يمراعاة أن لدى المملكة ربع احت

  .ااستقراره و على الأسعارينعكسما وهو قوة مؤثرة في السوق الدولية للنفط 
بناء قاعدة  ورادات النفطية على دعم خطط التنميةي الإانعكستك لكذو

  .)١(قتصاد السعودي على إعادة هيكلة الاتساعد ونفطيةقتصادية غير ا
 السياسة البترولية في المملكة العربية السعودية على عدة ركائز أو تقومو

  :)٢(أسس، منها
  استقرار أسواق البترول -
 النمو الاقتصادي العالمي مع استمرار نمو الطلب على البترول توافق -

                                                 
  .١٥٢-١٥١، مرجع سابق، ص٢٠، الإصدار ...منجزات : المملكة العربية السعودية، وزارة التخطيط   )١(
يوم .  www.mopm.oil-policy-a.htmlوزارة البترول والثروة المعدنية،: شبكة العنكبوتية ال )٢(

  .٢١، الساعة ٢٨/٠٨/٢٠٠٤السبت 
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 التعاون مع الدول المنتجة والمستهلكة -
اء قاعدة صناعية بترولية وطنية بأعلى المواصفات وذات كفاءة بن -

 وقدرة على المنافسة
بناء قنوات للحوار والنقاش مع جميع الدول في الموضوعات ذات  -

  .ايات التي تساعد على التوافق بينهالعلاقة بالطاقة والبيئة والتقن

 م بلغ١٩٧٠/ـه١٣٩٠ عام  السنة الأولى من خطة التنمية الأولىايةمع 
م ١٩٧٤/هـ١٣٩٤، وفي عام  بليون برميل١٣٨,٧ الثابت في البترول يحتياطالا

 بليون برميل، واستمر في ١٤١السنة الأخيرة من خطة التنمية الأولى ارتفع وبلغ 
م السنة الأخيرة ١٩٧٩/هـ١٣٩٩ بليون برميل عام ١٦٨٫٤الارتفاع حتى بلغ 

 حتياطي وإعادة تقويم الاكتشافاتالازيادة في للنتيجة من خطة التنمية الثانية، و
 بليون ١٧٠م السنة الثالثة من خطة التنمية الرابعة ١٩٨٧/ـه١٤٠٧بلغ عام 
م ١٩٧٩/هـ١٤٠٩بلغ عام  وحتياطي وارتفع الاكتشافات واستمرت الابرميل

  .)١( بليون برميل٢٦٠١السنة الأخيرة في خطة التنمية الرابعة 

 بليون ٢٦٢,٧رتفاع حتى بلغ م استمر في الا٢٠٠١/هـ١٤٢١وفي عام 
. )٢( من الاحتياطي العالمي للنفط الخام%٢٥برميل وأصبح احتياطي المملكة يعادل 

العربي الثقيل، العربي المتوسط، : ويتميز الزيت السعودي الخام بتعدد أنواعه وهي 
ويتم تصدير الزيت ومنتجاته . العربي الخفيف، العربي الخفيف جدا، والعربي الممتاز

  .)٣(حمرالأعن طريق ميناء رأس تنورة على الخليج، وميناء ينبع على البحر 

  :)*(الخامإنتاج الزيت / أولا

 من خطة ولىالسنة الأم ١٩٧٠/هـ١٣٩٠أنتجت المملكة العربية عام 
م ١٩٧٤/هـ١٣٩٤ مليون برميل من الزيت الخام، وفي عام ٣٫٨التنمية الأولى 

                                                 
  .١١١، ١٠٨، مرجع سابق، ص١٩، الإصدار ...منجزات  :المملكة العربية السعودية، وزارة التخطيط  )١(
  .١١٢-١١١، مرجع سابق، ص٢٠، الإصدار ...منجزات : المملكة العربية السعودية، وزارة التخطيط  )٢(
يوم السبت .  www.mopm.oil-a.htmlوزارة البترول والثروة المعدنية،: شبكة العنكبوتية ال )٣(

  .٢١، الساعة ٢٨/٠٨/٢٠٠٤
  .)٣( د من التفاصيل انظر المحلق رقملمزي )*(
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في عام  مليون برميل، و٨٫٥ولى بلغ الإنتاج السنة الأخيرة من خطة التنمية الأ
 ٩,٥السنة الأخيرة من خطة التنمية الثانية بلغ ذروة الإنتاج م ١٩٧٩/ـه١٣٩٩

  .مليون برميل

زيادة الإنتاج في  وتطور السوق العالمية للنفطوإن دخول منتجين جدد و
لى ارتفاع تحادية بالإضافة إ وروسيا الافترويلا والجمهوريات الإسلامية الآسيوية

الأوبك بدأ إنتاج المملكة معدلات الإنتاج لدى غالبية الدول الأعضاء في منظمة 
م من السنة الأخيرة من ١٩٨٤/ـه١٤٠٤بالانخفاض التدريجي حتى وصل عام 

م ١٩٨٥/ـه١٤٠٥في عام ، و مليون برميل يوميا٤,١ إلى ةخطة التنمية الثالث
مليون برميل يوميا،  ٣٫٢ض الإنتاج إلى  انخفالسنة الأولى من خطة التنمية الرابعة

  ازداد الإنتاجم السنة الثانية من خطة التنمية الرابعة١٩٨٦/هـ١٤٠٦وفي عام 
 مليون برميل ٤,٢في السنة التالية انخفض إلى  و، يوميا مليون برميل٤,٩بلغ و

 ٥٫١ نحو م١٩٨٨/ـه١٤٠٨بلغ عام  و ثم ارتفع الإنتاج في الأعوام اللاحقةيوميا
في عام  و في السنة الرابعة من خطة التنمية الرابعةيوميا ون برميلملي

ذلك لأجل  يوميا، و مليون برميل٨,٣بلغ  وم ارتفع الإنتاج١٩٩٢/ـه١٤١٢
 ،التأمين على ناقلات النفطيوم زيادة  والأحداث في المنطقة وحرب الخليج

يل  مليون برم٧,٦انخفض إلى حيث م ١٩٩٩/ـه١٤١٩استمر كذلك إلى عام و
نخفاض ذلك لمواجهة الا ونخفاض هو سياسات منظمة الأوبكسبب الا ويوميا

السنة الأولى من خطة التنمية  م٢٠٠٠/ـه١٤٢٠في عام  والحاد في الأسعار
استقرار  و مليون برميل يوميا للطلب العالمي٨,١بلغ  وة ارتفع الإنتاجعالساب

  .)١(السوق العالمية

انية من خطة التنمية السابعة م السنة الث٢٠٠١/ـه١٤٢١وفي عام  
قتصادي بعد نتيجة للركود الايوميا  مليون برميل ٧,٩انخفض الإنتاج إلى 

 مليون ٧,٥٦كة إلى خفض إنتاجها إلى لاضطرت المم و سبتمبر١١أحداث 
 من %٩٦كوا مراأنتاج شركة إبلغ  و.برميل يوميا حفاظا على استقرار الأسعار

 اكو السعوديةستك و أنتجت شركة الزيت العربيةإجمالي إنتاج الزيت الخام فيما
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إنتاج الزيت الخام (بملايين البراميل يوميا)
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والشكل التالي يوضح إنتاج الزيت . )١(%٤رامكو الخليج  أل وشركة تشغي
  .الخام

  :)١( الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

 
المملكة العربية السعودية، وزارة التخطيط، منجزات خطط التنمية حقائق وأرقام، : المصدر 

  .١٥٤م، ص٢٠٠٢-١٩٧٠/هـ١٤٢٢- ١٣٩٠، عام ٢٠الإصدار 

  

  :المنتجات النفطية المكررة / ثانيا

قد ف، %٤,٤ متوسط يونسو ارتفعت إنتاجية تكرير البترول بمعدل نم
  عامالأولى خطة التنمية من السنة الأولى فيارتفع مجموع إنتاج هذه المصافي 

م ٢٠٠١/ـه١٤٢١عام في  ليصل و مليون برميل٢٠٩,٢  منم١٩٧٠/ـه١٣٩٠
 ملكة العربية السعودية خمس مصافتوجد في المو. )٢( مليون برميل٥٩٧,٥

قبل و .رة، مصفاة ينبع، مصفاة رابغ، مصفاة الرياضوهي مصفاة رأس تنو
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 ١١٥

الأعمال الدولية لشركة الزيت العربية السعودية  و عن المصافي المشتركةديثالح
  . الشركةذه عريفتالمن أولا لا بد عليه . )١(رامكو السعوديةأ

  :)٢( الزيت العربية السعودية أرامكو السعوديةشركة/ ثالثا

عندما أرادت المملكة العربية إن هذه الشركة لها قصة في تأسيسها 
 الموافق لـ هـ٠٤/٠١/١٣٥٢في تفاقية امتياز اوقعت ، السعودية البحث عن الغاز

 نذاكآوكال سيل أوف كاليفورنيا ستاندارد أومع شركة  م٠٩/٠٥/١٩٣٣
  .الياحشيفرون و

م أنشئت شركة الزيت العربية الأمريكية أرامكوا لتتولى ١٩٣٣ عام فيو
متلكت المملكة العربية السعودية حصة مشاركة نسبتها اقد  ومتيازأعمال الا

 ،م١٩٧٥/ـه١٣٩٥ عام مكوارالغاز العائدة لأ و في أصول صناعة الزيت%٢٥
 السنة م في١٩٧٤/ـه١٣٩٤ عام %٦٠ إلى  في السنة التاليةثم ازدادات النسبة

صدر مرسوم ملكي بتأسيس شركة الزيت ، الأخيرة من خطة التنمية الثالثة
م في خطة ١٣/١١/١٩٨٨/ـه٠٤/٠٢/١٤٠٩رامكوا السعودية أالعربية السعودية 
مرافق توزيع المنتجات البترولية في  وت مصافي التكرير، ودمجالتنمية الرابعة

، طة التنمية الخامسةم في السنة الرابعة من خ٠١/٠٦/١٩٩٣/ـه١١/١/١٤١٤
 ظم أعمال المملكة البترولية تقريبا من التنقيبعولة عن مئبذلك أصبحت مسو
  .التسويق والنقل والتكرير والإنتاجو

بترولوب  ومصفاة لوبريفمن ين في كل مانتقلت كذلك حصة بتروو
 ،م٢٠٠٠/هـ١٤٢٠ وأزيح الستار رسميا عن شعار جديد للشركة عام ،المشتركة إليها

متميزة في مجال  و إبراز هويتها كشركة عالمية متكاملةعلى  هذه الشركةرصتحو
م في السنة الأخيرة ١٩٨٩/ـه١٤٠٩ في التنقيب عام حالفها النجاحقد ، والطاقة

 ثم .اكتشفت أول حقل زيت في منطقة الحوطة، ومن خطة التنمية الرابعة
  .ستكشافالا ونقيباستمرت في الت، و من الحقول في العام التاليااكتشفت عدد
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 ١١٦

السنة الأولى من خطة في م ٢٠٠٠/ـه١٤٢٠كذلك قامت بنهاية عام و
،  كيلومتر من شبكات خطوط أنابيب الزيت٢٥,٢٠٠بتشغيل التنمية السابعة 

 مليون برميل ٣٤٢٩٤م ٢٠٠١/ـه١٤٢٠بلغت مبيعاا في السوق المحلي  عام و
  .ئرات وحدة مجهزة لتعبئة الطا١٨، و محطة توزيع١٨ها ديلو

شركة :   مصاف تابعة لكل مندد المصافي المحلية المشتركة خمس عبلغو
وهي مشروع  )رفمسا(بيل المحدودة و منوس إك، رامكوا السعوديةأمصفاة 

وبدأت العمل عام . مملوك مناصفة مع شركتي إكسون وموبيلشترك م
  . ألف برميل يوميا٣٦٥بلغت طاقتها الإنتاجية  وم١٩٨٤/ـه١٤٠٤

  ) :رفسسا(شل / مصفاة أرامكو السعودية شركة  -١

بدأ . تشترك كل من أرامكو السعودية بنسبة متساوية في ملكية ساسرف
 من  ألف برميل في اليوم٣٠٥ تقوم بتكريرم ١٩٨٥/ـه١٤٠٥الإنتاج عام 

 رف بإنتاج المنتجات البترولية المكررةسم شركة ساوتقالزيت العربي الخفيف، و
، وخاصة  من أجل التصدير إلى الأسواق العالميةوياتولقيم معامل الكيما
 ويعمل .ل على ساحل الخليج العربييتقع هذه المصفاة في الجبالأسواق الأسيوية و
  .)١(%٨٤ موظفا سعوديا بنسبة ٦١٦في المصفاة حوالي 

  :شركة أرامكو السعودية لتكرير زيوت التشحيم لوبريف  -٢

ون ستملك أك. مشروع مشتركم، ك١٩٦٨/ـه١٣٨٨أسست عام 
 بدأ الإنتاج عام ،رامكوا السعوديةأالباقي  و%٣٠موبيل حصة تبلغ 

 ١٫٨قرب مصفاة جدة، وبلغ إنتاجها  ١ لوبريف  بمصفاةم١٩٧٨/ـه١٣٩٨
م بدأ العمل في مصفاة ١٩٩٩/ـه١٤١٩في عام و. )٢(مليون برميل في السنة

يون برميل في  مل٤,٢تبلغ الطاقة الإنتاجية  بينبع، و٢لوبريف وت التشحيم زي
. وبذلك استطاعت المملكة تحقيق الاكتفاء الذاتي من زيوت الأساس. السنة
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 ١١٧

تحوله إلى منتج يعرف  والوقود الصافي وتقوم شركة لوبريف بتكرير الزيتو
 م شركة بيترولوب مع شركات أخرى في المملكة بخلطهاوتق وبزيوت الأساس

زيوت بترومين، تويوتا، (ت  ومن هذه الزيو.)١(تحويلها إلى زيوت المحركاتو
 موظف ٤٠٨ويعمل في لوبريف . )كاسترول، موبيل، شل، فوكس، كالتكس

  .)٢(%٨٣ونسبة السعوديين فيها 

 :رامكوا السعودية لزيوت التشحيم بيترولوب أشركة  -٣

، لإنتاج وتسويق زيوت بترومين في م١٩٧٦/ـه١٣٨٨تأسست عام 
 في مصفاة جدة %٧١كوا السعودية رامأتملك و. المملكة وجميع أنحاء العالم

  .ليتقع في جدة، الرياض، الجب و%٢٩ون موبيل سك، وتملك شركة إالرياضو

 مليون برميل في السنة ٦,٥ زيوت المحركات بطاقة إنتاجية ويتم إنتاج
يستهلك ، وينموتر منتجا يحمل العلامة التجارية زيوت ب١٣٠كما تقوم بتسويق 

 دولة، ويعمل ٣٣تباع منتجاا  في أكثر من ، وا من منتجا%٢٢السوق المحلي 
 .)٣(%٨٢ موظفا، يشكل السعوديون فيها نسبة ٤٢٦ا 

 رامكوا السعودية لأعمال الخليجأشركة  -٤

، أنشأا أرامكو السعودية لتقوم م٢٠٠٠/ـه١٤٢٠تأسست في عام 
التي  المنطقة المقسومة شمال غرب الخليج العربيبأعمال شركة الزيت العربية في 

م، وانتقلت كافة أصول وحقوق والتزامات ٢٠٠٠ فبراير ٢٧انتهى امتيازها في 
  .)٤(شركة الزيت العربية والقوى العاملة إلى شركة أرامكو لأعمال الخليج

  : مشاريع دولية هي٥رامكوا السعودية مشتركة في أوكذلك فإن 
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 ١١٨

  :ون ترشركة ب -١

 م،١٩٩٤/هـ١٤١٤ن عام من ملكية بترو% ٤٠أخذت أرامكوا السعودية 
 أسهمها طرحت  من%٢٠ ،نتروشركة الزيت الوطنية في الفلبين بوهي 

ألف  ١٨٠م ١٩٩٩/ـه١٤١٩بلغت الطاقة الإنتاجية عام و.  العامللاكتتاب
  .)١(برميل في اليوم

  : برايزنتر موتيفا ا-٢

كساكو  وشركة ت%٣٢,٥مشروع مشترك بين ارامكوا السعودية 
تتركز أعمالها في ساحل  و%٣٥شركة شل بنسبة  و%٣٢,٥الأمريكية بنسبة 

يمتلك المشروع أربع  و.الساحل الشرقي للولايات المتحدة الأمريكية والخليج
 ا مركز٥٠تملك  و،برميل يومياألف  ٨٤٠مصاف تبلغ طاقتها التكريرية 

 محطة خدمة تحمل جميعها ١٤٠٠٠تقوم بتسويق منتجاا من خلال  و،للتخزين
  .)٢(شعار شركة شل وكساكوشعار شركة ت

  : ويل كوربريشنأس أشركة  -٣

يننج المحدودة لتصبح أس أويل تغيرت شركة سانج بونج أويل ريفا
 من الأسهم %٣٥م وامتلكت أرامكوا السعودية ٢٠٠٠/هـ١٤٢٠كوربريشن عام 

 ١٠٠م وشملت أصول مرافق التسويق ومصفاة تبلغ طاقتها ١٩٩١/هـ١٤١١عام 
م بلغت ١٩٩٩/هـ١٤١٩ وعام ،م بجمهورية كوريا الجنوبيةألف برميل في اليو

 وبذلك تمتلك حق ، من إجمالي الأسهم%٥٠,٦٥حصة أرامكوا السعودية 
 على أن تزود أرامكوا ، ألف برميل في اليوم٥٢٥التصويت وبلغت طاقتها الإنتاجية 

ل وتقوم أس أويل بتشغي.  من متطلباا من الزيت الخام%٩٠هذا المشروع بنسبة 
 مستودعات رئيسية لتوزيع المنتجات وتصديرها ةشبكة توزيع وتسويق تضم سبع

  .)٣( محطة١٣٠٠إلى منطقة الباسيفيك وتمد ما يزيد عن 
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 ١١٩

  : وأفين أويل  هيلاسموتور أويل -٤

م من مصافي ١٩٩٦/ـه١٤١٦ عام %٥٠رامكوا السعودية أامتلكت 
طاقة المصفاة  و،ورنثويل هيلاس كأالتموين اليونانية موتر  وشركة التكرير

  .)١( محطة٥٠٠لديها  وتقع بكورنت غرب  اليونان و برميل في اليوم١٠٠,٠٠٠

  : شركة خطوط أنابيب البترول العربية سوميد في مصر -٥

 المعادن و المؤسسة العامة للبترولةرامكو السعودية حصأآلت إلى 
لخام إلى تقوم بنقل الزيت ا وم١٩٩٧ عام %١٥البالغ نسبتها و) بترومين(

تبلغ  من خليج السويس إلى ساحل البحر الأبيض المتوسط، والأسواق الأوروبية
 وتعد أرامكو السعودية أكبر . مليون برميل في اليوم٢,٤طاقتها التشغيلية 

مستخدمي خطوط أنابيب سوميد في مصر، وتشترك في ملكيتها وإدارا كل 
  .)٢(ظبي، الكويت، قطرمن المملكة العربية السعودية، مصر، إمارة أبو 

  :)*(الغاز الطبيعي واستخدامه/ رابعا

م السنة الأولى من خطة التنمية الأولى بلغ إنتاج ١٩٧٠/ـه١٣٩٠في عام 
ارتفع عام  و،ليون متر مكعبب ٢٠,٦الغاز الطبيعي المصاحب لإنتاج النفط 

 ليون متر مكعب ثم انخفض في السنوات التالية ب٥٠,٦م إلى ١٩٧٩/ـه١٣٩٩
 لإنتاجلم نتيجة طبيعية ١٩٨٧/هـ١٤٠٧ليون متر مكعب  عام  ب٣٢غ بلو

م  السنة ١٩٩٤/ـه١٤١٤ ثم ارتفع تدريجيا إلى أن بلغ عام ، الزيتالمتدني
في عام  وليون متر مكعب،ب ٥٤,٣سة التنمية الخامالأخيرة من خطة 

 ٤٨,٧م  السنة الأخيرة من خطة التنمية السادسة انخفض  إلى ١٩٩٩/هـ١٤١٩
 ٥٣,٥بلغ  ونتاج الغازإم ارتفع ٢٠٠٠/ـه١٤٢٠في عام  و،ون متر مكعبليب
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كذلك  وتكمن أهميته بكونه مصدرا لتوليد الطاقة الكهربائية و.ليون متر مكعبب
  .)١(، ولتحلية المياه كلقيم للصناعات الكيماوية الصناعيةهاستخدامات

  :)٢(الشكل رقم 

  

  

    

  

  

  

  

  

ة، وزارة التخطيط، منجزات خطط التنمية حقائق وأرقام، المملكة العربية السعودي: المصدر 

  .١٥٥م، ص٢٠٠٢- ١٩٧٠/هـ١٤٢٢-١٣٩٠، عام ٢٠الإصدار 

م كان المعاد ١٩٧٠/هـ١٣٩٠ونلاحظ من الشكل السابق أنه في عام 
 بليون متر مكعب ١٤,٨ علتوالمش بليون متر مكعب ٢,٣المستخدم  و٣,٥ حقنه

  : وبالذات خلال الأعوام التالية واستمر الغاز المستخدم في الازدياد،

م، ١٩٩٤/هـ١٤١٤م، ١٩٨٩/هـ١٤٠٩م، ١٩٨٤/هـ١٤٠٤من عام 
: التالي كازدادت نسبة الغاز المستخدم م ٢٠٠٠هـ١٤٢٠م، ١٩٩٩/هـ١٤١٩

صلت نسبة الغاز المستخدم في عام وو) ٤٩٫٨، ٤٦٫٢، ٣٧٫٧، ٣٦٫٧، ٢٣٫٣(
 استطاعت ة السعودية العربيذا فإن المملكة، و%٩٣٫٢ إلى م٢٠٠٠/ـه١٤٢٠

 ه في علما بأن، منهدستفا يلاوفي السابق الذي كان يحرق أن تستفيد من الغاز 
 بسبب إعادة حقن %٦٩,٤ انخفضت النسبة إلى م١٩٩٤/ـه١٤١٤عام 

                                                 
  .١٥٥-١٥٤، مرجع سابق، ص٢٠، الإصدار ...منجزات : المملكة العربية السعودية، وزارة التخطيط  )١(
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 بليون متر ٦,٤قد بلغ الغاز المراد حقنه و. حراق جزء منه وإالكميات المتبقية
 . بليون متر مكعب٣٧,٧لمستخدم ا و بليون متر مكعب١٠,٢ل شتعالم ومكعب

 بليون متر مكعب ٣,١م، بلغ الغاز المعاد حقنه ٢٠٠٠/هـ١٤٢٠وفي عام 
  . بليون متر مكعب٤٩,٨ بليون، والمستخدم ٠,٦والمشتعل 

  :)١(بترولي القطاعالنشاط معوقات / خامسا

لذلك  وقتصاد السعوديإن القطاع النفطي هو مصدر الثروة في الا - ١
لذلك لابد من ميع القطاعات تعتمد عليه وله الفضل في تنميتها، والتنمية لجفإن 

  .عدم الإفراط في استغلالها ودراسة استغلال هذه  الثروة

إنما لابد من  وعتماد على المشاريع القائمة على الهيدروكربونيةعدم الا - ٢
  .تنويع المشاريع

م ١٩٧٩/هـ١٣٩٩ القرار الذي اتخذته وكالة الطاقة الدولية عام - ٣
بتجميد استخدام الزيت في محطات الكهرباء الجديدة، وبتخفيض معدلات 
استخدام الزيت في المحطات القائمة، وبذلك حظرت إنشاء محطة جديدة تعمل 
بحرق الزيت وقد أدى إلى انخفاض استهلاك الزيت في توليد الكهرباء بحوالي 

 عام  إلى١٩٧٣/هـ١٣٩٣ ملايين طن من الزيت المكافئ من عام ١١٠
 من الاستهلاك العالمي خلال الأعوام %٤٣م أي بما يوازي نحو ١٩٩٨/هـ١٤١٨
 الماضية، ورفضت استهلاك الزيت لمصلحة الفحم والغاز والطاقة النووية ٢٥

  .لبيئة مقارنة بالفحمل هثيبغض النظر عن سعر الزيت وقلة تلو

 ٢٥بلغ  الضرائب غير المباشرة المفروضة على استهلاك الزيت والتي ت- ٤
دولار للبرميل ارتفعت الضرائب غير المباشرة المفروضة على المنتجات البترولية 

  :كما يلي لتصبح م ٢٠٠٠ إلى عام ١٩٨٠خلال الفترة من 

                                                 
، كلمة صاحب السمو الملكي فيصل بن نيةوزارة البترول والثروة المعد: شبكة العنكبوتيةال )١(

أضواء على صناعة الطاقة في المملكة العربية السعودية، المعهد الملكي للشئون الدولية، : تركي
يوم السبت .  www.mopm.a-sp-ftlondon١٢٠٢٠٠pdfم،١٢/٠٢/٢٠٠٠بريطانيا، لندن، 

  .٨-٦، ص٢١، الساعة ٢٨/٠٨/٢٠٠٤
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  .%١٨٦ دولار بزيادة قدرها ٦٠ إلى ٢١دول الاتحاد الأوروبي ارتفعت من  -

 ١١ن  والتنمية ارتفعت الضرائب م  الاقتصادي دول منظمة التعاون -
  .%٢١٨ دولارا بزيادة قدرها ٣٥دولارا إلى 

بالإضافة إلى أجرة الشحن والتأمين مما يؤدي إلى ارتفاع الأسعار لتصل  -
 دولارا ٨٢ دولارا للبرميل في الاتحاد الأوروبي، وإلى أكثر من ١٠٤إلى 

  .م٢٠٠٠للبرميل في دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية في عام 
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 القطاع الصناعي : المطلب الثاني

حرصت حكومة المملكة العربية السعودية من بداية عهدها على الأخذ 
تنويع مصادر الدخل، وذلك بتنويع القاعدة وبإستراتيجية التنمية الشاملة، 

الإنتاجية السلعية والخدمية، وزيادة قدرة القطاع الخاص على المشاركة بشكل 
الكفاءة والترشيد في تخصيص الموارد ورفع معدلات ،فعال في التحديث والتطوير

 أثر جيد على تطور الاقتصاد  منوتوزيعها ، وإدخال التكنولوجيا، وذلك لما له
السعودي وتكوين رأس المال الثابت، وزيادة الصادرات، والتقليل من الواردات 
بإنتاج السلع وإحلالها محل السلع المستوردة، وارتفاع ميزان المدفوعات وميزان 

رة الخارجية، والتقليل من العمالة المستوردة بإحلال العمالة السعودية التجا
مكاا، وكذلك خلق فرص عمل وظيفية وتقليل البطالة، والاشتراك مع الدولة 

  .)١(والقطاعات الحكومية في التنمية

المشاركة الإيجابية في التنمية بالارتفاع في وتتضح فعالية القطاع الخاص 
نع العاملة في المملكة، ففي السنة الثانية من خطة التنمية السابعة الكبير لعدد المصا

 ٢٤٠,١ مصنعا، برأس مال قيمته ٣٤١٨م بلغ عددها ٢٠٠١/هـ١٤٢١في عام 
 ،%٥١,١بليون ريال، وبلغ نصيب القطاع الخاص في الناتج المحلي الإجمالي ما نسبته 

م حيث ١٩٧٠/هـ١٣٩١-١٣٩٠ مقارنة بالسنة الأولى من خطة التنمية الأولى عام
 بليون ريال، وبلغ نصيب القطاع ٢,٨ مصنعا برأس مال ١٩٩لمصانع اكان عدد 

 يناد اثن، وذلك على امتد%٣٣,١الخاص في الناتج المحلي الإجمالي ما نسبته 
  .)٢( عاماينثلاثو

 مصنعا منتجا تعمل بموجب نظام استثمار رأس ٤٨٦يوجد في المملكة 
 مليار ريال، ويقدر عدد موظفيها ١٣٤الي تمويلها حوالي المال الأجنبي، ويبلغ إجم

 من إجمالي عدد %١٣,٨ عامل، وتمثل نسبة هذه المصانع ٧٣٠٠٠ا يزيد عن بم
  :المصانع القائمة بالمملكة، وتوزع هذه المصانع حسب أنشطتها وهي

                                                 
  .١٢٣، ص مرجع سابق،١٩ الإصدار ،...منجزات : زارة التخطيط المملكة العربية السعودية، و )١(
  .١٢٣، ص مرجع سابق،٢٠ الإصدار ،...منجزات : المملكة العربية السعودية، وزارة التخطيط  )٢(
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 مصنعا، ١٣٣الصناعات الكيماوية والبلاستيكية والمنتجات البلاستيكية 
 من إجمالي تمويل هذه المصانع، تلتها صناعة المنتجات %٨٥,٢تمويلها وبلغت نسبة 

 تليها ،%٥,٢ مليون ريال ما نسبته ١٨٣نات والمعدات يالمعدنية المصنعة والماك
، ثم صناعة %٤,٩ مصنعا بنسبة ٥٩صناعة مواد البناء والصيني والخزف والزجاج 

وصناعة الورق والطباعة ، %٢,٣ مصنعا بنسبة ٤٠المواد الغذائية والمشروبات 
، وتركزت المصانع بموجب نظام الاستثمار الأجنبي %١,٢ مصنعا بنسبة ٢١والنشر 

  .%٩٨,٩، وإجمالي التمويل ما نسبته %٨٩,٧في هذه الصناعات، وبلغت نسبتها 

م وهي ٢٠٠١/هـ١٤٢١ الثمانية خلال عام تسمنبلغ إنتاج شركات الإ
 %٥١,٢ مليون طن، أي بزيادة نسبتها ٢١عة السنة الثانية من خطة التنمية الساب

عن العام السابق، وسوقت شركات الأسمنت معظم إنتاجها والذي بلغ حوالي 
 مليون طن ٢,٧السعودية، وصدرت حوالي  داخل المملكة العربية  مليون طن١٨
  .)١(%١٢,٩نسبة بأي 

  :)*(البنية الصناعية الأساسية/ أولا
ية شاملة لتحقيق معدلا النمو الصناعي، تتبنى خطط التنمية الصناعية رؤ

وترتكز على الاهتمام بإنشاء المدن وامعات الصناعية المتكاملة، مع مراعاة 
التنوع الصناعي واتساع رقعة التنمية الصناعية جغرافيا وارتباطها الوثيق بمصادر 

ورة،  صناعية متطناطق وقد قامت وزارة الصناعة والكهرباء بإنشاء ثماني م.الثروة
 تم تجهيزها بالمرافق الرئيسية والخدمات العامة لإقامة المصانع، وبلغت تكلفتها

 ١٩٤٧ مليون متر مربع، وتكلفتها بلغت ٤٢ بليون ريال ومساحتها ٢ حوالي
  .)٢(مليون ريال

وكذلك أنشئت مدينتان صناعيتان في كل من الجبيل وينبع خلال 
ر، وتشجيع إقامة المصانع وتنويع العقدين الأخيرين، ودف لتشجيع الاستثما

                                                 
  .٢٧٤، مرجع سابق، ص٣٨، الإصدار المملكة العربية السعودية، مؤسسة النقد العربي السعودي )١(
  .)٥( ق رقمحل الملمزيد من التفاصيل انظر )*(
  .٢٧٦نفس المرجع، ص )٢(
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 وتنفيذ إستراتيجية متكاملة لاستغلال الموارد وتعظيم القيمة  الصناعيةالقاعدة
وهذه المدن جاهزة لاستيعاب المزيد من . ، وتعظيم العائد المحقق)١(المضافة

ينة الجبيل على الساحل دالصناعات الأساسية والمساندة والثانوية، وتقع م
، تم تزويدها بكافة الهياكل الضرورية ٢ كم١٠٣٠ساحة قدرها  على مالشرقي،

 الاتصالات والمياه  لقيام التصنيع من مستودعات، شبكاتوالتجهيزات الأساسية
كهرباء والطرق، بالإضافة إلى المدارس والمستشفيات والحدائق والمساحات الو

 من الخ، وأصبحت جاهزة لاستيعاب المزيد... الخضراء وملاعب الأطفال 
على الساحل تقع  وينبع .)٢(م٢٠٠١/هـ١٤٢٢-١٤٢١الصناعات بنهاية عام 

- ١٤٢١، واكتملت خطط إنشائها بنهاية عام ٢كم ٨٠ على مساحة الغربي،

 ويمكن رصد ثلاث ركائز للتنمية الصناعية وتعتبر أساس ،)٣(م٢٠٠١/هـ١٤٢٢
  :النهضة الصناعية في المملكة العربية السعودية 

  ).سابك(ودية للصناعات الأساسية الشركة السع -١

 ).معادن(شركة التعدين العربية السعودية  -٢

 ).أرامكو(شركة الزيت العربية السعودية  -٣

وهذه الشركات قابضة يتبعها العديد من الأنشطة والصناعات والمصانع 
التي تترجم النواحي التطبيقية الإجمالية والتفصيلية لقطاع الصناعة والتعدين في 

كل  الظروف الملائمة لازدهاره وتطويره وتحديثه، وسنذكر ئملكة، ويالم
  :)٤(شركة من هذه الشركات لأهميتها

                                                 
  .١٣٤، ص مرجع سابق،١٩ الإصدار ،...منجزات : المملكة العربية السعودية، وزارة التخطيط  )١(
-١٨٣، ص مرجع سابق،٢٠الإصدار  ،...منجزات : المملكة العربية السعودية، وزارة التخطيط  )٢(

١٨٤.  
  .١٨٣نفس المرجع، ص )٣(
، مرجع ١٩، الإصدار ...منجزات : ملكة العربية السعودية، وزارة التخطيط لم ا/١:  نظر ا )٤(

  .١٨٧ ،١٨٥، ١٨١-١٨٠سابق، ص
، مرجع ٢٠، الإصدار ...منجزات : لمملكة العربية السعودية، وزارة التخطيط ا/ ٢            

  .١٣٥-١٣٤ ،١٢٤سابق، ص
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  ):سابك(الشركة السعودية للصناعات الأساسية  -١

  بلايين ريال، وأصبح١٠م برأس مال قدره ١٩٨٧/هـ١٣٩٦تأسست في عام 
التنمية السابعة م مع خطة ٢٠٠١/هـ١٤٢١  بليون ريال في عام١٥رأس مالها 

 من رأس المال أما الباقي فهو عبارة %٧٠السنة الثانية، وتمتلك حكومة المملكة 
  .عن أسهم يمتلكها مواطنون سعوديون بالإضافة إلى مواطني دول الخليج العربي

ويعتبر برنامج التصنيع الموسع الذي تقوم به سابك معلما مهما من معالم 
العربية السعودية، وخاصة في مجال الصناعات التنمية الصناعية في المملكة 

 الإيثلين والميثانول، والمكملة والمساندة وتأتي ما بين  صناعةالأساسية، مثل
، وذلك باستغلال الموارد المحلية )١(الصناعات البتروكيماوية الثانوية والنهائية

  .الهيدروكربونية والمعدنية، وبخاصة الغاز الطبيعي

م السنة الأولى من خطة التنمية ٢٠٠١/هـ١٤٢٢-١٤٢١وبنهاية عام 
 شركة صناعية عالمية المستوى في المدينتين الصناعيتين ١٦السابعة شغلت سابك 

في الجبيل وينبع، وتم تأسيس معظم هذه الشركات في مشروعات مشتركة بمعنى 
شل، (استثمار مشترك مع الشركات الدولية، وعلى سبيل المثال لا الحصر شركة 

  ). موبيل، متسوبيشي للكيماوياتأكسون،

 مليون طن متري، وبلغ ٣٤,٤وبلغ الإنتاج الفعلي من منتجات سابك 
م ٢٠٠١/هـ١٤٢١ عامل بنهاية عام ١٤٣٦٤إجمالي العاملين في سابك وشركاا 

  .%٧٦,٩في السنة الثانية من خطة التنمية السابعة، ويشكل السعوديون ما نسبته 

م، وهي السنة الأخيرة من خطة ١٩٩٩/هـ١٤١٩عام كمثال وإذا أخذنا 
م، وهما ٢٠٠١/هـ١٤٢١م، وعام ٢٠٠٠/هـ١٤٢٠التنمية السادسة، وكذلك عام 

  :السنتان الأوليتان من خطة التنمية السابعة نجد ما يلي 

                                                 
الأجنبي في اال الصناعي آفاق وحدود استثمار رأس المال : سليم كامل درويش . د )١(

  .٦٩ص، هـ١٤٠٧السعودي عام 
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بلغت كمية المبيعات من منتجات سابك حسب الأعوام السابقة على 
  :التوالي 

 مليون طن ١٨,٦٠ليون ريال،  ب١٧,٢٢ مليون طن متري قيمتها ١٩,٩٨
 مليون طن متري وبلغت قيمتها ٢٢,٩ بليون ريال، ٢٠,٩٥متري وبلغت قيمتها 

  . بليون ريال٢٤,١٤

 مليون طن متري قيمتها ٦,٤٠: بلغ حجم المبيعات في السوق المحلي 
 مليون ٥,٢٩ بليون ريال، ٥,١٨ مليون طن متري قيمتها ٤,٤١ بليون ريال، ٦,١٢

 . بليون ريال٦,٠٧ قيمتها طن متري بلغت

 مليون طن متري قيمتها ١٣,٥٨بلغت قيمة صادرات سابك غير النفطية 
 بليون ريال، ١٥,٧٧ مليون طن متري بلغت قيمتها ١٤,١٩ بليون ريال، ١١,١٠
 . بليون ريال١٨,٠٨ مليون طن متري بلغت قيمتها ١٧,٥٩

يات الوسطية، الكيمياويات الأساسية، الأسمدة، الكيماو:  سابك منتجات
  .المعادن، البوليموات

  :ويبين الجدول التالي صادرات شركة سابك حسب المناطق 

  م٢٠٠١/هـ١٤٢٢-١٤٢١صادرات سابك حسب المناطق لعام : )٩(جدول رقم 
  قيمة الصادرات

 )مليون ريال(
  كمية الصادرات

  ) طن ١٠٠(
 المنطقة

 الشرق الأقصى ٣٧٦٠ ٣٢٠٦
 جنوب شرق آسيا ٥٩٧٧ ٥٧٣٩
 أوروبا الغربية ٢٤٦١ ٢٨٥٣
 أمريكا الشمالية ٢٠٧٤ ١٧٧٤
 أمريكا الجنوبية ١٦ ٥١٢
 الشرق الأوسط ١٣٠٠ ١٧٠٣
 أفريقيا ٨٥٢ ١١٩٤
 مناطق أخرى ١١٤٥ ١٠٩٥

  .١٨٧، ص٢٠الإصدار  ،منجزات خطط التنمية حقائق وأرقام: المصدر المملكة العربية السعودية وزارة التخطيط 
  

ن  في السنة الثانية مم٢٠٠١/هـ١٤٢٢نه في عام أدول ويتضح من هذا الج
صادرات بلغت أعلاها لمنطقة جنوب شرق آسيا أن ال ،ةخطة التنمية السابع
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 ١٢٨

 ثم تليها منطقة الشرق الأقصى  مليون ريال٥٧٩٣  ألف طن بقيمة٥٩٧٧ وبلغت
 ١٦وأقل صادرات بلغت  .لمليون ريا )٣٢٠٦( ألف طن بقيمة ٣٧٦٠ وبلغت

  .ن ريال لأمريكا الجنوبيةمليو ٥١٢ة لف طن بقيمأ

 توجد لسابك حوالي إحدى عشر شركة: شركات سابك 
  )سماد(شركة الجبيل للأسمدة    )حديد(الشركة السعودية للحديد والصلب 

  )سافكو(شركة الأسمدة السعودية     )كيميا(شركة الجبيل للبتروكيماويات 
  )ابن حيان(وطنية للبلاستيك الشركة ال    )ابن سينا(الشركة الوطنية للميثانول 

  )الرازي(الشركة السعودية للميثانول     )شرق(الشركة الشرقية للبتروكيماويات 
  )غازا(الشركة الوطنية للغازات الصناعية   )ابن بيطار(الشركة السعودية للأسمدة الكيماوية 

  )ابن رشد(اعية الشركة العربية للألياف الصن  )المتحدة(شركة الجبيل المتحدة للبتروكيماويات 
  )صدف(الشركة السعودية للبتروكيماويات   )ينبت(شركة ينبع السعودية للبتروكيماويات 

  ).طيف(شركة ابن حيان البلاستيكية   )بتروكيميا(الشركة العربية للبتروكيماويات 
  )ابن زهد(الشركة السعودية الأوروبية للبتروكيماويات 

  
   . النفطيعكرها في القطا تم ذ)اأرامكو(زيت العربية شركة ال -٢
  :)١()المعادن( العربية السعودية شركة التعدين -٣

 أنشئت بموجب المرسوم ،شركة مساهمة سعودية مملوكة بالكامل للدولة
 في السنة الثانية من م،١٩٩٧/هـ١٤/١١/١٤١٧بتاريخ ) ١٧/م(الملكي الكريم رقم 

وتتولى ممارسة مختلف  مليون ريال، ٤٠٠٠أس مال قدره خطة التنمية السادسة بر
  . وتنميتها وتطويرهادينالتع  وجميع مراحل صناعة التعدينالنشاط

  :)٢(أهم أنشطة الشركةومن 
 في المملكة  لإنتاج الذهبمنجموأكبر أول  وهو  :منجم الذهب -أ

، ويقع )٣(ويتكون الذهب فيه على شكل عروق كوارتز ،العربية السعودية

                                                 
  .٢٠٢-٢٠١ص مرجع سابق، ، ١٩الإصدار  ، ...وزارة التخطيطالمملكة العربية السعودية،  )١(
 ندوة ،مستقبل التعدين في المملكة ودورة التنويع الاقتصادي: عبد االله بن عيسى دباغ . د )٢(

  .٥ص ، هـ١٤٢٣هـ، الرياض ١٤٤٠حتى عام الرؤية المستقبلية للاقتصاد السعودي 
.  www.mopm.ihsaiyette/mond-a.htmlوزارة البترول والثروة المعدنية،: شبكة العنكبوتية ال )٣(

  .٢١، الساعة ٢٨/٠٨/٢٠٠٤يوم السبت 
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 ١٢٩

 ٣٥٠ال شرق مدينة جدة، ويعمل بالمنجم  كم شم٣٨٠بمنتصف الدرع العربي 
.  واستغلالهادف إلى استخراج المعادن النفيسة، و لشركة معادنعاملا، ومملوك

م في السنة الأولى من خطة التنمية الرابعة ١٩٨٨/هـ١٤٠٨ وبدأ إنتاج المنجم عام
 م في السنة الأولى من خطة التنمية السابعة٢٠٠٠/هـ١٤٢٠ وبلغ الإنتاج عام

طن من مركزات  ٨٧٣، أوقية من الفضة ٣٠١,٨٩ ،أوقية من الذهب ٦٩,٥١٤
 .)١(أوقية من مركزات  الزنك ٣٠٤٠، النحاس

م السنة الثانية من خطة التنمية ٢٠٠١/هـ١٤٢١ نتاج في عاموبلغ الإ
 طن من ٨٣٩، أوقية من الفضة ٢٣٦٢٨٩، أوقية من الذهب ٦٩٠٦٥السابعة 

  .)٢(ت الزنكطن من مركزا ١٩١١، مركزات النحاس
  :) منجم الصخيبرات(الشركة السعودية للمعادن النفيسة  -ب

 وتأسست الشركة ل لشركة معادن،ومملوك بالكاميقع في القصيم 
خيرة من خطة في السنة الأ. م١٩٨٩/هـ١٤٠٩ السعودية للمعادن النفيسة عام

ة التنمية م في السنة الثانية من خط١٩٩١/هـ١٤١١  الإنتاج عامأالتنمية الرابعة بد
  .)٣(الخامسة

 عام السنة الثانيةوم ٢٠٠٠/هـ١٤٢٠ عام  للسنة الأولىوبلغ الإنتاج
 أوقية من ٤٧٢٩٩ من خطة التنمية السابعة على التوالي م٢٠٠١/هـ١٤٢١
 .)٤(أوقية من الذهب ٤٧٨٣٧لى إ ووصل الذهب،

ويتم استخراج الخام منه بطريقة المنجم المفتوح، وتتم معالجته من خلال 
 ٣رشيح الأكوام، ويكفي احتياط الخام استمرار الإنتاج بمعدلاته الحالية مدة ت

وتشير نتائج الاستكشاف بوجود احتياط من خام الذهب يقدر . سنوات قادمة

                                                 
  .٢٠١ص مرجع سابق،  ،٢٠الإصدار  ، ...وزارة التخطيطالمملكة العربية السعودية،  )١(
  .١٥٦-١٥٥ص مرجع سابق، ، ١٩الإصدار  ، ...وزارة التخطيط السعودية، المملكة العربية )٢(
  .١٥٦ص  نفس المرجع، )٣(
  .٢٠٢ص مرجع سابق،  ،٢٠الإصدار  ، ...وزارة التخطيطالمملكة العربية السعودية،  )٤(
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 ١٣٠

 مليون طن، بتركيز واحد غرام للطن على الأقل في منطقة مجاورة تبعد ٣٠بـ 
  .)١( كم٦٠حوالي 
  :منجم الحجار  -ج

نتاج عام الإ بدأ ومملوك بالكامل لشركة معادن، و،عسيريقع في منطقة 
نتج أفي نفس السنة  وم السنة الثانية من خطة التنمية السابعة٢٠٠١/هـ١٤٢١
  .)٢(من الفضة ٧٠٦٦٩، وأوقية من الذهب ٢٢٢٧٣
حصلت على امتياز تقوم الشركة بتطوير منجمي الحجار، الأمار وس
 وحصلت على رخصة ة بمنطقة حائل،ت في محافظة الغزالغنيزان لإنتاج المطضرغ

 ،لمظو  الضويحي،ران وشيبانسم  من وادي بيدة،لاكتشاف الذهب في كل
رحان سكشاف طاقات الفوسفات بوادي الستوحصلت كذلك على رخص ا

في جبل  )لزيةغير الف(المعادن الصناعية ولحنيقة  وخام الزنك في اوطريف،
وخام ) ت وجبل الرخامبضرغط وجبل أ(ايت في زيوخام المغن، )سودة(

  .)٣()جبل كرش(الكيانيت في 
  :عدد المصانع / ثانيا

 ٣٤١٨م إلى ١٩٧٠/هـ١٣٩١-٩٠ في عام ١٩٩ارتفع عدد المصانع من 
 بليون ريال إلى ٢,٨وارتفع رأس المال من  م،٢٠٠١/هـ١٤٢٢-٢١مصنعا في عام 

ت مصنعين ، وهذا يعني أن المملكة العربية السعودية أنجز)٤( بليون ريال٢٤٠,١
 بليون ريال في السنة، وهذا يعني أن ٧,٧في كل أسبوع، وكان معدل رأس المال 

  . عاما٣٢ ضعفا خلال ٨٦رأس المال الصناعي قد تضاعف بنحو 

                                                 
 .www.mopm.ihsaiyette/pmetals-a.htmlوزارة البترول والثروة المعدنية،: شبكة العنكبوتية ال )١(

  .٢١، الساعة ٢٨/٠٨/٢٠٠٤يوم السبت 
  .٢٠٢ص  نفس المرجع، )٢(
  .٢٠١ص  نفس المرجع، )٣(
  .١٦٦ص مرجع سابق،  ،٢٠الإصدار  ، ...وزارة التخطيطالمملكة العربية السعودية،  )٤(
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 ٢٩٤٣ومن جهة أخرى بلغ عدد المصانع المملوكة بالكامل للمواطنين 
تثمرة فيها وبلغت قيمة رؤوس الأموال المس.  من اموع الكلي%٨٦مصنعا تمثل 

بينما .  من جملة الاستثمارات في جميع المصانع%٤٥ بليون ريال، تمثل ١٠٧,٦نحو 
وبلغت .  من مجموع المصانع%١٤ مصنعا تمثل ٤٧٥بلغ عدد المصانع المشتركة 

 من جملة %٥٥ بليون ريال تمثل ١٣٢,٥قيمة رؤوس الأموال المستثمرة فيها بنحو 
  .)١(الاستثمارات في جميع المصانع

  .والشكل التالي يبين تطور عدد المصانع في المملكة العربية السعودية
  
  

  :)٣(شكل رقم 
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

المملكة العربية السعودية، وزارة التخطيط، منجزات خطط التنمية حقائق وأرقام، الإصدار : المصدر 
  .١٥٥م، ص٢٠٠٢-١٩٧٠/هـ١٤٢٢-١٣٩٠، عام ٢٠
  
  

  :الصادرات / ثالثا 
لمملكة العربية السعودية بتنمية الصادرات، ويوضح اهتمت حكومة ا

  :الجدول التالي صادرات المملكة حسب النشاط الاقتصادي 
  

                                                 
  .١٦٧ص مرجع سابق،  ،٢٠الإصدار  ، ...وزارة التخطيطالمملكة العربية السعودية،  )١(
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 ١٣٢

  ٢٠٠٠-١٩٩٦صادرات المملكة الصناعية حسب النشاط الصناعي : )١٠(جدول رقم 
  )القيمة بالمليون ريال(

  
المملكة العربية السعودية، وزارة التخطيط، مصلحة الإحصاء العامة، الكتاب الإحصائي : المصدر  

  .هـ١٤٢١-١٤٢٠، عام ٣٦السنوي، العدد 

المملكة العربية السعودية الصناعية إن الجدول السابق يوضح صادرات 
الصناعات  نأ م، حيث نلاحظ٢٠٠٠- ١٩٩٦حسب النشاط الصناعي للسنوات 

 في عام  مليون ريال١٤٧٧٠الكيماوية والمنتجات البلاستيكية بلغت قيمة صادراا 
 وكانت في المرتبة  أنم السنة الثانية من خطة التنمية السادسة١٩٩٦/هـ١٤١٦

صناعة المنتجات المعدنية المصنعة والماكينات كانت ل الثانية الأولى، والمرتبة
 مليون ريال، والمرتبة الثالثة الصناعات ٢١٢٤بلغت الصادرات قيمة والمعدات 

 مليون ريال والمرتبة الرابعة ١٤٣١ صادراا قيمةبلغت حيث المعدنية الأساسية 
  .مليون ريال ١٠٣٧صناعة المواد الغذائية والمشروبات بلغت قيمة صادراا 

بلغت  والأثاث وةالمنتجات الخشبيووفي المرتبة الأخيرة صناعة الخشب 
  . مليون ريال٢١٣٥٦مجموع الصادرات بلغت و ل مليون ريا٤٧ صادراا ةقيم

  فقد ظلتم السنة الثالثة في خطة التنمية السادسة١٩٩٧/ـه١٤١٧أما عام 
 في ل المرتبة الأولى، وأخذت تحتالمنتجات البلاستكية والصناعات الكيماوية

 
2000 

 
1999 

 
1998 

 
1997 

 
1996 

 السنوات
 النشاط الصناعي

  رقم
 الصنف

 ٣١ صناعة المواد الغذائية و المشروبات 1037 13٢٥ 137٦ 13٢٤ 14١٥

 ٣٢ صناعة منسوجات وملابس الجاهزة والجلود 58٢ 6٤٧ 567 49٦ 5١٧

 ٣٣ صناعة الخشب والمنتجات الخشبية والأثاث 47 6٣ 6٤ 6٥ 5٠

 ٣٤ صناعة الورق والطباعة و النشر 5٤٧ 66٥ 55٣ 58٢ 56٣

 ٣٥ الصناعات الكيماوية والمنتجات البلاستيكية 1477٠ 1679٣ 14١٦١ 12667 159٨٥

 ٣٦ صناعة مواد البناء والصيني والخزف والزجاج 7٥١ 9١٢ 8٤١ 7٦٦ 9٣٢

 ٣٧ الصناعات المعدنية الأساسية 14٣١ 2٠٠٣ 15١٩ 1255 1388

 ٣٨ صناعة المنتجات المعدنية المصنعة والماكينات والمعدات 2١٢٤ 22٠٧ 19٥١ 1667 16٥٩

 ٣٩ صناعات متنوعة أخرى 67 79 9٢ 10١ 3

  إجمالي قيمة الصادرات التحويلية 2١٣٥٦ 2469٤ 2١١٢٤ 189٢٣ 2257٢
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 صناعة هات وتل، مليون ريال١٦٧٩٣زيادة قيمة صادراا حيث بلغت  والارتفاع
 برغم انخفاض صادراا لكنها المنتجات المعدنية المصنعة والماكينات والمعدات،

ها ت وتلل، مليون ريا٢٢٠٧ ابلغت قيمة صادراواستمرت في المرتبة الثانية 
ض صادراا حيث بلغت اية في المرتبة الثالثة بالرغم من انخفالصناعات الأساس

المشروبات حيث  وفي المرتبة الرابعة صناعة المواد الغذائيةل، و مليون ريا٢٠٠٣
 استمرت صناعة الخشبو ، مليون ريال١٣٢٥ارتفعت صادراا وبلغت 

 ٦٣وبلغت  ا،المنتجات الخشبية والأثاث في المرتبة الأخيرة رغم ارتفاع صادراو
  . مليون ريال٢٤٦٩٤بلغ  وصادرات ارتفعال وإجمالي لمليون ريا

 /هـ١٤٢٠م، وعام ١٩٩٩/هـ١٤١٩ وعام م،١٩٩٨/هـ١٤١٨عام وفي 

 من خطة ولىالسنة الأ وة من خطة التنمية السادسةمسالخاو للسنة الرابعة م٢٠٠٠
 في المرتبة ةالمنتجات البلاستيكي والكيماويةتنمية السابعة، استمرت الصناعات ال
  ما كانت عليه لم تبلغ صادراا رغم انخفاض صادراا وارتفاعها ولكنولى،الأ
، ١٢٦٦٧، ١٤١٦١(بلغت صادراا علي التوالي م، و١٩٩٧/هـ١٤١٧ عام

الماكينات  و واستمرت صناعة المنتجات المعدنية المصنعةلمليون ريا) ١٥٩٨٥
م، ١٩٩٦/هـ١٤١٦ عام عنادراا  رغم انخفاض ص،المرتبة الثانيةفي والمعدات 

، ١٦٦٧، ١٩٥١(ام السابقة علي التوالي عولأابلغت قيمة صادراا حسب و
  .مليون ريال) ١٦٥٩

استمرت الصناعات المعدنية الأساسية في المرتبة الثالثة حتى عام 
 مليون ريال، وفي ١٥١٩م، رغم انخفاض صادراا، وبلغت ١٩٩٨/هـ١٤١٨

 الترتيب الرابع، ونافستها صناعة المواد الغذائية العامين التاليين أخذت
، ١٣٧٦والمشروبات، واحتلت الترتيب الثالث، وبلغت صادراا على التوالي 

  . مليون ريال١٤١٥، ١٣٢٤
خيرة فى ثاث في المرتبة الأت صناعة الخشب والمنتجات الخشبية والأظلو

يون ريال، وارتفع  مل)٥٠، ٦٥، ٦٤( وبلغت صادراا على التوالي الصادرات،
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 ١٣٤

مليون ) ٢٢٥٧٢، ١٨٩٢٣، ٢١١٢٤(إجمالي الصادرات خلال الثلاث أعوام، وبلغ 
ريال، ولكن مع الأسف لم تصل قيمة إجمالي الصادرات في أحد تلك الأعوام 

  .م١٩٩٧/هـ١٤١٧الثلاثة إجمالي صادرات عام 

  :معوقات الصناعة / رابعا 
الشركات  و المستثمرين توفر بعض مواد الخام الأساسية حرمعدم - ١

  .تعتمد على هذه الموادالصناعية من إنشاء مصانع 
  .صغر حجم السوق  - ٢
 التراكمية والتنسيق بين المستثمرين المعلوماتغياب ونقص  - ٣

  .)١( المعنية في المنطقةوالشركات
  .)٢( التعرف على الفرص الصناعيةة صعوب- ٤
ها عة التي تضحفااد التقنية من الخارج للشروط ير استصعوبة - ٥

  .على هذه التقنيةالشركات عند الحصول 
  .)٣(ة المملكة العربية السعوديةئ بعض أساليب التقنية لبيملائمة عدم - ٦
  .وشبه الماهرة نقص شديد في العمالة الماهرة - ٧
ساحة متزويد  وتحديد البنية الأساسية و المدن الصناعيةتطويرمتابعة  - ٨

  . العصر وتطور الصناعاتطورهذه المدن بما يواكب ت
  .إيجاد مراكز للبحث والتطوير عالية المستوى كالموجودة في أوروبا - ٩
 حلقة اتصال مفقودة بين مراكز البحث والتطوير والجامعات من هناك -١٠

  .طرف، ومن طرف آخر بين المصانع والقطاعات الاقتصادية الأخرى

                                                 
، توكيماويافرص الاستثمار الصناعي في البتر: محمود أبو شباك . جار االله، دعدنان محمد . د )١(

، جمادى الأولى ٢٢٢معهد البحوث، جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، الظهران، العدد 
  .٢٣ص  هـ،١٤١٢

التحديات التي تواجه الاستثمار في الصناعات البتروكيماوية : عدنان محمد جار االله . د )٢(
، قطر ، منظمة الخليج للاستثمارات الصناعية، ة والنهائية بدول مجلس التعاون الخليجيالوسطي

  .٤ ، ص٤١٩٩الدوحة، قطر 
  .١٦ص  نفس المرجع، )٣(
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 القطاع الزراعي : ثالثالمطلب ال

لة مساهمة فعالة في دعم القطاع الزراعي، وذلك بتنويع مصادر ساهمت الدو
الدخل الوطني، وتحقيق إستراتيجية الأمن الغذائي، وقد قامت وزارة الزراعة والمياه 
بوضع السياسات ورسم الخطط وإجراء البحوث الزراعية وكذلك التنقيب عن 

 وإرشاد يةالحيوانثروة تنمية الزروعة وها ووقاية المساحات المثمصادر المياه وتحدي
  . على الخوض في الاستثمار في هذا القطاعهموتوجيه المزارعين وتشجيع

  :وكانت أهم أهداف وزارة الزراعة والمياه 

زراعة وتربية وتخزين وتسويق المحاصيل والمواشي والدواجن والأسماك  -
  .ومحاصيل الغابات

 .استصلاح الأراضي البور -

  .)١(فر الآبارالمساعدة في توفير المياه وح -

ودف السياسة الزراعية في المملكة إلى تنمية القطاع الزراعي بتنمية 
 وإيجاد توازن بين التنمية ،الإنتاج وزيادة فرص العمل وتنمية الفرد ثقافيا وصحيا

 إن قطاع الزراعة لا يفي إلا بأقل .في المناطق الريفية والتنمية في المناطق الحضرية
ت الغذائية للسكان مما يمثل عبئا على ميزان المدفوعات اج من الاحتيا%٥٠من 

 ألف هكتار، وتبلغ مساحة الأراضي ٢٢٠ العربية السعودية وتبلغ مساحة المملكة
 من إجمالي مساحة المملكة، وتبلغ %٢,١٤بنسبة هكتار  ٤٧٠٥الصالحة للزراعة 
 مساحة  من جملة%٠,٢٤ بنسبة  هكتار٥٣٤ المزروعة منها فعلا مساحة الأراضي

نحو ب ومساحة الغابات ،ار هكتألف ٨٥بـ المملكة وتقدر مساحة المراعي 
  .)٢( هكتار١٦٨٠

                                                 
  .١٠٩هـ، ص١٤٠٨، رجب ٥٧، العدد مجلة الإدارة العامة: عبد االله محمد جمال مرغلاني  )١(
ستثمار والتنمية الريفية في المملكة الا: أحمد حمدي رياض . محمود صادق العضيمي، أ. د )٢(

  .٢٠٠ الرياض، ص سعود، الرياض، كلية الزراعة، جامعة الملكالعربية السعودية
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  :)١(مصادر الاستثمار في قطاع الزراعة السعودي/ أولا

العربية السعودية المملكة بالزراعة قطاع تنحصر أهم مصادر الاستثمار في 
عربي السعودي  البنك الزراعي البواسطة تقديم قروض من دعم الدولة في
 حيث صدر ،التجار والدلالينهما  للتمويل نا آخرناويوجد مصدر، رعينازملل

 بتكوين البنك الزراعي م١٩٦٢/هـ٢/١٢/١٣٨٢ في ٥٠٨المرسوم الملكي رقم 
ويهدف البنك إلى توفير ، م١٩٦٤/هـ١٣٨٤ عام مهامه وباشر العربي السعودي

 وتسويق المحاصيل ،لسمكية والداجنةمستلزمات الإنتاج وتنمية الثروة الحيوانية وا
  .لأراضي وتنمية الصناعات الريفيةالزراعية واستصلاح ا

  :وتعزى أهمية وجود البنك الزراعي كمصدر للتمويل الزراعي إلى 

  .محدودية مدخرات الزراع ولذلك يحتاجون للتمويل الزراعي -
لتمويل  الدخول الزراعية مرتبطة بموسمية الإنتاج وحاجة الزراع لأن -

  .مات الزراعية والتسويقية لمنتجاالعملي
 .التكنولوجيا الحديثة والمتطورةالتوسع في استخدام  -

  : وهي  القروضمن  أنواع ة ثلاثقدمتلذلك و

وتشتمل على القروض النقدية  ، عامامد و:قروض قصيرة الأجل  - ١
ثة والعينية لتغطية مستلزمات الإنتاج الزراعي الموسمي، كأجور الحرا

الأسمدة، وأعلاف الماشية والأغنام ووالثقالي والمبيدات والزيوت، 
والدواجن، وتشمل كذلك أجور عمليات جمع وحصد المنتوج 
وتسويقية بمعنى أن هذه القروض تشمل تكاليف استثمار الأصول 

  .)٢(المتداولة بصفة عامة

                                                 
  .٢٠١-٢٠٠أحمد حمدي رياض، مرجع سابق، ص. محمود صادق العضيمي، أ. د )١(
  .٢٠٤، صرجعنفس الم )٢(
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 وتشمل ،تجاوز خمس سنواتتلا مدا  :الأجل متوسطة قروض  - ٢
 وتعطى هذه القروض ،عينية متوسطة الأجللنقدية والالقروض ا

ن مشاريع التسمين وإنتاج الدواجدعم بغرض شراء الماشية و
عدات المالآلات وشراء ، وكذلك والحليب والأسماك وتربية النحل

الزراعية وقطع غيارها وسيارات نقل المحاصيل الزراعية وإنشاء 
 .الآبار وإصلاحهابساتين الفاكهة والخضر وحفر وشق القنوات و

 .ستثمار الأصول الثابتة بصفة عامةوتشمل هذه القروض تكاليف ا

وكان نشاط  ، سنة٢٥ومدا لا تتجاوز  :القروض طويلة الأجل  - ٣
مان لهذه القروض خلال تئوبلغ حجم الا .محدودا للغايةفيها البنك 
، ٧١، ٦٥، ٦٤(الموافق لـ ) هـ١٣٩٢، ٩١، ٨٥، ٨٤(الفترة 
-٨٦ ريال، وكان ذلك في عام ١٠٩,٧٠٠ حوالي) م١٩٧٢

 ام علما أن التنمية الأفقية في المملكة تتطلب مزيد١٩٦٧/هـ١٣٨٧
  .)١(من هذه الاستثمارات

  .والجدول التالي يوضح القروض المقدمة من قبل البنك الزراعي

                                                 
  .٢٠٤أحمد حمدي رياض، مرجع سابق، ص. محمود صادق العضيمي، أ. د )١(
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  )بالمليون ريال( القروض الزراعية: )١١(الجدول رقم 

 مجموع القروضض متوسطة الأجلقروقروض قصيرة الأجل السنوات خطط

 القيمة عدد القيمة عدد القيمة عدد  التنمية

١  
  هـ١٣٩٠/١٣٩٤
 ٢٣٤,٦ ٣٤٣٨٨ ٢١٦,١ ٢٤٣٠٠ ١٨,٥ ١٠٠٨٨ م١٩٧٤/١٩٧٠

٢  
  هـ١٣٩٥/١٣٩٩
 ٣١٨٢,٨ ١٠٤٩١٧ ٣٠٧٥,٦ ٨٦٤٧٣ ١٠٧,٢ ١٨٤٤٤ م١٩٧٩/١٩٧٥

٣  
  هـ١٤٠٠/١٤٠٤
 ١٥٤٤٧,٣ ١٦٠٠٥٠ ١٥٣١٧,٥ ١٣٨٩٤٧ ١٢٩,٨ ٢١١٠٣ م١٩٨٤/١٩٨٠

٤  
  هـ١٤٠٥/١٤٠٩
 ٥٠٢٠,٥ ٢٨٩٥٦ ٥٠٠٦,٥ ٢٧٦٠٢ ١٤ ١٣٥٤ م١٩٨٩/١٩٨٥

٥  
  هـ١٤١٠/١٤١٤
 ٤١٤٩,٩ ٢٠٤٨١ ٤١٤١,٦ ١٩٧١٦ ٨,٣ ٧٦٥ م١٩٩٤/١٩٩٠

٦  
  هـ١٤١٥/١٤١٩
 ٣٢٧١,٦ ٢١٨٨٤ ٢٦٨٣,١ ١٥٤١٣ ٥٨٨,٥ ٦٤٧١ م١٩٩٩/١٩٩٥

٧  
  هـ١٤٢٢-١٤٢٠
 ٢٥٥٧,١ ١٤١٨٤ ٢١٥٦,١ ٩٨٩٣ ٤٠١ ٤٢٩١ م٢٠٠٠-٢٠٠١

  .)*( ١لبنك الزراعي العربي السعوديا تقرير ولا بالاعتماد على جدإعداد الباحث: صدر الم

  :لاحظنا على مدى جميع  خطط التنمية الآتي 

أن المزارعين يفضلون القروض متوسطة الأجل على القروض قصيرة 
كلما زادت قيمة مبالغ  و،مدة التسديد أطول و المبلغ أكبرن ربما لأ،الأجل

 وكذلك لاحظنا أن .د عدد المستفيدين بصفة عامة من هذه القروضالقروض زا
 ، متدرجة وكذلك الانخفاضتليسوارتفاع قيمة القروض تحدث بصفة مفاجئة

إلى أسعار النفط أو ربما إلى الحروب التي جرت في المنطقة أو إلى ربما وهذا راجع 
 أو ، مياه كثيرةاعة محاصيل تحتاج إلىسياسات خطط التنمية أو لندرة المياه وزر

ربما لعدم شراء الدولة لجميع محاصيل القمح لوجود فائض كبير أو ربما لتقليل 
  .ين على قدرام ومداخلهم الذاتيةدعمها لزراعة القمح أو لاعتماد المزارع

وعدد المستفيدين ) ٠,٦( بلغ أقل انخفاض لقيمة القروض قصيرة الأجلو
بلغ و .م١٩٩٥/هـ١٤١٦-١٤١٥السادسة عام  في السنة الأولى من خطة التنمية ٧١

 مليون ريال في السنة الرابعة ٢٩٢,٨أعلى ارتفاع لقيمة القروض قصيرة الأجل 
                                                 

  .)٦( ق رقمانظر الملح )*(
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 وبلغ أعلى ارتفاع ،م١٩٩٨/هـ١٤١٩-١٤١٨من خطة التنمية السادسة عام 
- ١٤٠٠  في السنة الأولى من  خطة التنمية الثالثة ٣١٠لعدد المستفيدين 

  .م ١٩٨٠/هـ١٤٠١

 مليون ريال في السنة ١٤أقل انخفاض للقروض متوسطة الأجل بلغ و
وأقل عدد من  ،م١٩٧٠/هـ١٣٩١-١٣٩٠الأولى من خطة التنمية الأولى عام 

 السنة الأولى من خطة التنمية السادسة ٢٥٧١المستفيدين من هذه القروض بلغ 
  .م ١٩٩٥/هـ١٤١٦-١٤١٥

 مليون ريال ٤١٤٠,٧: أعلى معدل ارتفاع للقروض متوسطة الأجل بلغ و
بلغ أعلى معدل لعدد المستفيدين   وفي السنة الثالثة من خطة التنمية الثالثة

٣٥٨١٨.  

 مليون ريال في ٢٣٤,٦) قصيرة، ومتوسطة(بلغ أدنى إجمالي القروض و
 في خطة التنمية ٢٠٤٨١خطة التنمية الأولى، وبلغ أدنى إجمالي عدد المستفيدين 

 مليون ريال وعدد المستفيدين ١٥٤٤٧روض وبلغ أعلى إجمالي الق. الخامسة
  . في خطة التنمية الثالثة١٦٠٠٥٠

  :دور الاستثمار الزراعي في التنمية الريفية / ثانيا

ستعرض فيما يلي بعض النتائج الهامة المترتبة على زيادة الاستثمارات في ن
 ت هي محصلة لعوامل وجهات متعددة لعبالنتائجالزراعة علما بأن هذه 

  . رئيسيا، سواء بطريق مباشر أو غير مباشر فيها دورااتمارالاستث

  :زيادة الإنتاج الزراعي  - ١

 مليون ٩٥٦,٥ نحو م١٩٦٩-٦٨/هـ١٣٨٩-٨٨ الناتج في عام قيمةكانت 
واستمرت الزيادة في قيمة . مليون ريال ٩٨٤,١ ارتفع في العام التالي لنحو ،ريال

 لنحو م١٩٧٨-٧٧/هـ٩٧/١٣٩٨ وصل في عام تىهذا الناتج سنة بعد أخرى ح
 م١٩٧٠/هـ١٣٩٠ لعام وبلغ إجمالي الناتج المحلي بالأسعار الثابتة.  مليون ريال١٣٥٩
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: م بالمليون ريال كما يلي ٢٠٠٠/هـ١٤٢٠م إلى عام ١٩٩٤/هـ١٤١٤من عام 
١(٥٩٣٢، ٥٨٥٠، ٥٧٧٠، ٥٧١٣، ٥٥٦٢، ٥٥٢١، ٥٥٠٤(.  
  .زيادة القوى العاملة في القطاع الزراعي -٢
 .الذاتيالاكتفاء  -٣
 .التصدير -٤
 .ارتفاع المستوى المعيشي والصحي والثقافي -٥
 .تقليل الهجرة من الريف إلى المدن -٦
 .تغيير النمط الزراعي من تقليدي ومعاشي إلى تنموي وحديث -٧
 .الزيادة في استخدام التكنولوجيا -٨
 .التوجه نحو التصنيع الزراعي -٩
  :الحوافز/ ثالثا

يره من القطاعات الاقتصادية لقد حظى القطاع الزراعي في المملكة كغ
 وذلك لتحقيق ،الأخرى بنصيب وافر من الدعم والمساندة والرعاية من الدولة

 تقدم  حيث وتأمين الاكتفاء الذاتي من السلع الغذائية،أهداف التنمية الزراعية
إعانات للمعدات والأسمدة والأعلاف، وتأخذ عدة صور، وقد بلغت الإعانات 

 مليون ١٧٦,٣نات والمضخات ي بالنسبة للماكم٢٠٠١/هـ١٤٢٢- ١٤٢١في عام 
 مليون ٨١,٤، وبلغت قيمة الدعم للآلات الزراعية %٠,٦٧ريال سعودي بنسبة 

 مليون ١,٢ة الدواجن ونقل الأبقار بيرت، وبلغت معدات %٣٢,٦ريال بنسبة 
 مقارنة )٢( مليون ريال٢٤٩,٦وبلغ اموع الكلي للدعم ، %٠,٤ريال بنسبة 

 ريال، يني ملا١٠ حيث بلغت الإعانة م١٩٧٤-٧٣/هـ١٣٩٤-٩٣ات لعام بالإعان
  .)٣( مليون ريال٤٩  إلىم١٩٧٩-٧٨/هـ١٣٩٩-١٣٩٨ووصلت عام 

                                                 
  .٢١٠أحمد حمدي رياض، مرجع سابق، ص. محمود صادق العضيمي، أ. د )١(
، التقرير السنوي الثامن والثلاثون: المملكة العربية السعودية، مؤسسة النقد العربي السعودي  )٢(

  .٢٨٦م، ص٢٠٠٢/هـ١٤٢٣
  .٢١٠بق، صأحمد حمدي رياض، مرجع سا. محمود صادق العضيمي، أ. د )٣(
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تتمتع المشروعات الوطنية بنظام حماية وتشجيع الصناعات الوطنية و
م الذي شمل على حوافز عديدة من أهمها الإعفاء ١٩٦١/هـ١٣٨١الصادر عام 

ية على استيراد المعدات والأدوات والقروض طويلة الأجل من الرسوم الجمرك
 مع  كانت دعم القطاع الزراعين بدايةفإ وكما سبق أن قلنا، .بدون فوائد

 إنشاء أربعة تم ثي، حإنشاء البنك الزراعي السعودي في بداية السبعينات
مية مشاريع زراعية رئيسية كان لها دور بارز في تمهيد الطريق أمام مشاريع التن

  :تلفة وتلك المشاريع الأربعة هي الزراعية المخ

  . مشروع الري والصرف بالإحساء-
  .لك فيصل النموذجي حرضالم مشروع -
 .مشروع الري والصرف بالقطيف -
  .)١(مزرعة الخرج -

  : الاستثمار الزراعي الخاص/ رابعا

  في تدعيم ومساندة الاستثمار الخاص في الزراعة عن طريق الحكومةبدأت
ت والإعانات  كافة أنواع المساعدايم وتقد،إنشاء الشركات الزراعية المساهمة

استقطاب المستثمرين للعمل في اال لها يتسنى ل، والدعم لتلك الشركات
 توسيع الطاقة الإنتاجية في القطاع الزراعي وتصدير يهدف إلى الذي ،الزراعي

ن خلال تلك الشركات إلى مالفائض للخارج ونقل التقنية الزراعية المتقدمة 
 إنشاء تلك قد أتاحو . بالإضافة إلى توظيف وتدريب العمالة الوطنيةالمملكة،

  .)٢( وبين مراكز الأبحاث الوطنية والجامعاتها،إمكانية قيام تعاون بينالشركات 

وكذلك يؤدي التصنيع الزراعي إلى تنظيم السلع الزراعية وطريقة عرضها 
  .)٣( ويزيد في قيمة السلعويقلل من تكاليف النقل،

                                                 
  .٢١٠أحمد حمدي رياض، مرجع سابق، ص. محمود صادق العضيمي، أ. د )١(
الحوافز "دلالات الاستثمار الزراعي الخاص في المملكة : محمد عبد الرحمن آل بشير . د )٢(

  .٣، ص"والنتائج
  .٤الإصدار زراعة والمياه، شعبة التوعية، الة الزراعية، المملكة العربية السعودية، وزارة ال )٣(



 الفصل الرابع

 ١٤٢

  :)١( على سبيل المثال المنشأةومن هذه الشركات

  " :نـادك"الوطنية للتنمية الزراعية الشركة  - ١

 ويشمل ، مليون ريال٤٠٠م برأس مال قدره ١٩٨١/هـ١٤٠١تأسست في 
القمح والشعير والخضروات وعسل (مثل نشاطها الاقتصادي الإنتاج النباتي 

تربية الأبقار والأغنام وإنتاج الألبان واللحوم (الحيواني  والإنتاج ،)النحل
  .وزعة على مناطق المملكة المختلفة ويتبعها الآن خمسة مشروعات م)الطازجة

 :شركة حائل للتنمية الزراعية  - ٢

 مليون ريال وتقوم ٣٠٠م برأس مال قدره ١٩٩٢/هـ١٤١٢تأسست في 
  .غنام والأعلافاكهة والدواجن والأبإنتاج القمح والشعير والف

  :شركة الشرقية للتنمية الزراعية  - ٣

 وتقوم ، مليون ريال٨٩م برأس مال قدره ١٩٨٦/هـ١٤٠٦تأسست في 
  .القمح والشعير والبطاطس والأعلافبإنتاج 

  : القصيم للتنمية الزراعية شركة - ٤

 وتقوم ،مليون ريال ١٦٣,٣ برأس مال م١٩٨٤/هـ١٤٠٤تأسست في عام 
ناحل والأبقار والم ، والأعلاف والخضروات، والشعير،القمح ،بإنتاج الحبوب

  .تقاويوتنقية ومعالجة ال، والأغنام

  :شركة الجوف للتنمية الزراعية  - ٥

  ونشاطها، مليون ريال١٠٠برأس مال  م١٩٨٨/هـ١٤٠٨وتأسست عام 
وغيرها من   على إنتاج القمح والشعير والأعلاف والفاكهة وتنقية البذورقائم

  .)٢( الزراعية المساهمة التي تعمل في اال الزراعي بالمملكةالشركات

                                                 
  .٢٢٣أحمد حمدي رياض، مرجع سابق، ص. محمود صادق العضيمي، أ. د )١(
 .زراعة والمياه، شعبة التوعية، الة الزراعية، مرجع سابقالمملكة العربية السعودية، وزارة ال )٢(

  .٤- ١الإصدار 



 الفصل الرابع

 ١٤٣

  :)١(أهمية التصنيع الزراعي/ خامسا
كبيرة ورعاية يحظى التصنيع الزراعي في المملكة العربية السعودية بأهمية 

لدى الدولة والقطاع الأهلي لأنه أحد الموارد الهامة لمستقبل التنمية الاقتصادية في 
  : موضح في الجدول التالي  كما هوالمملكة

  
  :)١٢(جدول رقم 

 عدد المؤسسات الصناعية الزراعية
عدد  السنوات رأس المال عدد العمال

 رقم قياسيبالمليون ريال رقم قياسي عدد المؤسسات
١٣٩٠  
١٣٩١  
١٣٩٢  
١٣٩٣  
١٣٩٤  
١٣٩٥  
١٣٩٦  
١٣٩٧  
١٣٩٨  
١٣٩٩ 

٨  
١٤  
٢٢  
٢٦  
٣٥  
٤٧  
٥٧  
٨٩  
١٠٥  
١٨١ 

٧٠٦  
٨٤١  
١٠٤٧  
١١٣٠  
١٤١٣  
١٨٩٧  
٢٣٦٨  
٣٧٦٣  
٤٥٧١  
٧٨١٣ 

١٠٠  
١١٩  
١٤٨  
١٦٠  
٢٠٠  
٢٦٩  
٣٣٥  
٥٢٣  
٦٤٧  
١١٠٧ 

٩٠  
٩٩  
١٣٣  
١٦١  
٢٤٣  
٤٨١  
٦٠٤  
١٨٤٦  
٢٠٧٥  
٢٤٧٥ 

١٠٠  
١١٠  
١٤٨  
١٧٩  
٢٧٠  
٥٢٤  
٦١٧  
٢٠٥١  
٢٣٠٦  
٣٨٦١ 

 – وكالة الوزارة لشؤون الصناعة –حسبت من بيانات وزارة الصناعة والكهرباء : المصدر 
  .)٢(هـ١٣٩٨ ودية المؤسسات الصناعيةالمملكة العربية السع

 أن عدد المؤسسات الصناعية الزراعية بالمملكة السابقويوضح الجدول 
ورأس  ٧٠٦ وعدد العمال ، مؤسسات فقط ثمانيم١٩٧٠/هـ١٣٩٠كان في عام 

أخذ في التزايد بعد و،  وتضاعف العدد تقريبا في العام التالي مليون ريال،٩٠المال 
 ١٨١  إلىتى وصل عدد المؤسسات الصناعية الزراعيةعاما بعد آخر حذلك 
وذلك في عام  مليون ريال، ٢٤٧٥عامل ورأس المال  ٧٨١٣، وعدد العمال مؤسسة

                                                 
لأهلي التصنيع الزراعي وفرص الاستثمار المتاحة للقطاع ا: عبد الفتاح محمد موسى  )١(

  .٥٣، صالسعودي
  .٢٢٣محمود صادق العضيمي ، أحمد حمدي رياض، مرجع سابق، ص. د )٢(



 الفصل الرابع

 ١٤٤

 ٣تم إنشاء كان ي سنوات ١٠ وهذا يعني أنه خلال فترة .م١٩٧٩/هـ١٣٩٩
  .مؤسسات صناعية زراعية في كل شهرين

  : مزايا وفوائد التصنيع الزراعي - ١
  :)١(ايا وفوائد التصنيع الزراعي الاقتصاديةمن أهم مزو
ستيعاب الأعداد المتزايدة من خريجي لاخلق فرص عمل جديدة  -أ

، الجامعات والمعاهد الفنية الزراعية والصناعية ومراكز التدريب المختلفة
  .فنية سعودية جديدة) كوادر(إطارات  وينتج من ذلك خلق

ستغلال الفائض من الناتج امشروعات التصنيع الزراعي تساهم في  -ب
  .بدلا من تعرضه للتلف والفسادالزراعي 

يحسن الميزان التجاري وميزان المدفوعات  التصنيع الزراعي -ج
 وإحلال ،تخفيض الواردات الزراعية والمصنعةوذلك ب ،السعودي

  .المنتجات المحلية محل المنتجات الخارجية
 بدون التعرض لعمليات وجوتوفر السلعة أو المنتتوفير عنصر الوقت  -د

 الحصول على السلع ، وينتج من ذلكالنقل والشحن والتخزين والتبريد
 .يا بأرخص من استيرادها من الخارجالمصنعة داخل

  استثمارية جديدة لرجال الأعماليحقق التصنيع الزراعي فرصا -هـ
 .إيجابي على الاقتصاد الوطنيله مردود ، ووالمزارعين

أثر كبير في من  له لماالذات في توفير حاجات المواطنين الاعتماد على  -و
دون التعرض لأي من   التي تخدم أهداف الدولة العليااتخاذ القرارات

 .ضغوط من الدول المصدرة
من تصدير ن يمكَزيادة الاستثمار في التصنيع الزراعي في المستقبل  -ي

 .قق تنويع مصادر الدخلويحالفائض إلى الخارج 
 : زراعية مساندة صناعات - ٢

                                                 
  .٥٣عبد الفتاح محمد موسى، مرجع سابق ، ص )١(



 الفصل الرابع

 ١٤٥

توجد عدة فرص استثمارية بالإضافة إلى ما سبق في الصناعات الزراعية 
  :  وهي تعتبر الرباط الخلفي للقطاع الزراعي أهمها ،المساندة

، ت والمكائن وهي تشمل المضخا:تصنيع الآلات الزراعية / أ
وأعمال ، ثات، والمعدات المتنوعةا، والحروأجهزة الري، وقطع غيارها

، وترجع أهمية هذه الصناعات إلى أهميتها في التنمية الصيانة لها كلها
  .الزراعية

ومنها ( وهي تتضمن صناعة المخصبات :الصناعات الكيماوية / ب
النباتي ( وصناعة المبيدات لأهميتها في زيادة الإنتاج الزراعي ،)الأسمدة
نتاج ركبات العلاجية للإالم، و، كما تشمل مواد العلف)والحيواني

  .الحيواني، ومواد حفظ المنتجات الزراعية

 من أهمها صناعة مواد الدباغة وأكياس :صناعات مساندة أخرى / ج
 ا الخام التي يدخل في تركيبها غاز وهي تقوم على بعض المواد،التعبئة

وكل هذه الصناعات سواء . الإيثان والميثان وهما من الغازات البترولية
، صا استثمارية جديدة للقطاع الخاصندة توفر فرالغذائية منها أو المسا

ضرورة التركيز عليها في الفترة القادمة كأحد وسائل بالتوصية مع 
 .تطوير وتنويع الاقتصاد الوطني

  :)١( الاستثمار الزراعي في المملكة العربية السعوديةمعوقاتبعض / سادسا

 لما يتطلبه من نتيجةيواجه الاستثمار الزراعي في المملكة بعض الصعوبات 
 فيما يلي أهم ندرج وسوف ،ستخدام التقنية الحديثةلا خبراتإمكانيات و

   :عوقاتالم

في قطاع الزراعة والرعي من كانت العمالة  :نقص العمالة الزراعية  - ١
  . من إجمالي تعداد السكان%٩٠م تعادل ١٩٤٨/هـ١٣٦٨عام 

                                                 
  .٢٣٣-٢٢٨محمود صادق العضيمي ، أحمد حمدي رياض، مرجع سابق، ص. د )١(



 الفصل الرابع

 ١٤٦

بة وذلك لهجرة كثير  نقص العمالة المدربة أو غير المدرمنتعاني المملكة 
، تحسن الحالة  انتشار التعليم مثللكثير من العواملمن أهل الريف إلى المدن 

 كان عدد العاملين في قطاع الزراعة عام .زيادة الدخل، توفر الخدمات والصحية
 عام %٢٨نحو إلى  انخفضت ، من جملة العمالة%٤٦ نحو م١٩٦٦/هـ١٣٨٦
لتي تركت العمل في مجال الزراعة ما  وقد قدرت العمالة ا،م١٩٧٥/هـ١٣٩٥

، انخفضت إلى م١٩٨٠-١٩٧٩/هـ١٤٠٠-١٣٩٩ شخص، وفي عام ٩٦٠٠٠يقارب 
لتغلب على ا وتحاول الدولة ، ومازال الانخفاض في العمالة مستمرا،%٢٤نسبة 

العمل وتنمية الموارد البشرية فرص  ير الميكنة الزراعية وتوفإدخالبهذه المشكلة 
  .تروحهم إلى المدنلها منعا لالخدمات  يروتوفاملة الأيدي العوتدريب

إن نشاط البنك يوجد به قصور في   : قصور في التمويل والرقابة- ٢
، فلا بد من زيادة الحيطة الرقابة على استخدام القروض المقدمة للمزارعين

ر في القروض طويلة وصقيوجد  بالإضافة إلى ذلك ،ووضع برنامج للقروض
 التنمية الزراعية أا تساعدفي  ضئيلة جدا، وتكمن أهميتها  لأن نسبتهاالأجل
  .الأفقية

يوجد صعوبة في التسويق من ناحية   :تسويق المنتجات الزراعية - ٣
زيادة الهامش بين سعر التجزئة وسعر المزرعة حيث يحصل الزارع على سعر غير 

 أن ظ منح ما يل والوسطاء يحصلون على العائد الأفضل وكذلك،مجز لمنتجاته
  .تتلف خلال مراحل التسويق المتعددة  من المنتجنسبة كبيرة

لا بد من تدعيم المزارعين بالمهندسين  :تدعيم الجهاز الإرشادي  - ٤
الخبراء والعمالة المدربة وتوجيههم باستغلال التكنولوجيا الحديثة الزراعيين و

  .ربط التقنية الحديثة بما يحتاجه الزراع، ووالاستفادة منها



 الفصل الرابع

 ١٤٧

 :)١(قطاع الخدمات: المطلب الرابع 
 بليون ٢٨٨,٦م ٢٠٠٠/هـ١٤٢١-١٤٢٠بلغت إسهامات الخدمات في عام 

 ٥٦ بليون ريال، مقابل ٢٩٧,٦م بلغت ٢٠٠١/هـ١٤٢٢- ١٤٢١ريال، وفي عام 
-١٤١٩م بموجب الأسعار الثابتة لعام ١٩٦٩/هـ١٣٩٠-١٣٨٩بليون ريال في عام 

  .م١٩٩٩/هـ١٤٢٠

 الخدمات بطريقة مختصرة للغاية من خلال اععرض هنا لقطسوف نو
  :الفقرات التالية 

  :)٢(النقل والاتصالات/ أولا 

إن خطط التنمية المتواصلة في المملكة العربية السعودية دف لدفع مسيرة 
 ولضمان تدفق ،التنمية الاقتصادية والاجتماعية ولاستكمال البنية الأساسية

 مع التوسع في قطاعات ،الجودة والكفاءةالنشاط و الأعمال لأعلى مستويات 
، الطرق والنقل الجوي والمطارات والنقل بالسكك الحديدية والاتصالات والموانئ

لأهميتها ولضمان التنمية الإقليمية المتوازنة والإسهام في نقل السلع والخدمات 
  .فيما بين مناطق المملكة والعالم الخارجي

لات وتطورت وارتفع مستواها ولذلك اتسعت خدمات النقل والاتصا
م إلى ١٩٧٠/هـ١٣٩٠ السنة الأولى من خطة التنمية عام  من  عاما٣٢خلال 

  :م ونذكرها على التوالي ٢٠٠١/هـ١٤٢١السنة الثانية من خطة التنمية السابعة عام 

 ٤٦٩٠٠ كيلومتر وأصبحت أطولها ٨٠٠٠كانت أطول الطرق المعبدة 
 خلال تلك الفترة وكانت %٦السنوي كيلومتر، وبلغ متوسط معدل النمو 

 كيلومتر ٣٥٠٠ لخدمة المناطق القروية والزراعية تأطول الطرق الترابية التي وفر
 %١١,٥ كيلومتر، وبلغ معدل النمو السنوي المتوسط ١١١٨٠٠وأصبحت 

  ))٤( انظر الشكل رقم. (خلال تلك الفترة

                                                 
 .١٢٢ مرجع سابق، ص،٢٠، إصدار ...منجزات : المملكة العربية السعودية، وزارة التخطيط ) ١(
  .١٣٤رجع، صنفس الم )٢(



 الفصل الرابع

 ١٤٨
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أطوال الطرق المعبدة بين المدن
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حجم البضائع المنقولة على خطوط السكك الحديدية

بضائع 0,7 1,4 0,9 2,1 1,5 1,9 1,9 1,6 1,5

1391/90 
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1400/99 
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  :)٤(الشكل رقم 
  
  

  

  

  
  
  

خطط التنمية حقائق منجزات : عودية، وزارة التخطيط المملكة العربية الس :المصدر 
  .١٣٥، ص٢٠، إصدار وأرقام

وقد تم تطوير محطات الخطوط الحديدية، وإدخال القطارات السريعة مما 
نتج عن ذلك تحسين خدمة النقل للركاب والبضائع، وارتفع عدد الركاب من 

 المنقولة  راكب، وكذلك ارتفعت كمية البضائع٧٩٠٠٠٠ راكب إلى ١١٧٠٠٠
 وذلك منذ الأخذ بخطط التنمية الخمسية  مليون طن١,٥ طن إلى ٧٣٣٠٠٠من 
  ))٥( انظر الشكل رقم. ()١(م١٩٧٠/هـ١٣٩١في 

  :)٥(شكل رقم 

  

  

  

  

  

  
خطط التنمية حقائق منجزات : المملكة العربية السعودية، وزارة التخطيط  :المصدر 

  .١٣٦، ص٢٠، إصدار وأرقام

                                                 
  .١٣٦-١٣٤، مرجع سابق، ص٢٠، إصدار ...منجزات : العربية السعودية، وزارة التخطيط المملكة ) ١(
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 ١٤٩
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حجم البضائع المناولة في الموانئ

جدة 1 2 13,1 20,8 12,8 19 17,9 18,1 19,7

الدمام 0,7 1,5 9,2 13,7 6,3 8,9 10,2 11,4 12,2

ينبع الصناعي 0 0 0 11,9 23,3 27,5 28,4 27,4 27,8

الجبيل الصناعي 0 0 0 4,2 19,7 28,1 28,1 33,2 35,6

موانىء أخرى 0,2 0,2 3,1 6,6 1,7 3,4 3,9 5,3 5,4

1390/89 
(1969)

1395/94 
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1400/99 
(1979)

1405/04 
(1984)

1410/09 
(1989)

1415/14 
(1994)

1420/19 
(1999)

1421/20 
(2000)

1422/21 
(2001)

 رصيفا ٩٥لعاملة في الموانئ التجارية والصناعية من ارتفع عدد الأرصفة ا
  . رصيفا٤٦ رصيفا ويوجد منها في المدينتين الصناعيتين الجبيل وينبع ١٨٣إلى 

مستوى التطور في النشاطات الاقتصادية وإن كمية البضائع توضح مدى 
  .وأهمية التفاعل مع العالم الخارجي في الاستيراد والتصدير

 مليون طن ١٠٠,٦ مليون طن إلى نحو ١٫٨ئع من ارتفعت كمية البضا
نفطية وفي الونرجع هذا التطور إلى ارتفاع الصادرات النفطية والصادرات غير 

  ))٦(انظر الشكل رقم . ()١(مقدمتها الصادرات الصناعية

  

  :)٦(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  
 حقائق خطط التنميةمنجزات : المملكة العربية السعودية، وزارة التخطيط  :المصدر 

  .١٣٧، ص٢٠، إصدار وأرقام

  

، ومجموع ا محليا مطار٢٢ مطارات دولية و٣يوجد في المملكة  -
وارتفع عدد القادمين إلى مطارات المملكة . ا مطار٢٥المطارات 

 مليون مسافر وكذلك ارتفع ١٥ مليون مسافر إلى ٠,٨من 
 مليون خلال ١٤,٩ مليون مسافر إلى ٠,٨عدد المغادرين من 

  ))٧(انظر الشكل رقم . (ةتلك المد
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  :)٧( الشكل رقم

  

  

  

  

  

  
خطط التنمية حقائق منجزات : المملكة العربية السعودية، وزارة التخطيط  :المصدر 

  .١٣٨، ص٢٠، إصدار وأرقام
 ألف طن إلى ١٠,٣ البضائع الواردة إلى المطارات من  وارتفع حجم-

الفترة  ألف طن ومعدل النمو السنوي المتوسط خلال تلك ٢٧٩,٤
 ألف طن ٥,٢، وكذلك ارتفع حجم صادرات البضائع من %١٠,٤

  . ألف طن خلال المدة نفسها١٢,٩إلى 

 وارتفع عدد الركاب المنقولين على الخطوط الجوية العربية السعودية -
. %٨,٧ مليون راكب بمعدل متوسط نمو سنوي ١٣,٩ إلى ٠,٦من 

  .))٨(انظر الشكل رقم (

  :)٨(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  
خطط التنمية حقائق منجزات : المملكة العربية السعودية، وزارة التخطيط  :المصدر 

 .١٤٠، ص٢٠، إصداروأرقام
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تطور الثورة التي شهدها العالم في وسائل الاتصال ونقل المعلومات و إن -
قطاع النقل والمواصلات تمثل علاقة تحول كبرى، سارعت بوتيرة 

 الدولة على التركيز على تحرص لذلك التقدم الحضاري والتقني،
الخدمات الحديثة والمتطورة للاستفادة الاقتصادية والاجتماعية من ثورة 
الاتصالات وتقنية المعلومات المتقدمة حيث ارتفع عدد خطوط المقاسم 

 مليون خط بمعدل نمو سنوي متوسط ٤,٢ ألف خط إلى ٧٢,٢من 
 .%١٣,٥نسبته 

 ٣,٢ ألف خط إلى نحو ٢٩,٤ كما ازداد عدد الهواتف العاملة من -
 وأدخلت خدمة الهاتف %١٤,٢مليون خط بمعدل نمو سنوي متوسط 

م في السنة الأولى من خطة ١٩٩٥/هـ١٤١٥الجوال إلى المملكة عام 
 مليون ٢,٥ ألف خط وارتفعت إلى نحو ١٢٠التنمية السادسة بنحو 

 .م السنة الثانية من خطة التنمية السابعة٢٠٠١/هـ١٤٢١خط عام 
 مليون مادة ١٩,١ عدد المراسلات البريدية المتبادلة داخليا من وارتفع -

 مليون مادة بريدية وبلغ معدل النمو السنوي ٢٧٧,٨بريدية إلى 
 . خلال تلك المدة%١٠,١المتوسط 

 ٢٩٦,٧ مليون إلى ٢٠,٥ عدد المواد البريدية الواردة من  كما ارتفع-
 وارتفع ،تلك الفترة خلال %٨,٧ همليون بمعدل نمو سنوي متوسط
 ١٨١,٦ مليون مادة بريدية إلى ١٣,٣عدد المواد البريدية الصادرة من 

 خلال %٩,٨ ومتوسط معدل النمو السنوي بنسبة ،مليون مادة بريدية
 .)١(الفترة نفسها

 :الشؤون البلدية والقروية / ثانيا

  :برنامج المياه والصرف الصحي  - ١

 كيلومتر، وعدد ٣٣٠٠٠و بلغت مجموع أطول شبكات المياه نح
 توصيلة، وإجمالي عدد محطات تنقية مياه ٩٨٢٠٠٠التوصيلات المترلية نحو 

  . متر مكعب يوميا٨٥٣٠٠٠ محطة بطاقة ٤٢الشرب 
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  :الصرف الصحي  - ٢

 ١٠٠٠٠بلغ مجموع أطوالها على مستوى المملكة العربية السعودية نحو 
لة وإجمالي عدد محطات  ألف توصي٦٢٥كيلومتر وعدد التوصيلات المترلية 

 مليون متر مكعب يوميا ١,٥ محطة بطاقة ٣٧معالجة مياه الصرف الصحي 
 ١٠٦ كيلو متر كما تم إنجاز ١٤٩٢وبلغت أطوال شبكات تصريف السيول 

  .حائطا أو جدارا استناديا

وخلال السنتين الأوليتين من خطة التنمية السابعة تم إجراء عدد من 
  :البرامج وهي

  :المرافق العامة والمنتزهات برامج  /أ

 مليون متر مربع ٧٠نحو ت الخضراء داخل المناطق الحضرية  المساحاتقدر
  . حديقة عامة مزودة بملاعب للأطفال٣٦١٩شاملة على 

 دورة ١٣٤٣ مسلخا آليا، وجرى إنشاء ١٤ مسلخا، منها ٢٢٤وتم إنشاء 
  . مقبرة للموتى٣٥٥٣و ،مياه

  :برامج الأسواق  /ب

وارتفعت .  سوقا للخضار واللحوم١٤٠ سوقا منها ١٥٢٤ تم إنشاء
م السنة الأولى من ١٩٩٥/هـ١٤١٥ مليون ريال لعام ٦٦٣الإيرادات البلدية من 

م في السنة ٢٠٠١/هـ١٤٢١ مليون ريال عام ١٤٨٣خطة التنمية السادسة إلى 
  .الثانية من خطة التنمية السابعة

  :الطاقة الكهربائية  /ج

 بلغتم السنة الأولى من خطة التنمية الأولى ١٩٧٠/هـ١٣٩٠عام في 
، ساعة/ بليون كيلو واط١,٨الطاقة المولدة في قطاع الكهرباء في محطات التحلية 

ساعة في السنة الثانية من خطة التنمية / بليون كيلو واط١٣٣,٨ إلى ارتفعت
  .م٢٠٠١/هـ١٤٢١السابعة عام 
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 ١,٧الفترة السابقة من وازدادت الطاقة الكهربائية المباعة لنفس تلك 
 وبلغ متوسط معدل ،ساعة/ بليون كيلو واط١٢٣ساعة إلى /بليون كيلو واط
، وكذلك زاد عدد المشتركين لنفس تلك الفترة من %١٥,٢النمو السنوي 

 مليون مشترك ومتوسط معدل النمو السنوي بلغ ٣,٧٩ ألف مشترك إلى ٢١٦
١(%١٠,٣(.  

  :)٢(الشؤون الاجتماعية/ ثالثا

خطط التنمية الاقتصادية قد أفرزت تغييرات جذرية في مؤشرات إن 
 عاما حققت نقلة نوعية في مستويات التعليم ٣٢التنمية البشرية للملكة، فخلال 

  .والتدريس والرعاية الصحية والاجتماعية

  : التعليم - ١

 فقد ارتفع ،عدد الملتحقين بالمؤسسات التعليمية على اختلاف مراحلها
  . مليون طالب وطالبة٤,٩الب وطالبة إلى  ألف ط٥٤٧من 

  : المستشفيات - ٢

 مستشفى ٧٤ارتفع عدد المستشفيات في المملكة العربية السعودية من 
 سريرا، وارتفع عدد ٤٦٢٤٥ مستشفى تضم ٣٢٢ سريرا إلى ٩٠٣٩تضم 

 ٣٢٦١ وزادت هيئة التمريض من ، طبيبا٣١٣٩٩ طبيبا إلى ١١٧٢الأطباء من 
 والفئات الطبية المساعدة زادت من ، وممرضةا ممرض٦٦٧٧٢  وممرضة إلىاممرض
  .ا مساعدا فني٤١١٧٢ إلى ا مساعدا فني١٧٤١

 مليون ريال إلى نحو ٣٩,٤ من انفاقاتهارتفعت :  الضمان الاجتماعي - ٣
  . بليون ريال لنفس الفترة٢,٦

 ٣,٤٨ فرصة عمل إلى ١,٢٣ ازدادت فرص العمل من :فرص العمل  - ٤
  .ململيون فرصة ع
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  :خلاصة الفصل الرابع

 مر الاستثمار الأجنبي المباشر في المملكة العربية السعودية بعدة مراحللقد 
ا مع تطور الاقتصاد السعودي، وبلغ ذروته مع الاكتشافات الكبيرة للنفط كباوت

والطفرة التي ساهمت بشكل كبير في انفتاح الاقتصاد السعودي على الاقتصاد 
 مصنعا عام ١٧٢ارها زيادة عدد المصانع من كان من ثمو العالمي،
 ٣٠٤م، وذلك بواقع ٢٠٠٢/هـ١٤١٢ مصنعا عام ٤٧٦م إلى ١٩٨٢/هـ١٤٠٢

 وقد .وزاد عدد المشاريع بشكل كبير في جميع القطاعات. ا عام٢١مصنعا خلال 
شركات عديدة وطنية ومشتركة في قيام نتج عن برنامج التوازن الاقتصادي 

، والبتروكيماويات، صناعة الطيران والفضاء والاتصالات منها مختلفةمجالات 
  .، ونظم الحاسب الآليوالإلكترونيات، والمستلزمات الدوائية

 نقل التكنولوجيا وفنون  أنه أسهم فيومن منجزات الاستثمار الأجنبي المباشر
ع مصادر الدخل وزاد  ونو، الصادرات محل الوارداتكثير من لحلاإالإدارة و

ها  مما نتج عنه زيادة كبيرة في، وأوجد اليد العاملة الماهرة والمدربةفرص العمل
 ذلك إيجاد نشاطات اقتصادية تكميلية في القطاعين العام والخاص لىترتب عو

ا تحتاجه من معدات وأدوات، وكذلك متطلبات اليد بملتزويد المصانع والمشاريع 
  .الخ...  من سكن ونقل وغذاء وخدمات اجتماعية وصحية العاملة

القطاعات في تطوير كثير من  الاستثمار الأجنبي المباشر أسهموقد 
انطلقت المملكة بهذه السياسة ف ،الاقتصادية، وخاصة قطاع البترول والصناعة

العربية السعودية في تطوير كافة القطاعات معتمدة في ذلك على القطاع البترولي 
لكل القطاعات الحيوية في الاقتصاد الذي يعتبر الشريان الرئيسي الرافد والمغذي 

  .السعودي

ففي القطاع البترولي أصبحت المملكة العربية السعودية الرائدة عالميا، 
وذلك بضخامة إنتاجاها وعظم مخزوا من الثروات النفطية الذي يعتبر ربع 
المخزون العالمي، مما جعلها تتحكم في هذا المنتوج من حيث السعر وكمية 
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يا، فالمملكة العربية السعودية العضو البارز في منظمة دول الأوبك الإنتاج عالم
  .وهي صاحبة القرار مع بقية الأعضاء

أما القطاع الصناعي فقد تمكنت الدولة من إنشاء أكبر الشركات عالميا 
في االات الصناعية المختلفة، مثل شركة أرامكو وشركة سابك وشركة 

 عظيمة، ويكفيها مفخرة أا تمكنت من وغيرها، وحققت إنجازات... معادن
  . عاما٣٢ مصانع في كل شهرين وذلك لمدة ٣إنشاء حوالي 

وفي القطاع الزراعي تمكنت المملكة من جعل الصحراء الشاسعة والقاحلة 
قطعة من الذهب الأصفر بزراعة القمح، وكانت محطة أنظار العالم، سواء الدول 

امج استصلاح الأراضي واستغلالها استغلالا ببر المتقدمة أو النامية لما حققته
ذاتي من القمح والخضروات، وتحولت بذلك الراشدا، من الاكتفاء شبه 

الصحراء الجرداء إلى حدائق غناء، وتغلبت على الصعوبات المناخية وحلت 
مشكلة المياه ولو مؤقتا أو جزئيا بالقيام بتحلية المياه وإقامة السدود واستغلال 

 المياه المستخدمة وإعادة استخدامها، وحازت على جائزة نقيةفية وتالمياه الجو
  ".الفاو"

الاتصالات شبكات اهتمت الدولة بإقامة الطرق وفأما قطاع الخدمات، 
والجامعات والمستشفيات والمعاهد لتنمية الموارد البشرية، وحولت اتمع من 

ت على الجهل مجتمع بدائي إلى مجتمع متحضر وقوي وموحد، وبذلك انتصر
  .والفقر والمرض

كل هذه المؤشرات جعلت المملكة العربية السعودية محل اهتمام الكثير من 
  .المستثمرين الأجانب الذين يجدون فيها مجالات كثيرة لتوظيف رؤوس أموالهم
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 خاتمة العامةال
مة لتحقيق همالاستثمار الأجنبي المباشر في المملكة العربية السعودية وسيلة 

بناء اقتصاد متوازن قادر على وأهداف التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية 
الصمود أمام التقلبات الاقتصادية العالمية، بتنويع مصادر الدخل وتحقيق درجة 

 وتنمية الصادرات وتكثيف رأس المال ونقل ،اتيعالية من الاكتفاء الذ
التكنولوجيا وتوطينها، وتنمية الكوادر الوطنية وتكوين العمالة الماهرة وإحلال 

  .الصادرات محل الواردات وزيادة ميزان المدفوعات

 ، في الفصول السابقة مفهوم الاستثمار المباشرمن خلال دراستناتناولنا و
عرضت استنتجنا من التعاريف التي ولتنمية الاقتصادية  يقوم به في اوالدور الذي

 إدخال مبلغ من المال سواء بالاقتراض أو التنازل في الدخل و أن الاستثمار هله
، تجديد أو شراء  في مشروعات اقتصادية منهالأجل استثماره في المستقبل

لمال في  أو الاستثمار با، أو البحث والتطوير،هاالآلات، لإنتاج سلعة أو تطوير
البورصة والأوراق النقدية والأسهم والسندات أو تقديم خدمات أو مواد مصنعة 

  .أو نصف مصنعة

  أداة منهو أن الاستثمار الأجنبي المباشر ةدراسالولاحظنا من خلال 
ها تعتبر أحد أدوات العولمة،  والتي هي بدورأدوات الشركات المتعددة الجنسية

  .تدفق الاستثمارات الأجنبية وانتشارهاتسهم هذه الشركات في زيادة و

كما أن الاستثمار الأجنبي المباشر يأخذ عدة أشكال، منها الاستثمار 
 وتفضل .المملوك بالكامل للأجنبي، ومشروعات التجميعالاستثمار المشترك، و

  .الشركات المتعددة الجنسيات الاستثمار المملوك بالكامل للأجنبي

 استقطاب وجذب الاستثمار الأجنبي وتسعى معظم دول العالم إلى
 وذلك بمنح مزيد من الامتيازات والحوافز للشركات الأجنبية حتى تدفع ،المباشر

  .بعجلة التنمية في بلداا إلى الأمام
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 مواكبة الوتيرة السريعةوقد عملت المملكة العربية السعودية على 
 .تثمرين الأجانبفتحت اقتصادها أمام المسفللتغيرات الاقتصادية العالمية 

 وعلى سبيل ،جذب المستثمرين بالحوافز والتسهيلات المقدمة لهمحرصت على و
ميم أحقية تملك المشروع بالكامل وعدم التأإعطاء لغاء نظام الكفيل وإالمثال 

  .س المالأوحرية انتقال ر

هيئة مستقلة تتولى الإشراف هي وتم إنشاء الهيئة العامة للاستثمار، و
 وتسهيل كافة الإجراءات وتقديم التسهيلات للمستثمرين، ،اريحوإصدار التص

واقتراح الخطط والسياسات والقواعد الكفيلة بتهيئة مناخ الاستثمار في المملكة، 
واد الخام من بترول الموجعل ذلك المناخ جذابا للمستثمرين، وخاصة مع توفر 

ستقرار السياسي تباع نظام السوق والااو ،وغاز وطاقة بأسعار منخفضة نسبيا
المواد الأولية كثير من وتوفر مع وجود بنية أساسية متطورة، والاقتصادي، 

وجد فرص استثمارية كبيرة في صناعة وت. للصناعات البتروكيماوية
  .لينبالبتروكيماويات، فمنها على سبيل المثال إنتاج البرو

 العربية ويمكن إقامة العديد من الصناعات التحويلية، وخاصة أن المملكة
وأعطت القطاع الخاص ،  والغازلاستثمار في مجال التعديناالسعودية شجعت 

 وتوجد فرصة استثمارية لإنشاء خط .فرص إدارة وصيانة مدينتي الجبيل وينبع
 كثير تخصيص  كما عملت علىحديدي يربط مناطق التعدين مع بقية المناطق،

  . وذلك جذبا للاستثماراتمن القطاعات الحكومية والمؤسسات العامة للدولة،

  كافة الدراساتولجذب المزيد من الاستثمارات الأجنبية تقدم الهيئة
 تقدم مشاريع بعد أكثر من ذلكبل  ،الاقتصادية والإحصائية المتعلقة بالسوق

  إضافياذلك يعتبر حافزاو ، ترك الخيار لهمعدراسة جدواها للمستثمر الأجنبي 
ر يريد زيادة المزايا والضمانات وتقليل الالتزامات  لأن المستثم،ذب الاستثمارلج

  .المفروضة عليه



 الخاتمة
 

 ١٥٧

حد صور رأس أ ، وقد التزمت به المملكة، حقوق المؤلفويعد حفظ
 أصحاب رؤوس الأموال بين ومخترعام لأفراد لتسويق أفكارهملالمال، تشجيعا 

شرع المت جدواها الاقتصادية، ولم يضع تفيذها إذا ثبوالشركات، لتقوم بتن
 أموال المستثمر الأجنبي، فإنه يدخل خاصة فيما يتعلق بمصدرشروطا السعودي 

 القروض والتسهيلات التي يحصل عليها المستثمر الأجنبي ضمن رأس المال الأجنبي
  . الأموال على الأموال التي يجلبها من الخارجه علىصر مصدريحفي المملكة، ولا 

 المستثمر الوطني والمستثمر ولم يحدد النظام أي نسبة للمشاركة بين
 . المشاركةتفاق على أي نسبة من نسبالأجنبي، مما يدل على أنه يجوز الا

 تصريح من قبل الهيئة يتمتع بجميع المزايا اصل علىن المشروع الحفإوكذلك 
والحوافز والضمانات التي يتمتع ا المستثمر الوطني وله حق إعادة تحويل نصيبه 

  .أو بيع حصته

د ضمانات خاصة للمستثمر العربي واردة في الاتفاقيات الدولية، وتوج
 م،١٩٧٧/هـ١٣٩٧وذلك بانضمام المملكة إلى المؤسسة العربية للاستثمار في عام 

  .والتي تمنع الاستيلاء أو التأميم

 بالبحث العلمي، فأنشأت ا طيبا المملكة العربية السعودية اهتمامأولتو
تباع دائرة التعاون الوم والتقنية، لجذب الاستثمارات بمدينة الملك عبد العزيز للع

 وإنشاء قنوات ،بين المدينة ومراكز البحوث العلمية والجامعات والقطاع الخاص
يدعم  أن  الأعمال وعلى قطاع.اتصال فعالة لإيجاد الحلول للمشاكل الصناعية

  .الأبحاثويمول 
  الخمسيةتنميةتصادها من خلال خطط الطوير اقلى تع المملكة عملتو

 وذه الخطط طورت المملكة .م٢٠٠٤/هـ١٤٢٤بلغت سبع خطط إلى عام التي 
 ةالبتروليالموارد  معتمدة في ذلك على  الاجتماعية،كافة القطاعات الاقتصادية

لاستثمار الأجنبي ل انالرافد الرئيس والمغذي للاقتصاد السعودي وكتشكل  تيال
  . دوره في ذلكالمباشر



 الخاتمة
 

 ١٥٨

ذات سمعة كبرى وقد تمكنت المملكة العربية السعودية من إنشاء شركات 
 ٣عالمية في مجال الصناعة مثل أرامكو، سابك، معادن، وتمكنت من إنشاء حوالي 

  . عاما٣٢مدة خلال مصانع في كل شهرين 

وفي القطاع الزراعي عملت المملكة على استصلاح الأراضي وحل 
وتمكنت من التغلب على الصعوبات المناخية حتى ،  ولو مؤقتامشكلة نقص المياه

من بعض المحاصيل الزراعية مثل القمح ذاتي الشبه وصلت إلى الاكتفاء 
 كما أخذت ، وحولت الكثير من الأراضي القاحلة إلى حدائق،تاوالخضراو

 وحصلت بتصدير بعض منتوجاا، ومنها التمور، والورود خاصة إلى بلجيكا،
  .تقديرا لذلك)FAO(على جائزة الفاو 

بتنمية الموارد البشرية لأا أساس فيه أما قطاع الخدمات فاهتمت الدولة 
 وحولت ،تطور اتمعات، وأقامت المعاهد والمستشفيات والطرق والجامعات

اتمع من مجتمع بدائي إلى مجتمع متحضر، وبذلك تغلبت على الجهل والفقر 
  .والمرض

 والمملكة ،داث الواقعة حولها والمحيطة ا أن الدول تتأثر بالأحعلوموم
 بالإضافة إلى تعرض ع في منطقة الشرق الأوسط المضطربةالعربية السعودية تق

الإيرانية، وتحرير -العراقية(منطقة الخليج لثلاث حروب خلال العقود الثلاثة هي 
، وبالرغم من ذلك بقي اقتصادها متماسكا ومتوازيا )الكويت، وغزو العراق

م المؤثرات السلبية التي نتجت من جراء هذه الحروب، وهذا عزز ثقة برغ
  .المستثمرين بالاقتصاد السعودي

جمالي تمويل إ مشروعا ب١٢٣٣ بلغ عدد المشاريع ونتيجة لهذه السياسة
  . عشرة شهرا من تأسيس هذه الهيئة مليار ريال خلال خمسة٤٣,٨

بحث يمكن تقديم بعض ليها من هذا الإومن خلال النتائج التي توصلنا 
  :التوصيات والاقتراحات التي نوجزها في النقاط التالية 



 الخاتمة
 

 ١٥٩

فادة من نقل التكنولوجيا التي تجلبها هيل اليد العاملة السعودية للاأت - ١
  .جنبي المباشرطار الاستثمار الأإالشركات المتعددة الجنسيات في 

لاقتصادية غير لقطاعات امكان نحو اجنبي قدر الإ توجيه الاستثمار الأ- ٢
  .الطاقوية

جنبية المباشرة وخاصة تلك  وضع رقابة على طبيعة الاستثمارات الأ- ٣
  . تستخدم الأيدي العاملة المحليةالتي لا

 لتكوين ،جنبي المباشرشراك الاستثمار المحلي مع الاستثمار الأإ - ٤
  .ه الشراكةديناميكية اقتصادية وطنية من خلال هذ

 ،ة وغيرهابيسواق العرق خارجية مثل الأسواأ العمل على فتح - ٥
جنبية وذلك  الاستثمارات الأالتي تحققهالتصريف المنتجات الفائضة 
  .صادراتبانتهاج سياسة تشجيع ال

نشاء مراكز للبحوث والتطوير كما هو معمول به في الدول إ - ٦
 وكذلك الارتباط مع الجامعات والمعاهد العلمية المتخصصة ،المتقدمة
نشاء وحدة إب التوصيةاكل التي تعترض القطاع الصناعي ولحل المش

  .حوث والتطوير في كل مصنع أو شركةللب
جنبي المباشر على ن توعي شعوا بمخاطر الاستثمار الأأ على الدول - ٧

  .خلاقيات والسلوكيا تالقيم والعادات والأ
عية نشاء مدن صناإساسية للمدن الصناعية و الاهتمام بتطوير البنية الأ- ٨

  .خرىأ
وافز والتخفيضات الضريبة للاستثمار من المزايا والح  منح المزيد- ٩

  :ت التالية  المباشر الذي تتوفر فيه المميزاجنبيالأ
  .المشروع بالنسبة للاقتصاد الوطنيهمية أ -
ن يجلبها المشروع وتوطينها ومدى أ مستوى التقنية العالية المتوقع -

  .تاجيةته على تنويع القاعدة الإنقدر
  .جة المحلية ونسبة صادراته للخارجقدرة المشروع المتوقع لسد الحا -



 الخاتمة
 

 ١٦٠

 ،يدي العاملة الوطنية وتدريبها مدى اعتماد المشروع على الأ-
  .ن المقرر وطنيامالة وطنية تزيد عوتوظيف ع

  .شريةتشجيع الاستثمارات في الهياكل والبنى التحتية والموارد الب -١٠
 في توفير البيانات والمعلومات للمشاريع الاستثمارية  الشفافية الكاملة-١١

  .كبر في الاقتصاد الذي يتعامل معهأمما يعطي المستثمر ثقة 
علام وعقد براز فرص الاستثمار في المملكة في كافة وسائل الإإ -١٢

لجذب المستثمرين وعرض  ،المؤتمرات والندوات الدولية والمحلية
شرح نظام الحوافز المقدمة  و،الفرص الاستثمارية الموجودة

  .للمستثمرين
 وضع استراتيجية طويلة المدى تتعلق بتحديد مناطق الاستثمار -١٣

 ،قاليم استثماريةألى إ وتقسيم المملكة ،جنبي ومجالات الاستثمارالأ
قليم للمشاريع إوفق ما خطط له في خطط التنمية ومدى حاجة كل 

  . معين إقليمن تركيز الاستثمارات على دو،الاستثمارية
اء الاقتصادي والسرعة في دلقطاع الخاص في الأا تعزيز وتفعيل دور -١٤

  .الخصخصةبرامج 

 دور الاستثمار المباشر في فقد اجتهدنا في معالجةالبحث هذا فاق آوعن 
  الأخرى،لى العديد من الجوانبإبناء الاقتصاد السعودي بصفة عامة ولم نتطرق 

ننا لم نعمق الدراسة في أ، كما  الاستثمارتي تترتب علىادية المثل التبعية الاقتص
 اقتصادية واجتماعية وحتى ثار السلبية للاستثمار المباشر والتي تمس جوانبالآ

  .ثقافية

خرى لتعميق هذا العمل في أمكانيات إولعل كل هذه العناصر ستشكل 
  .شاء االله إنخر آطار إ
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  المراجعوالمصادر 
  : الكتب /أولا

  
  .١٩٩٧الأردن، دار المناهج للنشر والتوزيع. مبادئ الاستثمار:  صيام زكرياأحمد  /١
 .١٩٩٩، القاهرة بدون دار نشر، ٢، طتحديات العولمة والتخطيط الإستراتيجي: أحمد سيد مصطفى  /٢
، دار عكاظ التخطيط والتنمية الاقتصادية في المملكة العربية السعودية: أحمد الصباغ  .د /٣

  .للطباعة والنشر، جدة
  .، دار الكتب العلمية للنشر والتوزيعتقييم الاستثمارات:  العربي الحضيري حامد /٤
  .م١٩٩٦ الأردن، ،قالاستثمار والتمويل بين النظرية والتطبي :حسني علي خربوش وآخرون.د /٥
لقاهرة للتعليم المفتوح، ، مركز جامعة اتحليل أخطار التمويل والاستثمار: حسين عطا غنيم  .د /٦

  .م١٩٩٣ القاهرة
  .م١٩٩٩، دار المسيرة، عمانالاستثمار، مفاهيم ـ تحليل ـ إستراتيجية: خالد وهيب الراوي . د /٧
، دراسة مقارنة لتجارب نبي المباشر في عصر العولمةمحددات الاستثمار الأج:  السلام عبد رضا .د /٨

 .م٢٠٠٢ كل من شرق وجنوب شرق آسيا وأمريكا اللاتينية مع التطبيق على مصر،
  .كلية التجارة، جامعة عين الشمس، التنمية الاقتصادية :العدل وآخرون  رضا .د /٩
  .م١٩٩٨ين الشمس، القاهرة، ، مكتبة عالاستثمار في الأوراق المالية: سعيد توفيق عبيد  .د /١٠
آفاق وحدود استثمار رأس المال الأجنبي في اال الصناعي :  سليم كامل درويش .د /١١

  .هـ١٤٠٧السعودي عام 
  .م٢٠٠١، دار وكتبة الهلال، بيروت، كيف تكتب بحثا أو رسالة: صلاح الدين الهواري  .د /١٢
  .١٩٩٧ دار المستقبل للنشر والتوزيع، عمان،. مبادئ الاستثمار : حردان حيدرالطاهر  /١٣
  .٢٠٠١، القاهرة ٢، دار النهضة العربية، طإدارة الأعمال الدولية:    مرسي عطيةطاهر. د /١٣
  .م١٩٩٦، مركز الخبرات المهنية للإدارة، القاهرة، إستراتيجيات الاستثمار البشير: عبد الرحمان توفيق . د /١٥
  .م٢٠٠٢  الإسكندرية،،دار الجامعة الجديدة ،ة الأعمال الدوليةإدار : عبد السلام أبو قحف .د /١٦
  .٢٠٠١، ١ ط،اقتصاديات الأعمال والاستثمار الأجنبي:  عبد السلام أبو قحف .د /١٧
الإسكندرية، . نظريات التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبية:   أبو قحفالسلامعبد  .د /١٨

  .١٩٩١مؤسسة شباب الجامعة، 
، مؤسسة شباب نظريات التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبية:   أبو قحفلسلاماعبد  .د /١٩

  .١٩٨٩الجامعة، الإسكندرية 
، مؤسسة لاستثمارات الأجنبيةل السياسات والأشكال المختلفة :  أبو قحفالسلامعبد  .د /٢٠

  .١٩٨٩شباب الجامعة، الإسكندرية 
  .ص الاستثمار المتاحة للقطاع الأهلي السعوديالتصنيع الزراعي وفر:  الفتاح محمد موسى عبد /٢١
اقتصاد المملكة العربية : عبد القادر محمد بن عبد القادر عطية . د ، االله بن سليمان العبيدعبد .د /٢٢

   .هـ١٤١٥-١٤الكتب للطباعة والنشر والتوزيع الرياض، ، دار عالم السعودية
ه الاستثمار في الصناعات البتروكيماوية التحديات التي تواج : محمد جار االله عدنان .د /٢٣

، قطر ، منظمة الخليج للاستثمارات الصناعية، الوسطية والنهائية بدول مجلس التعاون الخليجي
  .الدوحة، قطر

، تفرص الاستثمار الصناعي في البتروكيماويا: محمود أبو شباك . د  محمد جار االله ،عدنان .د /٢٤
  .هـ١٤١٢، جمادى الأولى ٢٢٢للبترول والمعادن، الظهران، العدد معهد البحوث، جامعة الملك فهد 



 

٢٢٤ 

ترشيد الاستثمارات، دراسة تحليلية في : محمد مسلم الردادي . العشري حسين درويش د .د /٢٥
  .م١٩٨٢، جامعة الملك عبد العزيز، المملكة العربية السعودية، التوطن والتخطيط الإقليمي

 .٢٠٠٣-٢٠٠٢، جامعة حلوان قتصادية معاصرةالعولمة وقضايا ا:   صقرعمر /٢٦
، الدار السعودية تخصيص الاقتصاد السعودي بين النظرية والتطبيق :  الأخصرفاروق .د /٢٧

  .هـ١٤١٤للأبحاث والنشر، 
، منتدى الفكر العربي، تحديات عولمة الاقتصاد والتكنولوجيا في الدول العربية: فتح االله لعلو  /٢٨

  .م١٩٩٦عمان، 
  ."الحوافز والنتائج"دلالات الاستثمار الزراعي الخاص في المملكة :  عبد الرحمن آل بشير مدمح /٢٩
الأردن، مؤسسة الوراق . إدارة الاستثمارات، الإطار النظري والتطبيقات العملية:   مطرمحمد .د /٣٠

  .١٩٩٩، ٢للنشر ولتوزيع، ط
ثمار والتنمية الريفية في المملكة الاست :أحمد حمدي رياض . أ ، صادق العضيميمحمود .د /٣١

  . الرياض سعود، الرياض، كلية الزراعة، جامعة الملكالعربية السعودية
دراسة تحليلية لسلوك الاستثمار في المملكة العربية السعودية خلال  :  محمد بلولمختار .د /٣٢

  .، كلية العلوم الإدارية، جامعة سعود، الرياضم١٩٨٥–١٩٧٠الفترة 
  .م١٩٩٩، منشأة المعارف، الإسكندرية، أساسيات الاستثمار في الأوراق المالية: ير إبراهيم هندي من. د /٣٣
  .، دار الآفاق، الجزائراختيار الاستثمار وتقييم المشاريع :   أبو بكرميلودي .د /٣٤
  .م١٩٩٩رب، غالم إفريقيا الشرق،أية عولمة ؟، : العولمة :  البجاوي يحي /٣٥
  
  :ات والرسائل الأطروح/ ثانيا

  
، أطروحة المنهج الإسلامي لدراسة وتقييم المشروعات الاستثمارية، دراسة مقارنة:   بعلوجبولعيد /١

دكتوراه غير منشورة، معهد العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة منتوري قسنطينة، الجزائر، 
  .بدون تاريخ

ه في التنمية الاقتصادية ـ حالة المحروقات في الاستثمار الأجنبي المباشر ودور: خليفة لخميسي  /٢
، رسالة ماجستير، جامعة الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، الجزائر، الجزائر ـ

  .م٢٠٠١-٢٠٠٠
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