
 تقنیات التنشیط في بیداغوجیا الكفایات
أھم أدوار المدرس وتقنیات التنشیط في بیداغوجیا 

مقاربة بیداغوجیة دیداكتیكیة عامةمساھمة في الكفایات
التوفیق التضمین. ذ تعمیق التصور  

 
حتىالآن ، وفي غیاب نماذج عملیة كافیة قابلة للتطبیق المیداني، نماذج متكاملةمع مقتضѧیات واقѧع وحاجѧات    
إنسان العصر الحدیث عامة، وإنسان الأمة المغربیةالعربیة الإسѧلامیة خاصѧة، رامیѧة إلѧى إیجѧاد إنسѧان متفѧتح        

تحقیق تنمیتھ الشاملة ، فإنھ قد یكون الآوانقد آن لفتح الباب أمام  على محیطھ بكلمكوناتھ ، مساھم بفعالیة في
التجریب التربوي المعقلن للإدلاء بدلوه ، في محاولةلتأسیس قاعدة بیانات ، قد تسمح بتوفیر المطلوب من تلك 
.النماذج الموجودة ،نماذج تم إخضاعھا للتجریب اللآزم لتحقیق الجودة اللازمة لزوم الروح للجسد یھذا الإطار ف

العام ، وقد أصبح التدریس بالكفایات اختیار أمة، جاءت ھذھالمحاولѧة ، التѧي تحѧوم حѧول أھѧم أدوار المѧدرس،       
وتقنیات التنشیط في ظلبیداغوجیا الكفایات، لتلازمھما وتكاملھما ، كأھم میزة تؤشر على درجѧةأھمیتھما علѧى   

لة متواضعةعلى كل حال، لكنھا مؤمنة بأن مدرس الألفیة مستوى الأداء الدیداكتیكي والبیداغوجي ، وھي محاو
الثالثة ینبغي أن یكون من طینةأخرى، وعلیھ أن یضطلع بأدوار جدیدة تسایر روح الدیموقراطیة وروح العصر 

. ،دون تفریط في مقومات وقیم دیننا الحنیف ، وخصوصیات مغربنا الحبیب قبلالحدیث عن أھم ھذه : تقدیم عام
ي قد یلعبھا المدرس في تدبیر وتسییر الحصصالتعلیمیة أو مختلف الأنشطة التكوینیة في إطار المھام الأدوار الت

الموكولة إلیھ ،تجدر الإشارة إلى العلاقة الجدلیة الموجودة بالقوة بین تلك الأدوار منجانب ، وأسالیب وتقنیات 
تعلمین قدراتالتنشیط من جانب آخر ، والتي تستھدف في نھایةالمطاف إكساب الم على اعتبار أن لمصطلح  )

 Compétenceالقѧѧѧѧدرة فѧѧѧѧي اللغѧѧѧѧة الفرنسѧѧѧѧیة دلالات مترادفѧѧѧѧة تѧѧѧѧؤدي المعنѧѧѧѧى نفسѧѧѧѧھ الѧѧѧѧذي تؤدیѧѧѧѧھ كلمѧѧѧѧة        
autorité.pouvoir.ressort.aptitude.capacité.qualifi cation.savoir.connais 
sance.scienc . صحیحھا ممѧا یخѧدم تحقیقالكفایѧة أو    إكسابالمتعلمین قدرات قدرات معینة ، أو تطویرھا، أو ت

الكفایات المسطرة في نھایة حصة دراسѧیة معینѧة ضѧمن مѧادة أومجموعѧة مѧواد ، أو نھایѧة دورة تكوینیѧة ، أو         
ذلك أن الأبحاثالتجریبیة الحدیثة حول السلطة والقیادة وأسالیب التسییر ، قد أتاحت لعلماءالنفس . سلك دراسي

ثلاث أسالیب رئیسیة للتنشیط من حیثخصائص كѧل منھѧا ، ونتائجھѧا العامѧة علѧى       خلال العقود الأخیرة ، تحدید
مردودیة وسلوك وإنتاج الجماعة ، ولكلأسلوب منھا آثار شدیدة الاختلاف علѧى الجماعѧة، ویترتѧب علѧى الأخѧذ      

تخرج عن  بأي منھاانعكاسات بالنسبة إلى عمل الجماعة ومردودیتھا وتقدمھا نحو أھدافھا ، وھیعلى العموم لا
: أسلوب سلطوي أو توجیھي / 1: الأشكال الثلاث التالیة یؤكد المنشط دوره باعتباره قائدا ،  > وفیھذا الأسلوب

وضعھا مسبقا فھو یضع جمیعالتوجیھات والتعلیمات ، ویؤمن الانضباط والنظام ، ویسیر الجماعة بحسب خطة
إنھ یفرض المھام . لم یطلع الجماعة علیھا ، بحیث لا یكون توجیھ الأنشطة واضحاأبدا وثابتا بالنسبة للجماعة 

مطبعѧѧة النجѧѧاح . 1999. العѧѧدد الأول . مجلѧѧة سѧѧیكلوجیة التربیѧѧة  )< ، ویوزعھѧѧا ، ویكونالجماعѧѧات الفرعیѧѧة
یتتبعویراقѧѧب الإنجѧѧازات ویقومھѧѧا ، ویتخѧѧذ الإجѧѧراءات    ، كمѧѧا .)  125 - 124: ص. الجدیѧѧدة ، الѧѧدار البیضѧѧاء  

وھوالأسلوب الذي نص علیھ المیـثاق الوطني للتربیѧة  : أسلوب دیموقراطي / 2. المناسبة في الوقت المناسب
یحѧѧاول المنشѧѧط فѧѧي ھѧѧذا الأسѧѧلوب الانѧѧدماج فیالجماعѧѧة ،    > والتكѧѧوین ، المناسѧѧبلبیداغوجیا الكفایѧѧات ، حیѧѧث 

  ѧѧت سѧѧات لیسѧѧط       فالتوجیھѧѧا المنشѧѧات یثیرھѧѧة ، اقتراحѧѧین أفرادالجماعѧѧة بѧѧوع مداولѧѧون موضѧѧات تكѧѧوى اقتراح
وقد یكون التعاون كلیا ـ لایحدد المنشط سوى الأھداف المروم تحقیقھا ، ثم یتحول إلѧى عضѧو مѧن      .. ویشجعھا 

مجلѧة   )<الجماعѧة ـأو جزئیѧا ـ یقتѧرح المنشѧط خطѧة عمѧل ، ثѧم یشѧارك بكیفیѧة دیموقراطیѧة فѧي تنفیذالخطةѧ ـ                
 / 3. (. 125 - 124: ص. مطبعѧة النجاحالجدیѧدة ، الѧدار البیضѧاء     . 1999. العѧدد الأول  . سѧیكلوجیة التربیѧة   

: أسلوب فوضوي ویتѧرك المشѧاركین أحѧرارا تمامѧا فѧي أنیفعلѧوا مѧا یѧودون          > وفیھیكتفي المنشط بتقدیم العمل
لعمѧل، ولا بإعطѧاء توجیھѧات ، أو إعѧلان عѧن      إنھ لا یتدخل على أي مسѧتوى ، لا مѧن أجѧل المشѧاركةفي ا    . فعلھ 

مجلة سیكلوجیةالتربیة  )<اتفاقھ أو عدم اتفاقھ ، ویجیبعن الأسئلة بكیفیة غامضة، ویتخلف تلقائیا عن الجماعة
ص. مطبعة النجاح الجدیدة ، الدار البیضاء . 1999. العدد الأول .  وفي غالب الأحیان تتخلى  (. 125 - 124 :

تأسیسѧا علѧى مѧا سѧبق ، فѧإن المѧدرس الѧذي یѧروم         . أداء المھمة نتیجةتخلف المنشط عنھѧا  الجماعة أیضا عن
أداءمعقولا ، وتحقیق نتائج طیبة علѧى مسѧتوى نجѧاح طلابѧھ فѧي تحقیѧق الكفایاتالمرسѧومة ، علیѧھ أن یضѧطلع          

لثالثѧة علѧى كѧل    بأدوار جدیدة تسایر روح الدیموقراطیة وریحھاالѧذي مѧا فتѧئ یھѧب ویѧزداد خѧلال بدایѧة الألفیѧة ا        
قدیستصѧعب الѧبعض ھѧذه الأدوار ،    . أقطار ھذاالعالم على كافة المستویات ، بما في ذلك عالم التربیة والتكѧوین 

وقѧѧد یѧѧذھب الѧѧبعض الأخѧѧر إلѧѧى القѧѧول باسѧѧتحالةتنفیذھا علѧѧى أرض الواقѧѧع العملѧѧي المیѧѧداني ، لكѧѧن واقѧѧع الحѧѧال     



ا كل الأساتذة في تأدیة مھامھمالیومیة بانتظام ، ولعل منشأ والممارسة ،یؤكدان أنھا من الأدوار التي درج علیھ
الصعوبة التي قد تعرض لبعض ھؤلاء ، مردھبالأساس إلѧى الѧدعوة الجدیѧدة للانتقѧال مѧن التعلѧیم الѧذي مѧورس         
بدغمائیة سنینعددا داخل الفصول الدراسیة ، والمؤكد على مركزیة المدرس باعتباره مالكاللمعرفة ، فѧي مقابѧل   

ة المتعلم ، وحصر دوره في التلقي والاسѧتیعاب الآلیاسѧتعدادا للامتحѧان لѧیس إلا ؛ إلѧى التحѧول إلѧى الѧتعلم         سلبی
المؤكد على مركزیةالمتعلم وفعالیتھ ، وذلك عبر مساعدتھ ، بمده بحد أدنى من المعارفوالمھارات وغیرھا ممѧا  

دتھ على بناء كفایات متعددة المجѧالات تمكنѧھ   ھو مظنة تبلیغھ الوصول إلى المعرفة ذاتیا ، وبعبارةأخرى مساع
من ذلك؛أضف إلىذلك الخلط الملاحظ على مستوى تمثل العدید من الأساتذة لطبیعѧة بیѧداغوجیاالكفایات كنسѧق    
تعلیمѧѧي ، نسѧѧق یشѧѧتغل بالأسѧѧاس علѧѧى تنمیѧѧة القѧѧدرات كمجالللاشѧѧتغال الصѧѧفي ، لسѧѧیادة میѧѧول نحѧѧو النزعѧѧة           

ناانتقلنا من مدخل الأھداف ، إلى مدخل آخر مستقل وھو مدخل الكفایات ،وبالتالي التجزیئیة، واعتقاد البعض بأن
فھѧѧم یسѧѧتبعدون أیѧѧة علاقѧѧة بѧѧین المѧѧدخلین ، وتلѧѧك ھѧѧي بعѧѧض مѧѧواطن الحیرةالتѧѧي وقѧѧع فیھѧѧا جѧѧل رجѧѧال التعلѧѧیم     
.العاملین بالمیدان حتى الآن ـ فیما نرى علىالأقل  ـ  ى نماذج من بعد كل ھذا ، و من أجل إلقاء بعض الضوء عل

تلكѧالأدوار الجدیѧدة المطلوبѧة مѧѧن المѧدرس فѧي ظѧل بیѧѧداغوجیا الكفایѧات وتدریسѧالوحدات ـ وھѧذا مجѧال فسѧѧیح              
للنقاش والتجریب الدیداكتیكي ـ تقترح الورقةالتالیة بعضا منھا على سѧبیل المثѧال لا الحصѧر مѧن أجѧل الإحاطѧة        

لنموذج العلمي في ھذه البیداغوجیة، وأھم ھذه الأدوار والمعرفة أولا، ومحاولة التجریب المیداني ، في غیاب ا
المدرس مصمما ومھندسا لعملیة التعلمإذاكان المدرس فیما قبѧل یقѧوم بتصѧمیم درسѧھ علѧى جѧذا        / 1.: كالتالي

ذات تحضیر ، تركز علىخطواتھ ومراحلھ الأساسیة ومحتویاتھѧا ، وبمعنѧى آخѧر تركیѧزه علѧى تخطیطѧالتعلیم ،       
مطالبا ـ من أجѧل تطѧویر أدائѧھ ـ بѧأن یقѧوم بعملیةتصѧمیم شѧامل وعѧام لمسѧارت الѧتعلم أیضѧا ،               فإنھ أصبح الیوم

وذلك بإعداد ملف خاص بكل وحدةدراسیة من وحدات المقرر ، وذلك بѧأن یعمѧل علѧى تصѧور وابتكѧار وضѧعیات       
، واقتѧѧراح آلیѧѧات  محفزةومثیѧѧرة أحیانѧѧا ، بѧѧل ومسѧѧتفزة فѧѧي حѧѧدود الطاقѧѧة الاسѧѧتیعابیة والتمثلیѧѧة للفئةالمخاطبѧѧة 

التبسیط والتوجیھ ، وإعداد وتنظیم فضاء التعلم ،وتكوین مجموعات العمل ، وذلك في ضوء تتطلبѧھ الكفایѧة أو   
الكفایات المرادتحقیقھا ، كما ینبغي أن یكون لدیھ تصور احتمالي لكیفیة تدبیر وضعیة الفشلأیضا ؛ فھو مصمم 

ویمكѧن أن یشѧتمل   . م انطلاقѧا منѧالمقرر الدراسѧي وتأسیسѧا علیѧھ     ومنفذ في نفѧس الآن ، وھѧو یقѧوم بھѧذه المھѧا     
الملف الدیداكتیكیالمشار إلیھ ، إلѧى جانѧب جѧذاذات الѧدروس ، علѧى كѧل الوثѧائق، والأوراق ،والأدوات المتعلقѧة         
بالوسائل التعلیمیة ، من شفافات ، وصور توضیحیة ، ونصوصمدونة على شرائح مثلا ، وقصاصات إخباریة ، 

 / 2. ات ، أو إحصائیات ، وماإلى ذلك مما یمكن استثماره في معالجة مفردات الوحدات الدراسیة المقررةومبیان
ونقصدبھ كل الطѧرق والأسѧالیب   : المدرس منشطامن أھم أدوار المدرس في ظل بیداغوجیا الكفایات ، التنشیط

الحѧدود الممكنѧة ، عѧن طریѧق نھѧج       والوسائل أو الوسائط التي من شأنھا تنشیط الѧتعلم ،والمضѧي بѧھ إلѧى أبعѧد     
أسѧالیب تحفیѧѧز واسѧѧتدراجالمتعلمین إلѧѧى المشѧاركة فѧѧي الѧѧتعلم وأنشѧѧطتھ ، فالمѧدرس ھѧѧو الموجѧѧھ لدفѧѧةالتعلمات     

والتنشیطالتربوي التعلیمي ھو توجیھ لمسارات . المطلوبة عبر درس من وحدة دراسیة ، أو عبر وحدة بأكملھا
ایѧѧات المطلوبѧѧة ، وقѧد یѧѧؤدي التنشѧѧیط النѧѧاجح إلѧى اكتشѧѧاف قѧѧدرات بنѧѧاءة    الѧتعلم مѧѧن أجѧѧل تحقیѧق الكفایѧѧة أوالكف  

وھѧذا ، ولا  . لدىالمتعلمین ، یمكѧن اسѧتثمارھا والاسѧتفادة منھѧا فیالوصѧول إلѧى أبعѧد منالكفایѧة ، وھѧو التمھیѧر          
ینبغѧѧѧي اعتبѧѧѧار التحفیѧѧѧز ـ علѧѧѧى أھمیتھالدیداكتیكیѧѧѧة ـ مجѧѧѧرد طѧѧѧرح إشѧѧѧكال أمѧѧѧام التلامیѧѧѧذ بدایѧѧѧة الحصѧѧѧة ،                  

خلѧق   > نتظاراستجابتھم لنقѧول بѧأن التحفیѧز قѧد آتѧى أكلѧھ ، وإنمѧا علѧى المѧدرس أن یѧدرك بأنѧالتحفیز معنѧاه            وا
شروط محیطة تجعل التلامیذ یطرحون بأنفسھم الأسئلة، ومن ثم، تتحول المشكلة والبحث عن حلھا إلى مسألة 

الكفایѧات واستراتیجیاتاكتسѧابھا   .عبد الكریم غریب )< شخصیة للتلامیذ ، ولیستمجرد استجابة لطلب المدرس
197:ص 1421.2001 1.ط.منشѧورات عѧالم التربیѧة    . المѧدرس مسѧھلا لعملیѧة التعلمإذاكانѧت القѧدرات       / 3. (

أدوات لترجمة الكفایات ، كما تعѧد فѧي الآن نفسѧھ أدوات ربѧط بینمكونѧات مختلѧف المѧواد الدراسѧیة ، والأسѧلاك          
یمكن أن تشكل موضوع استدعاء مѧن قبѧل المѧتعلم فѧي كѧل لحظѧة ، مادامѧت        التعلیمیة ، لطبیعتھا الامتدادیةالتي 

إذا كان الأمر كѧذلك ، فѧإن أھمѧأدوار المѧدرس فѧي ظѧل بیѧداغوجیا        . قدأصبحت مندمجة في خبراتھ الاستراتیجیة
الكفایات ھѧو الاستكشѧاف، استكشѧاف القѧدرات لدىتلامیѧذه ، الفطѧري منھѧا والمكتسѧب ، والعمѧل علѧى تصѧحیح            

منھѧѧا ، أوتعزیѧѧز السѧѧلیم ، أو تطویرھѧѧا نحѧѧو الأحسѧѧن، ممѧѧا یسѧѧاعد المѧѧتعلم علѧѧى استخدامھاوتسѧѧخیرھا    الخѧѧاطئ
وأكثر من ھذا ـ وھو  . لتحقیق الكفایة ، أو الكفایات المستھدفة في أیة لحظة من لحظاتحیاتھ الدراسیة والعامة

بح ملزما بتمكین المتعلم منأدوات عمل ما ینبغي التأكید علیھھنا ـ ھو أن المدرس في ظل ھذه البیداغوجیا ، أص
، ومنھجیات ، وأسالیب ، وطرق، واستراتیجیات ، وكل ما من شأنھ أنیساعد المتعلم علѧى حسѧن القیѧام بѧدوره     
في عملیة التعلم على الوجھ الأكمل ،بل ویسھلھا في وجھھ ، تمكینھ منھا عѧن طریѧق تمریرھѧا إلیѧھ ، وتدریبѧھ      

 العملیة، وجعلھا بالتالي متاحة أمامھ للاستفادةمنھا متى دعاه إلیھا داع ظرفي علیھاحتى تستدمج ضمن خبراتھ
المدرس موجھا لعملیة التعلممنأخطر وأھم الأدوار التѧي یضѧطلع المѧدرس فѧي ظѧل بیѧداغوجیا الكفایѧات ،         / 4.

فھو موجھ لدفة ھناكعملیة توجیھ تعلم تلامیذه ، حتى لا تزیغ أو تحید عما تم تخطیطھ ورسمھ لھابشكل مسبق، 
تعلمات تلامیذه ، مسؤول على تحقیقھا وترسیخھالدیھم ، وذلك باتخاذ كافة التدابیر والوسائل والأسباب الكفیلة 
بتعزیѧز تلكالتعلمѧات ، وسѧѧیرھا السѧلیم نحѧو التحقѧѧق ، بѧدفع كѧѧل المثیѧرات غیѧر المرغѧѧوب فیھѧا، أو المشوشѧѧة ،         



   ѧي إدارة الخطѧرف فѧنالتخلص  وتعزیز الإیجابي ، وحین التصѧع حسѧأ م المѧدرس مقومѧافھو مقѧوم لمفѧردات      / 5.
المقѧرر ككѧل ، ومقیملكѧل وحѧدة دراسѧیة ومѧدى تحقѧق الكفایѧات المرتبطѧة بھѧا ، ومقѧیم لكѧل درس مѧن دروسѧكل               
إنھ في كل ذلكیقیم تعلمات تلامیذه ، ویقیم الكفایѧات  .وحدة دراسیة على حدة ، تشخیصیا ، ومرحلیا ، وإجمالیا

یرصѧد الصѧعوباتوالعوائق التѧي قѧد تحѧول دون تحققھѧا ، كمѧا یقѧیم المحتویѧات الدراسѧیة ككѧѧل           ومѧدى تحققھѧا ، و  
،مجسدة في مفردات الوحدات المقررة حسب المستویات المسند إلیھ تدریسھا، فھوباحث بھذا الاعتبار ، فضلا 

. عن كونھ مجرب ض بالمجال وعلى العموم فإن موضوع تقویمكفایات موضوع شاسع ودسم ، ولیس ھذا العر
المناسب لطرحھ ، وإنناوإن كنا نرى لصوقھ الأكید بالموضوع الѧذي نحѧن بصѧدده، فإننѧا نحبѧذ تخصیصѧھبورقة       

مѧن أسѧالیب وتقنیѧات التنشѧیطفي بیѧداغوجیا      . خاصѧة لأھمیتѧھ ، وذلѧك مѧا سѧنعمل علیѧھ قریبѧا بحѧول االله تعѧالى         
ذ لا یقصѧѧد بالطریقѧѧة الخطواتالمنھجیѧѧة الممكѧѧن الكفایاتبѧѧدءا، یجѧѧدر بنѧѧا تحدیѧѧد مفھѧѧوم الطریقѧѧة فѧѧي التѧѧدریس ، إ 

اعتمادھا لتقدیم الدرس كما ھو معلوم في كل مادة من الموادالدراسیة فحسب ، وإنما یقصد بھا أیضا ، أسѧلوب  
العمل ، والكیفیة التي یمكنبھا تنظیم واقتراح مختلف الوضѧعیات العلیمیѧة ، مѧن أجѧل تحقیѧق القدراتالمسѧتھدفة       

نھایة ، من تحقیق الكفایѧة أو الكفایѧات المطلوبѧة، ممѧا یتطلѧب مѧن المѧدرس الكثیѧر مѧن الخلѧق           التي تمكن في ال
والإبداع والابتكار والاجتھاد ،لیس فقط لكسر الجمود والروتین الذي قѧد یتولѧد مѧع الأیѧام ، بѧل لأن ھذاالأسѧلوب       

كاف بأسالیب التنشیط الفعالة ، ھو الذي یحقق الھدف أكثر من غیره ، ومن البدیھي أن یكون المدرسعلى إلمام 
وبدینامیة الجماعات ، فضلا عنمعرفتھ بالكفایات المحددة ضمن المنھاج الدراسي ، والقدرات التي تتفرععنھѧا،  
والتي ینبغي توجیھ الجھود ، إما لتحقیقھا لدى المتعلم، أو تلك التیینبغي تصحیحھا ، أو التي ھي في حاجة إلى 

نقѧѧل المعرفѧѧة ، بѧѧل یتعѧѧداه إلѧѧى تنمیѧѧة المھѧѧارات الفكریѧѧة   > لتعلѧѧیم لایقتصѧѧر علѧѧىتطѧѧویر، مѧѧادام الغѧѧرض مѧѧن ا
،والسوسیوـ عاطفیة، والحس حركیة ، وھو ما یعني مساعدة المتعلمین على تحصیلكفایات تكѧون فѧي خѧدمتھم    

سѧن  ترجمѧة لح . عبد الرحیم ھاروشي ، بیداغوجیاالكفایات ، مرشѧد المدرسѧین والمكѧونین    .د )< طوال حیاتھم
17: ص .  2004. ط . اللحیѧة وعبѧد الإلѧھ شѧریاط     بنѧاء علѧى ذلѧك وانطلاقѧا منѧھ ، فإنѧھ ینبغѧي لنѧا ـوھو أمѧر           .(

مرغѧѧوب فیѧѧھ فѧѧي ظѧѧل بیѧѧداغوجیا الكفایѧѧات ـ أن نتمتѧѧع بنظѧѧرة أكثѧѧر شѧѧمولیةفیما یرجѧѧع إلѧѧى اختیارنѧѧا للطریقѧѧة        
لتلѧѧك النظѧѧرة الإجرائیѧѧة التѧѧي تѧѧم    المناسѧѧبة لتقѧѧدیم محتویѧѧات درس مѧѧا ، ضѧѧمنوحدة دراسѧѧیة ، دون نبѧѧذ مطلѧѧق     

أننѧا لѧم    ü: اكتسابھا في ظلبیداغوجیا الأھداف بأبعادھا المعروفة ، وذلك لعѧدة اعتبѧارات موضѧوعیة نѧذكرمنھا    
أن الحكم على كفایة ما أنھا قد تحققت ، لا  ü. نسمع لحد الآن من یصرح بوجود قطیعة بین النموذجین إلا لماما

أن الإنجازات في حقیقتھا إنما  ü. ا في إنجاز محدد سلفا یسمح بالملاحظة والتقویمیتم إلا عبر معاینة تجسیدھ
ھي سلسلة من الأھداف الإجرائیة العملیةالسѧلوكیة، عقلیѧة، أو وجدانیѧة عاطفیѧة ، أو مھاریѧة حركیѧة ، تتѧآلف        

. فیما بینھاوتتكامل ، لتظھر في النھایة على شكل إنجاز ب للتنشیط ، یبقى من فاختیار الطریقة المناسبةكأسلو
الأھمیة بمكان في ظل بیداغوجیا الكفایѧات ، ولابѧد مѧن تمثلھѧا فѧي مكوناتھѧا بشѧكل شѧمولي ، ومقاربتھѧا عملیѧا           
بمنھج مدروس ،وذلك على مستوى المنھجیة ، والوسѧائل والأدوات المعینѧة، ومراعѧاة زمѧن ووثیѧرةتعلم الفئѧة       

ار ھامش الخطأالممكن، والتصور المسبق لسبل التعامل معھ، المستھدفة ، وطبیعة فضاء التعلم ، وكذا استحض
ومواقع وخطوات التقویم ضمنسیرورة الدرس ، إلى غیر ذلك مما لابد من أخذه بعین الاعتبار عند اختیارطریقة 

وقد یكون من باب السذاجة الاعتقاد بالاستقلالیةالتامة لكل طریقة عن أختھا مѧن الطѧرق الفعالѧة    . في التدریس
شھورة وغیرھا ، أو التمسكبحرفیتھا ومراحلھا المقترحة ، فقد یتوقف تحلیل مضمون ما، أو تطѧویر مھѧارة   الم

،أو تقدیم استراتیجیة معرفیة معینة ، أو غیر ذلك ، على الاستعانة بأكثر منطریقة واحدة حتى تصبح خبرة من 
 لѧة فѧي بنѧاء مجتمعѧھ ، والمسѧاھمة فѧي تنمیتѧھ       خبرات المتعلم الدائمة ، ترافقھ طیلة حیاتھ، أخذا بیده إلى الفاع

وفیبیداغوجیا الكفایات ، لا تستبعد أیة طریقة من الطرق الفعالة ، فكل طریقةتضمن الوصول إلى تحقیق بناء ، .
أو تصحیح ، أو تطویر القدرات المستھدفة بكلأنواعھا لدى المتعلمین ، یمكن اعتمادھѧا بشѧكل كلѧي أو جزئѧي ،     

معرفة المدرس بأھم أسالیب حصول التعلم لدى  / 1: قة لا یكون مضمونا إلا بشرطین اثنینعلى أن نجاحالطری
ویمكѧن إجمѧال ھѧذین العنصѧرین فѧي      . معرفتھ ببعض أھم الفروق الموجودة بینھم فطرة واكتسѧابا  / 2. متعلمیھ
: المبحثѧѧѧین التѧѧѧالیین  ѧѧѧتوى القѧѧѧى مسѧѧѧروق علѧѧѧنھم فѧѧѧأفراد بیѧѧѧالمتعلمون كѧѧѧاذج المتعلمینیختلفѧѧѧول نمѧѧѧدرات والمی

والاستعدادات، فیطرق واستراتیجیات اكتساب المعلومات واستیعابھا ، حیث تغلب علیھم سمة منالسمات التالیة 
، تجعل تعلمھم أكثر یسرا وسلاسة ، أو العكس ؛ على أنھ لابدھنا من التمییز بین ھذه السمات كممیѧزات عامѧة   

امѧѧة لѧتعلم الأشѧѧخاص كاسѧѧتراتیجیة مؤسسѧة علѧѧى طبیعѧѧة   فѧي اكتسѧѧاب المعѧارف والخبѧѧرات ،وبѧѧین الأسѧالیب الع   
لظѧروف  .التكوینالنفسي ، وظروف الوسط الاجتماعي والبیئي ومѧا إلѧى ذلѧك ، ممѧا یتمیѧز بѧھ بعضѧھمعن بعѧض         

ومن النماذج التي أشارت إلیھاالعدید من الدراسѧات ، ھنѧاك ثلاثѧة طѧرق أو بѧالأحرى      . وأسباب موضوعیة عدة
وھѧم أولئكالѧذین   : المتعلمѧون البصѧریون    / 1: مجموعة مѧن المتعلمѧین ھѧي كالتѧالي    سمات ممیزة لكل متعلم أو

یعتمѧѧدون بالدرجѧѧة الأولѧѧى فѧѧي تعلمھѧѧم علѧѧى حاسѧѧة البصѧѧر ، ومѧѧا یشѧѧاھدونھعیانا ، كѧѧالمكتوب ، والمصѧѧور ،           
ائد ھѧو السѧ   والخرائط ، والمبیانات وغیرھѧا ، ویأتیالمسѧموع والملمѧوس فѧي المراتѧب الموالیѧة، وھѧذا النمѧوذج        

وھم الذین یكون اعتمادھمعلى السمع وبشكل كبیر : المتعلمون السمعیون  / 2.ویشمل نسبةكبیرة من المتعلمین
في اكتساب جѧل المعѧارف المقدمѧة لھѧم ، ویشѧكل البصѧرواللمس والحركѧة معینѧات تѧأتي فѧي مرتبѧة موالیѧة مѧن              



المتعلمѧین  الترتیب من حیث الأھمیة ،وتشكل ھذه الفئѧة نسѧبة أقѧل مѧن سѧابقتھا مѧن       : المتعلموناللمسѧیون   / 3.
ویعتمدون في اكتساب معارفھم وخبراتھم على اللمس ، أو التذوق،أي التعلم عن طریق وضع الیѧد فѧي العجѧین    

ویضیف بعض الدارسین ، الأشѧخاص   / 4. كما یقال ، وھم یشكلون بطبیعة الحالقلة من بین المتعلمین عموما
الحركѧة ، حیѧث تشѧكل حركѧة الجسѧم جѧزء أساسѧیا منعملیѧة الѧتعلم عنѧدھم ،           الذینیحصل التعلم لدیھم عن طریق 

. وذلك أخذا بعین الاعتبار طبعا لمستویات النموالفسیولوجي، والمستویات العمریة والعقلیة  من أسالیب التعلم
. حقق وتتم على لازالعلماء التربیة إلى الیوم ینفقون الكثیر من الجھد والمال في محاولة لتنمیطالأسالیب التي تت

أساسھا عملیة التعلم لدى الإنسان ، لطبیعتھالفسیولوجیة المعقѧدة ، وتعѧدد مكونѧات شخصѧیتھ ، وبالتѧالي تعѧدد       
الأسالیبوالاسѧѧتراتیجیات التѧѧي یعتمѧѧدھا لتحقیѧѧق ذلѧѧك ، ومѧѧن خѧѧلال كѧѧل تلѧѧك الجھودوالدراسѧѧات ، یمكѧѧن اسѧѧتنباط   

متعلمین ، مѧن منطلѧق مѧیلھم لتغلیѧب أسѧلوب علѧى الآخѧر،        الأسلوبین التالیین كمیزات یمكن اعتمادھѧا لتصѧنیفال  
وھو استنباط لمقاربةالموضوع لیس أكثر مما عدا ذلك، وإلا فإنھ لا یمكن تصنیف المتعلمین علىѧأنھم مѧع ھѧذا    
الأسѧѧلوب دون الآخѧѧر ، دون معѧѧاییر ، مѧѧع عѧѧدم النفѧѧي الكلѧѧي للفروقالفردیѧѧة الممكنѧѧة داخѧѧل كѧѧل فصѧѧل علىحѧѧدة،    

ھمѧѧا وھѧѧذین الأسѧѧلوبین  وھѧѧو المѧѧتعلم الѧѧذي یѧѧتعلم بشѧѧكل أفضѧѧل كلمѧѧا قѧѧدمت لѧѧھ     : متعلمѧѧذو میѧѧول كلیѧѧة   / 1:
مѧتعلم ذو   / 2. المعلوماتكوحدة أو ككل مرة واحدة ، فھو یستوعب الموضوع فѧي كلیتѧھ دون الاھتمامبجزئیاتѧھ   

م بیسѧر كلمѧا قѧدمت    نحو النقد ، والاستفسار ،والتحلي بمنطѧق الأشѧیاء ، إنѧھ المѧتعلم الѧذي یѧتعل      : میول تحلیلیة 
وھنا لا یمكن استبعاد حالة المتعلمالذي یجمع بینھمѧا ، ویطفѧي   . المعلوماتفي خطوات قصیرة متتالیة ومنطقیة
إذن ، یجب مراعاة ھذه . علیھما مسحة من الحكمة زیادة، لا ولا النفحاتالربانیة بمستبعدة كذلك ، وھي بالأولى

ملي للدروس ، وأخذھا فѧي الاعتبѧار كنѧوع منѧأنواع الفѧروق الفردیѧة       المعطیاتوغیرھا عند التخطیط لأي تنفیذ ع
 بѧѧین المتعلمѧѧین ، مѧѧن أجѧѧل تحقیѧѧق نتѧѧائج وأداء أفضѧѧل ، مѧѧنخلال التعامѧѧل والتفاعѧѧل مѧѧع تلѧѧك الفѧѧروق بإیجابیѧѧة       
. ط ومن ثم ، جاءت أھمیة إلمام المدرسبأسالیب تنفیذ خط. وبطبیعة الحال ھنا ،تتعدد المیولات بتعدد المتعلمین 

تنشѧѧیط الѧѧدروس داخѧѧل الفصѧѧول الدراسѧѧیة بنجاعѧѧة ومردودیѧѧة ،توسѧѧیعا لمجѧѧال نظرتѧѧھ لموضѧѧوع التفاعѧѧل مѧѧع        
من أھم أسالیب وطرق التنشیطبعدھذا المѧدخل ، ینبغѧي أن نشѧیر إلѧى أنѧھ لѧیس ھنѧاك أسѧلوبا         . الكفایات عموما

متѧع بالنظرةالشѧمولیة التѧي تأخѧذ     واحدا بعینھ ، یمكناعتماده دون سواه من الأسѧالیب الأخѧرى ، بѧل لابѧد مѧن الت     
بعین الاعتبار الطبیعة التكاملیة الموجودة بین كلالأسالیب التي سنعرض لھا فیما یلي ، وعلیھ ، یمكن أن نقول 
أن مѧن بѧین أھمѧالطرق المشѧھورة فѧي بیѧداغوجیا الكفایѧات ، یمكѧن علѧى سѧبیل المثѧال لا الحصѧر ،الإشѧارة إلѧى               

وھیأشѧھر الطѧرق المعمѧول    (situation problem )طریقة الوضعیة المسѧألة  / 1: الطرق والأسالیب التالیة
بھا في ھذا المجال في العدید من المواد الدراسیة ،وتقوم على أساس وضع المتعلم أمام مشكل ، أو إشѧكال فѧي   

اسیة ظل وضعیة تعلیمیةمعینة ، ودفعھ عن طریق المساعدة غیر المباشرة والتوجیھ ، لتحلیلھ إلىعناصره الأس
و لا . ، واستخدام معارفھ ومھاراتھ المختلفة ، مع اسѧتخدامالأدوات والوسѧائل المتاحѧة مѧن أجѧل إیجѧاد حѧل لѧھ        

تختلف ھذه الطریقةمع طریقة حل المشكلات إلا في كون الوضعیة المسألة تتعلق في الغالب بمشكلاتجزئیة ذات 
تأكثر عمقا وشمولیة ، بحیث قد تشمل مجموعة ارتباط بدرس أو وحدة معینة ، في حین قد تشمل الثانیة مشكلا

من الوحدات الدراسیة ؛ ویمكنالتمثیل للأولى بدرس في الفرائض خاص ، كطرح إشكال حول ترتیѧب العصѧبة ،   
أوأصѧѧحاب الفѧѧروض، أو تحدیѧѧد الѧѧوارث مѧѧن غیѧѧر الѧѧوارث فѧѧي موضѧѧوع الحجѧѧب مѧѧثلا ،وبالنسѧѧبة لطریقѧѧة حѧѧل        

معقدة في موضوع المواریث ، وعلى المѧتعلم  ) فریضة(حالة أوحالات المشكلات ، یمكن طرح إشكال عام یشمل
إیجاد حل لھاانطلاقا من مكتسباتھ التي تدرب علیھا بشكل جزئي ، حالات تشمل كل مكوناتالدروس المقررة في 
ولطبیعة الوضعیة المسألة الجزئیة ،والمرتبطة أساسا بوضعیة تعلیمیة محددة من بین مجموعة من .الموضوع

مجموعѧѧة مѧѧن  > ضѧѧعیاتالتعلیمیة المتنوعѧѧة ، فإنھѧѧا فѧѧي الغالѧѧب تأخѧѧذ دلالѧѧة حѧѧددھا دوكیتیѧѧل روجیرزبأنھѧѧا   الو
بمعنى أنھا تكون مبنیة ومدرجѧة   < المعلومات التي ینبغي تمفصلھا والربط بینھا للقیامبمھمة في سیاق معین

.في سیرورة منظمة منالتعلمات م ، فقد تقترح وضعیات مسألة فالوضعیة المسألة لیست بالضرورة وضعیة تعل
فكلما كانت المھام المحددة للوضعیة المسألة محفزة ومشوقة . للتقویم، كما یمكن اقتراحھا للدعم والتثبیت أیضا
طریقة حل المشѧكلاتإنالكفایة أو الكفایѧات لѧیس     / 2. للتلمیذ ، كلما كانت ذات دلالة وجدوى تعلیمیة بالنسبة لھ

نى أننا لا ننظѧر إلیھѧابمنظور المدرسѧة السѧلوكیة التѧي تضѧفي الفھѧم السѧلوكي علѧى          عملیة سلوكیة صرفة ، بمع
الشخصیة الإنسانیة ،بردھا أو تفسیرھا التعلم والتعلیم بقانون المثیر والاستجابة ، ولكنالكفایة ھي نظام ، نظام 

بتأھیل المتعلم لتحسین من المعارف والمھارات العملیة التي یمكن التخطیطلھا ضمن عملیات إجرائیة ، تنتھي 
مسѧѧتویات تكیفѧѧھ معمحیطѧѧھ الѧѧذي یعѧѧیش فیѧѧھ ، ویتفاعѧѧل معѧѧھ باسѧѧتمرار ، وذلѧѧك عѧѧن طریѧѧق تمكینѧѧھ منѧѧالأدوات   
والآلیات التي تسمح وتساعده على التعѧرف علѧى مختلѧف المشѧكلات التییفرزھѧا محیطѧھ، وبالتѧالي تمكینѧھ مѧن          

والعملیѧѧة المكتسѧѧبة سѧѧابقا مѧѧن أجѧѧل إیجѧѧاد حѧѧل أو    اسѧѧتجماع وتسѧѧخیر مختلѧѧف تلѧѧك المعارفوالمھѧѧارات الذھنیѧѧة  
حلوللمختلѧف تلѧѧك الإشѧѧكالات ومثیلاتھѧا ، شѧѧریطة تدربѧѧھ بشѧѧكل مسѧبق علѧѧى معالجѧѧة صѧنفأو أصѧѧناف منھѧѧا فѧѧي      
وضعیات تعلیمیة سابقة ، وبالتالي فإنھ یصبح قادرا على حلمختلѧف المشѧاكل التѧي سѧوف یواجھھѧا فѧي الحیѧاة        

لالمشѧѧكلات مѧѧن الطѧѧرق الفاعلѧѧة فѧѧي إكسѧѧاب واكتسѧѧاب الكفایѧѧات ، ولا یمكѧѧن        العامѧѧة ، ولѧѧذلك كانѧѧت طریقѧѧة ح   
بحالفصلھا عن التدریب على حل مشكلات أو صنف مѧن المشѧكلات فѧي وضѧعیات تعلیمیةبشѧكل مسѧبق ، كمѧا لا        



یمكن بحال اسѧتبعاد الفѧروق الفردیѧة ، مѧن حیѧث نوعیةالمكتسѧبات السѧابقة ، والاخѧتلاف فѧي الاسѧتعدادات بѧین            
:طریقة الجدال / 3. دالأفرا كلمنھما یدافع على  << تحالفین >> تقنیة في التنشیط تقسم المجموعة إلى > وھي

فكرة معارضة تتعلق بموضوع معѧین ، ویسѧتھدف ھѧذا الشѧكل منالنقѧاش تعلѧم تقѧدیم الحجѧج والجѧدال ، وتنمیѧة           
ال ، ووینطلق النقاش في ھذه التقنیة على أساس إشك < الفكر النقدي ، وحس النسبیة یطرح الإشكالفي ھذه  >
عبѧد الѧرحیم   . د )<<المعѧارض >> أو <<المؤیѧد >> التقنیة بطریقѧة تمكѧن المتعلمѧین مѧن الѧدفاع عѧن الموقѧف       
نشر . عبد الإلھ شریاط  , ترجمة الحسن اللحیة.مرشد المدرسین والمكونین : بیداغوجیا الكفایات  . ھاروشي

173: ص.  2004یونیو . الدار البیضاء . الفنك  ویمكنѧأن تتشѧكل المجموعتѧان بطریقѧة اختیѧار شѧركاء كѧل        . (
فریق بمحض إرادتھم ، كما یمكنأن یتم فرض التشكیلتین من طرف المدرس ، الذي ینحصر دوره خلال النقاش 
علىالتوجیھ الشكلي دون التدخل في الجوھر ، مѧع الحѧرص علѧى توزیѧع الكلمѧة بینجمیѧع المشѧاركین مѧن أجѧل          

ال ، و یشكل الإعداد القبلي فرصةلكل فریق لجمع المعطیات وإعداد الحجج والأدلة ، قبل البѧدء  إثارة ردود الأفع
بالجدالوالمناقشة ، على أن یفضي النقاش إلѧى لѧم شѧتات الموضѧوع ، والخلѧوص إلѧى خلاصѧةتبین خطѧأ الآراء         

وتسمى أیضا بأسѧلوب  : ھنیةالزوبعة الذ / 4. غیر الموافقة لقوانین الشریعة والفطرة ، وتعزز ما وافقھمامنھا
العصفالذھني ، وھو شكل من أشكال النقاش الѧذي ینصѧب حѧول موضѧوع معѧین ، ویسѧتھدفإنتاج أكبѧر عѧدد مѧن          
الأفكار ذات الارتباط بالموضوع المطروق بدون كبح للآراءكیفما كانت طبیعتھѧا ، بمѧا یشѧجع علѧى التعبیѧر عѧن       

. ر الآخرین من أجل إغنائھاالأفكار دون خوف أو خجل،ویمكن من استلھام أفكا لیس ھنѧاك   > وفي ھذه التقنیة
یمكن أن نقول أي شيء ، ونتجرأ على أي شيء، لأنھ لیسھناك انتقاد أو حكم على ما یقولھ أحد ( شيء ممنوع 

ویمكنأن . < فكلما كانت الأفكارالمصاغة كثیرة ، كلما كانت ھناك حظوظ لكي تظھر الأفكار المناسبة) .. الأفراد 
تعمل ھذه التقنیة في وضعیات تعلیمیة تعلمیھ مختلفѧة ، كمѧا لا ینبغѧي فیالوقѧت نفسѧھ أن تسѧتغرق المناقشѧة        تس

وصیاغة الأفكار كامل الحصة ، بل لابد منتخصیص فترات للقیام بأنشطة أخرى مѧن أنشѧطة الѧدرس ، وتتوقѧف     
ضѧھ نجاعѧة ھذھالتقنیѧѧة علѧѧى جѧودة الإعѧѧداد ، وجѧѧودة اختیѧار الموضѧѧوع، وأسѧѧلوب عر     وتعتبرھѧѧذه التقنیѧѧة مѧѧن .

التقنیѧѧات السѧѧھلة التنفیѧѧذ میѧѧدانیا ، إذا مѧѧا احترمѧѧت بعضالشѧѧروط المسѧѧاعدة علѧѧى إنجاحھѧѧا ، وقѧѧد أورد الѧѧدكتور    
وینحصѧѧردور . ھاروشѧي مجموعѧة مѧن تلكالشѧѧروط ضѧمن كتابѧھ عѧѧن بیѧداغوجیا الكفایѧات یمكѧѧن الرجѧوع إلیھѧا         

   ѧѧن الشѧѧة مѧѧق مجموعѧѧى تحقیѧرص علѧѧي الحѧѧط فѧѧتاذ كمنشѧاز ،  الأسѧѧن الإنجѧѧنتدبیر زمѧѧى حسѧѧالحرص علѧروط ، ك
وحسѧن سѧیر النقѧاش ، وخلѧق جѧѧو مѧن الثقѧة حتѧى یشѧعر الجمیعبالارتیѧѧاح للمشѧاركة فѧي النقѧاش ، مѧع الحیѧѧاد،             
والمسѧѧاعدة فѧѧي الصѧѧیاغة الواضѧѧحةللأفكار المنبثقѧѧة عѧѧن النقѧѧاش ، والتѧѧدخل المناسѧѧب لتجنѧѧب احتكѧѧار الكلمѧѧة        

رفة المتصلبة وبیان عدم صوابیتھا ومجافاتھالتعالیم الشریعة ، والمنطق ، ،والمساعدة في دحض الأفكار المتط
بطبیعةالحال ـ وكما أشرنا إلى ذلك في البدایة ـ فإن ھنѧاك أسѧالیب وطرقѧا      ...والفطرة ، والقیم والعادات السائدة

لمقѧѧررات عدیѧѧدة ،یمكѧѧن توظیفھѧѧا وتجریبھѧѧا علѧѧى الأقѧѧل فѧѧي تنѧѧاول مختلѧѧف المواضѧѧیع التѧѧي تعالجھѧѧامفردات ا        
الدراسیة میѧدانیا، ویمكѧن أن نѧذكر مѧن ھѧده الأسѧالیب ، أسلوبدراسѧة الحالѧة الѧذي یسѧمح بدراسѧة وضѧعیات أو             
مشѧѧكلات إجرائیѧѧة واقعیѧѧة أو خیالیѧѧة، بھѧѧدف إیجѧѧاد أو اقتѧѧراح حلѧѧول ، أو اسѧѧتنباط قواعѧѧد أو مبѧѧادئ صѧѧالحة          

وھناكأسѧلوب لعѧب الأدوار   . ل المشكلاتللتطبیقفي حالات مشابھة ، مما یمكن من تطویر الخبرات في مجال ح
الذي یكون مجدیا في بعض الوضعیات التعلیمیة ، وھو أسلوبیعزز قѧدرات التواصѧل لѧدى المتعلمѧین ، لارتباطѧھ      

شخصѧیة ،ویمكѧنھم    -الوثیق بالمجال النفسیالعاطفي ، وتكوین المواقف والاتجاھات فیما یخص العلاقѧات البѧین  
ف المستحسنة اجتماعیѧا ، والوعیبإحساسѧات الآخѧرین ، لعѧل ھѧذا الأسѧلوب یكѧون        من الاكتساب التلقائي للمواق

. مجدیا مع المستویات الدراسیةالدنیا محفزة بشكل كبیر ، وتقبل بسھولة من طرفالمتعلمین ، ولا  > إنھا طریقة
ومتعلمین  )ھو المدرس في ھذه الحالة (تكلف كثیرا، وكذلك لأن حصة لعب الأدوار لا تتطلب سوى منشطواحد 

وتنصѧب المناقشѧة عقѧب الانتھѧاء مѧن لعѧب الѧدور علѧى محتѧوى          ). مرجѧع سѧابق   . ھاروشѧي .د )<. وإعداد جید
 الحѧوار،وردود أفعѧال اللاعبѧѧین ، وجѧودة التواصѧѧل ، وتقѧدیم النصѧائح مѧѧن قبѧل المنشѧѧط ،والخѧروج باسѧѧتنتاجات       
.... ب العѧѧرض المنطلѧѧق مѧѧن موضѧѧوع مѧѧن  وھنѧѧاك طبعѧѧا الورشѧѧات التѧѧي تركѧѧز علѧѧى الأشѧѧغالالتطبیقیة ، وأسѧѧالی  

المواضیع المرتبطة بمفرداتالمقرر ، وھناك أیضѧا أسѧلوب المائѧدة المسѧتدیرة ، التمѧارین المكثفѧة ، وغیرھѧامن        
 الطرق والأسالیب
 الأخرى التي لا یتسع المجال لعرضھا بأكملھا
 


