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Borwort.

n meinen ,Kriegserinnerungen” habe id) die Creigniffe des Welt-

trieges, foweit fie mit des @Generalfedmarfdalls v. Hindenburg und
meinem Namen verbunden find, im Jujammenbhang gejdildert. Jh
fapte {dhon damals den Entjhlup, hiersu Urtunden zu verdffentliden,
um das Berftdndnis fiir das Denten und MWirten der Oberften SHeeress
leitung und thr Arbeitsgebiet und filr die Jujammenarbeit mit dem
Reidystangler u vertiefen und das, was idh in den Erinnerungen gejagt
batte, attenmdfig zu belegen.

Was id) hier gebe, find nur wertvolle Eingeljtiide vorhandenen
Quellenmaterials. Bieles ift {. Jt. aud) in miindlidhen BVerhandlungen
feftgelegt, die fich aber ftets in gleichen Gebantengdngen bewegt haben,
wie fie in den {driftliden Ausfiihrungen gutage treten.

Aus meinem Arbeitsgebiet als Chef der Aufmarfd)Abteilung des
Brofien Generalftabes habe ich in den AbjdynittI Schreiben aufgenommen,
um 3u geigen, wie jorgfiltig der Generalftab bemiiht war, die Wehrmadht
des Deutiden Reidjes ausgubauen, um den drohenden Krieg militdri|ch
bejtehen au tonnen.

Die Wiedergabe von diplomatijhen Scriftftiiden, obwobhl {ie

grofenteils bereits betannt {ind, begwedt, dbem Deutfdhen immer wieder
gu geigen, dbaB ein Berftandigungsfrieden nidt gu erlangen war und —
wie wenig die Oberfte SHeeresleitung von der Reidysleitung unterridhtet
wurde. :
Die SHerausgabe des amtlihen Weipbudes ,Borgejdyidhte bdes
Waffenitillftandes” Cnde Juli 1919 hatte mid) veranlaft, hiergu in drei
Seften: ,Das Sdyeitern der neutralen Friedensvermittlung, Auguft/Sep-
tember 1918, ,Das Friedens: und Waffenitilljtandsangebot” und ,Das
Berjdyieben der Verantwortlidhteit” Stellung zu nehmen und mit der
Berdffentlidhung von eingelnen Urtunden unversiiglih au beginnen.
Sie find aud) im vorliegenden Werte wieder verwertet worden.
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VI Bortwort

Die militdrijhen Sdhriften im Abfdynitt XXIV bilden das mili-
tirijde Crbe der Oberften Syeeresleitung an das deutfdhe Bolt fiir die
Beit feiner Wiedergeburt, gugleich einen Martftein in der tattijhen Ent.
widlung aller Jeiten.

Miogen diefe Urtunden, wie es meine ,RKriegserinnerungen” getan,
bas deutiche BVolt mit neuem nationalen Wollen erfiillen und ihm die
Augen fiir die Wirtlichteit der Dinge dffnen.

Diegefamten bier wiedergegebenen Sdhreiben werden ein neuer
Beweis dafiir fein, daf das BVertrauen begriindet war, das das deutjdhe
Bolt in feiner Mehrzahl dem Generalfeldbmaridall v. SHindenburg und
mir wihrend des Krieges gejdhentt hat.

Berlin, im Mai 1920.
* Cudendorff.
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I. Friedensarbeif fiir die Verftdrbung
Der deufjchen Webhrlrait.

Arbeitsgebiet der 2. (Aufmarfd)-) Abteilung des Brofien Generaljtabs

vor dem RKriege:

Urtunden der Oberflen feeresleltung 1616—1918.

1. Seeresangelegenbeiten Deutidylands.
2. Qandesverteidigung.
8. Mobilmadyung und Aufmarjd.
4. Truppeniibungen mit Uusnahme des Kaifermandvers. _
5. Nbungen mit Nadridtenformationen, Auftldrungsiibungen, artilleriftijtge und
ingenieurtednifhe Fragen, foweit fie auf den Feftungstrieg Bejug Haben, tn BVec.
bindung mit 4. Abteilung.
6. Grgebniffe des RKaifermandvers in BVerbindung mit 6. Abteilung.
7. Berfolg und Bearbeitung aller vertehrstedynijhen Ungelegenheiten des Jn. und
) Auslandes. .
metéeid)nis der abgedrudten Sdreiben.
Rr.| BriefNRr. Cmpfinger Jnbalt
1. | Nr. 14 711 1 |Allgem. Kriegs+| Munitionss ufw. Rad)jdyub.
28. 1. 09 | departement .
2.1 Mr. 1323 1 Rriegs- Gorderung von Kampfmittein.
25. 2. 10 minifterium
3.|MNr. 11153 I |Allgem. Kriegs:| Munitionsziige der Feldartillerie.
29. 9. 10 | departement
4.] M. 2501 I SKriegs. Gorderung unferer Kampfmittel.
2.3. 11 minifterium .
5.1 Nr. 12 472 1 | Allgem. Kriegs+| Selbftladegewehrfrage.
24. 11. 10 bepartemengt
6.] Nr. 1484 1 Kriegss Bedarf an Fupartillerie jiiv den Ungriff auf Feftungen.
8 2. 11 minifterium .
7.1 Mr. 13985 I Rriegs- Artilleriemunition.
J 10. 11. 11 | minifterium
8.|Mr.16002/111 Kriegse | Munitionsreferven der Feldartillerie.
6. 1. 12 mintiftertum
9. ] Mr. 15246 1 Rriegs- Munitionsausrilftung des Seeves.
1. 11, 12 minifterium
10.] Nr. 878 Rriegs. Rriegerifhe BVerwendung von Eriagformationen der
1.7.10 minifterium Geldtruppen.
11.] Rr. 878 Rriegss Mobile Berwendung von Criagformationen.
20. 8. 10 minifterium
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2 I Griedensarbeit fiir die Berftdrtung der deutfhen Wehrraft

Mr.] Brief-Nr. Cmpfanger Jnbalt

12.| Rr. 13077 Kriegs. MMobile Bermendung von Erfagformationen.
11, 11, 10 | minifterium

13.] Nr. 2500 I Sriegs- Bejdaffung von Luitfdhiffen.
2.3 11 minlft?;tum cifafung i

14.| Mr. 8350 I | Ben. Jnfp. d. | Flu 'u wefen.
9. 3. 12 | il Vertehrs- agenguel
wefens

15.] Rr.5367 I | Ben. Inip. b. | Kampfausriiftung von Flugzeugen.
23, 4. 12 |il. zs?ﬂf.,,,_ plausriiftung von Flugseuge
wejeng

16.] Mr. 348/12 Kriegss liegerorganifation.
April 12 minifterium Gilegerorganj

17. | Ne. 12751 1 Rriegs+ Nufftelung von Fliegerformationen.
26. 9. 12 mintfterium

18.| Mr. 16452 [ Rriegss Sliegerorgantfation.
6. 11. 12 minifterium egerors

19. | Nr. 18450 1 SRriegs» Slieger bet der Artillerie.
3. 12. 12 minifterium

20. 2. Abt. Abt. 7 des | Weitere Ausgeftaltung des Militar-Flugwefens.
14. 1. 13 Rriegse
minifteriums

21.] Nr. 8428 I |an veridyledene| Funtentelegraphijde Berbindung Deutidlands mit
30. 6. 11 Bebhorden feinen Kolonien.

22.|Nr. 13108 I Rretegse Guntentelegrapbifdye Berbindung Nauen — Newyort.
17. 10. 11 | miniftertum

23.] Mr.579 I |an veridyledene| Dentidyrift fiber den Wert und die Berwendungs-
17. 1. 11 Behorden gebiete der Photograpbie.

24. | Degember 12 | Reidystangler | Dentidrift als Brundlage fiir die Milliardenvorlage.
und Kriegs-
minifter

25.] Quit 13 Lubdendorff threiben des @enerals v. Molite iiber das Ente
ftehen der Syeeresvorlage (Rr. 24).

‘ 1.
GChef dbes @eneralftabes der Armee. Berlin, den 28. 1. 1909.
Mr. 14711 1. Gebeim.

Bu Mr. 1221/08 geh. A 4 v. 11.12. 08
Runitions: ufw. Nadyjdub.
An Algemeines Kriegsdepartement.

Auf Grund der bdiesjdhrigen Weridhte iiber die Wermaltungsreifen
balte id) es fiir erforderlich, dap der Munitionsnadjdyub mebr, als bisher
gefdhehen, fidergeftellt wird. AUndernfalls wird nad) den erften groBen
Sdladhten, die wir ju Beginn der Operationen gu erwarten haben, Mu-
nitionsmangel beim $eere eintreten.

Die nad) der befonderen Anlage 11 p. M. PL. vorhandene Munitions-
menge wird, unter Jurednung der feldbmipigen Sdiehiibungsmunition,
sunddff fiiv die JInfanterie und Fupartillerie geniigen, die auferdem liber




DMunitions: ufw. Nadidubd 3

Feftungsbeftinde verfilgen tonnte. Bei der Feldartillerie ift Munitions.
mangel vorausgufehen. Wud) meine Forderung, aufer der Sdhiepiibungs:
munition eine einmalige Kriegsausriiftung als Referve niedergulegen,
wird diefen Mangel nur einfdrinten, wenn die fhnelle Fers
tigftellung und Anfertigung nod weiterer Felds
artiflerie-TMunitionindenFabritentednifdmoglid
ift, planmafgig vorgefehen und vom 1. Mobilmadyungstage ab mit rajts
[ofer Cnergie betrieben wird.

Aud) fiir die Munition der anderen Waffen wird dies in zweiter Linie
als notwendig angefehen werden milfjen.

Die Bereitftellungsgeit der vorhandenen Munitionsmenge geniigt
nidt fiberall. Fiir alle Waffen miifjen mehr Munitionssiige, als id) be-
antragt babe, und aud) friiher auf der Cifenbabhn verladen bereitgeftellt
werden, und zwar in der Jeit vom 11. bis 15. Mobilmadyungstage fiir
jedes normal gujammengefegte Armeetorps (einjd)l. Garde-RefervesKorps)
als erfte Mate je ein Munitionsgug fiir Infanterie, Feldartillerie 96/98
und fdywere Feldhaubigen 02, fiir die Referve-Korps und Divifionen filnf
Geldartillerie-Munitionsgiige 96, und fiir die Morfer-Bataillone der
fhweren Urtillerie des Feldheeres und das 10 cm RKanonen-Bataillon
Spandau je ein Munitionszug.

Cine aweite ftarte Munitionsrate, darunter jamtlide iibrigen plan.

migig angefehenen Feldartillerie-Munitionsgiige, miite fo friih wie .

miglid), fpateftens am 21. Mobilmadjungstage auf der Eijenbahn verladben
bereitgeftellt fein.

Giir die Fupartillerie-Munition wird fih) diefe Forderung unjdhwer
erveidhen laffen, fiir die Bereitjtellung der JInfanteries und namentlid) der
Feldartillerie-Munition werden fih in ihrer Durdfiihrung fehr erhebliche
Sdywierigteiten ergeben, die id) voll anertenne. Das Departement bitte idh
aber, die Wereitftellung wenn irgend tunlid), trogdem berbeifiihren zu
wollen.

Die erjte Munitionsrate wird durd) die Kriegsgliedberung den Armeen
bsw. deren Ctappen-Jnfpeltionen planmdpig iibermiefen und auf den
CGtappenhauptorten und Sammelftationen in abgeftellten Jiigen bereits
geftellt. Die Ctappen-JInfpettionen fiibren diefe WMunition den fedytenden
Truppen gu. Weitere Munition ift von den Ctappen:Injpettionen un-
mittelbar bei dbem Departement angufordern.

Dies verfiigt iiber die aweite bereits auf bder (Ei[enbal)n verladene
Rate und iiber alle iibrige fertige und angufertigende Munition im JInlande,
aus der immer neue Munitionsgiige beladen bereitzuftellen find. Durd
Berfdyieben diefer Jiige, entfprechend dem Bange der Creigniffe, tann das
Departement den Anforderungen der Ctappen-Infpettionen zuvortommen.
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A 1. @riedensarbeit fiiv die Berftarfung der deutfhen Wehrlraft

Aud) wird hierbei die Oberfte SHeeresleitung durd) Mitteilungen an das De-
partement vorjorgend eingreifen tonnen.

3u 2 der Berhandlung.

Die Bereinfadiung des Gejd)iftsganges beim Unfordern von MWaffen,
TPMunition, Gerdt und Betriebsftoffen aller Art, aud) von Bengin, ift ers
forderlid). Die Truppen haben begiiglihe Unforderungen an die Ctappens
Jnjpettionen gu ridten, die entjpredhend ausguriiften und in eingelnen
Gillen {don auf Bezugsquellen anguweifen find. Jhren weiteren Bedarf
ergingen bdie Ctappen-Jnfpettionen, wie |don unter zu 1 ausgefiibrt,
durd) AUnfordern bei dem Allgemeinen Kriegsdepartement oder gegebenens
falls unmittelbar bei der JInfpettion der Bertebhrstruppen.

oooooooo

geg. v. Moltte.

2.

Ausjzug. : Berlin, den 25. 2. 1910.
Chef des @eneraljtabes der Armee.

Nr. 1323 1. Gebheim.

3u Nr. 2281/09 g. K. M. v. 12. 1. 1810,
Giorderung von Kampimitteln.

Un das fKriegsminifferium.

Filr die Stellungnabme, die das Kriegsminifterium in dem oben anges
gogenen Sdyreiben angenommen hat, jage i) meinen Dant. Jd) habe den
bier niedergelegten Gefidhtspuntten teine neuen hingugufiigen. Audy id) bin
der Anfidht, dap uns gar nidts anderes {ibrig bleibt, als trog finangieller
Opfer unfere S$Heereseinridhitungen weiter gu fordbern, wenn wir nidt
Sdyaden nehmen wollen.

Jm nad)ftehenden will id) fiir die bevorftehende Bearbeitung bdes
Ctats 1911/12 die Mafnahmen begeidhnen, die mir bejonders bringlid)
erfdyeinen, joweit fie unter die ,einmaligen Ausgaben” fallen.

pp.

Terner lege idh groBten Wert:

3. auf Be[dleunigung der Weiterfiilhrung der Umbewaffnung mit
dem neueften Gewehr und Karabiner und der Ausriiftung der Infanterie
mit Fernfpredhgerit, fowie auf bejdyleunigte Cinfiihrung der Feldtiiden,

4. auf Bermehrung der Majd)inengewehre,

5. Cinfiiprung von Sdjeerenfernrobren fiir hohere Stibe,

6. Bereinbeitlidung der funtentelegraphifdyen Ausriiftung des Feld-

beeres. ge. 0. Moltte.
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3.

G:l;éf des Generalftabes der Armee. Berlin, den 29. 9. 1910.
Nr. 11153 I. Bebheim.

3u A D. v. 8./9.1910 Nr. 1246/10 gebh. A. 4.
TMunitionsaiige der Feldartillerie.

Un das Ulgemeine Sriegsdepartement.

Jdm SHinblid auf die bedeutend grofere Sdupzahl, die einem frans
gofijdhen @efdhiip gur Berfiigung fteht, werden wir an bder
weiteren Bermebrung unferer Munitionsbeftanbde
raftios meiter arbeiten miifjen, wenn anders wir nicht mit
einem Derfiegen des Nad)jdubs, vielleid)t gerade in fritijden Jeiten,
rechnen wollen.

Wie id) in meinem Sdyreiben vom 28. 1. 1909 Nr. 14 7111 bereits
ausfiihrte, mup ferner fiir den Mobilmadyungsfall die Unfertigung weiterer
Gelbartilleriemunition in den Munitionsfabriten planmidpig vorgefehen,
und vom 1. Mobilmadungstage ab mit voller Cnergie betrieben werbden.

J.U.: geg. Stein.

4,

Ghef des Generalftabes der Armee. Berlin, den 2. 3. 1911.
Nr. 2501 1. @Bebeim. ,

Sorderung unferer Kampfmittel.

AUn das Kriegsminifferium.

MWie im Borjahre unter dem 25. 2. 1910 Nr. 1323 I gel. begeidne id
aud) in dtefem Jabre im nadjftehenden fiir die Bearbeitung des Ctats
1912/13 die Mafnabmen, die mir befonders dringlid) erfdeinen, joweit
fie unter die ,einmaligen Ausgaben” fallen.

Die Stirtung unferer Artilleriewirtung ift nad) wie vor der wjdtigfte
Puntt. Jd) halte deshalb fiir befonders dringend:

1. die Bejdaffung [dwerften Steilfeuers,

2. Die Bermehrung der RKriegsbeftinde der Feldartilleriemunition.
Jd fepge dabei voraus, daf bet der beabfidhtigten BVermehrung der leidhten
Felbhaubip-Abteilungen (K. M. v. 30. 11. 1910 Nr. 1481/10 A 1) bdie
€. Munition 05 entjpredjend vermehrt wird.

Jn begug auf Cinftellung der €. Wunition fiir die Kanonen der Feld-
artillerie nehme id) Begug auf mein Sdyreiben vom 29.12.1910 Nr. 15954.

Jd) betone gu vorftehendem befonders, daff wir mit den fdywerften
Cteilfeuergejdyiigen, die wir gur Jeit befigen, feindlide Feftungen nidt
niedertdmpfen tonnen, und dap unfere Feldartilleriemunition nidt aus.
reif)t, wenn wir, wie es wabrjdeinlid), gleid) su Beginn der Operationen
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mebrere grofje Sdlacdyten jdhlagen miiffen und die fiir den Crniftfall vor:

gefebenen Lieferungen nod) nidyt fertiggeftellt find. Jd balte diefe Ju-

ftinde fiir bedentlid) und bitte alles eingufegen, um dem abzubelfen.
Serner lege i) Wert auf:

bejdleunigte Cinfiihrung der Feldtiiden und

der Sdyeerenfernrobre fiir hohere Stibe,

auf Bereinfacdyung der funtentelegrapbijchen Ausriiftung,

auf Befdaffung von Fluggeugen und Waffen zu ihrer Betdampfung,

Bewafinung der Referve-Kavallerie mit Karabiner 98,

!Be[d;aﬁung bes Sdangzeuges fiir Referve-InfanteriesRegimenter.

ge3. v. Molttle.

S b O

5.

Chef des Generalitabes der Armee. Berlin, den 24. 11. 1910.
Rr. 12472 I.  Gebeim.

3u Rr. 690/10 geh. A 2 2. Ang. v. 6. 10. 10.
Selbftladegemehrirage.

An das Aligemeine fKriegsdeparfement.

Bon der Dentidyrift betreffend die Selbftladegemehrfrage habe i) mit
Qutereffe Kermtnis genommen.

Filbrt Frantreid) ein unferem iiberlegenes Gewebr ein, fo ift allerdings
die Aufftellung der nod) fehlenden Majd)inengemehrtompagnien fiir uns
tein geniigender Ausgleid). Frantreid) ift uns gur Jeit in begug auf die
Babl der vorhandenen Mafdjinengewebhre iiberlegen, durd) die dringend
erwiinfte Aufftellung jener Kompagnien bholen wir Frantreid) im all-
gemeinen erft ein. Nun foll swar unfer Majd)inengewehr das beffere fein,
diefer Borteil wiirdbe aber nidhyt die Nadyteile eines [Hledyteren Infanterie.
gewehrs ausgleidyen.

Jd) bin deshald dantbar, daf tatfadlid) aud) bei uns der Selbftlade:
gewebrfrage hohe Aufmertjamteit gejdentt wird und dap Beftrebungen
im Gange find, ein triegsbraudbares Selbftladegewehr fiir unfere JIn-
fanterie herausgubilden. Ob wir au deflen Cinfiihrung fdyreiten, ift eine
fpitere Frage, wir find jebenfalls vor Nlberrajdhungen gefidyert.

Bet einer etwaigen Cinfiihrung eines Selbftladegewehrs ift die BVer-
mebrung der Tajdenmunition gewif erwiinfdit, die Berfude, die Hiilfen
3u erleiytern, find durdaus von hohem Wert, aber nad) der anderen
Seite hin will id) dod) betonen, daB es fidh im Jnfanteriegefedyt nidht
darum bHandeln tann, mit dem Selbftladegewehr vor allem mehr 3u
fhiefen, fondern daB ein fehr wefentlider Borteil des Selbftladegemehrs
darin beftehen wird, dap der Jnfanterift durd) Berminberung des Riid-
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vermebrt werden. Notig bleibt nody, die RKiijten-Morfer durd) Ausnupung
bes medanifhen Juges und die |. §. H. Bataillone der Rejerve-Fuf-
artillerie in Me—Ctrapburg durd) beffere Ausjtattung mit Kolonnen bes
weglidyer gu madjen (vgl. III).

II. 1. Als WMindeftbedarf an Belagerungsbatterien gum Angriff
gegen awei Feftungen babe i) auf Grund unferer erften Mahnahmen
und der betreffenden Ungriffsentwiirfe im Anjd)luf an die Crwagungen
per Artillerie-Priifungstommiffion feftgeftellt:

8 Bataillone 10 cm-Kanonen, 3 Bataillone 13 cm-Kanonen, Bataillon
3u 4 Batterien, 30 Bataillone 15 cm:Haubifen & 4 Befdiige, 14 Bataillone
21 cm-Morfer, 8 Batterien § — 30,5 cm — @eriit ju je wei Bejdjiigen,
4 Batterien y — 42 cm — Gerit gu je 2 Gefdyiien.

Die hohen Jabhlen mittleren und namentlid) {hweren Steilfeuers jebe
i) in Riidfidt auf die Stdrte der frangdfijden Befeftigungen und dte
SdyieBergebniffe des Sommers 1910 fiir jwingend ndtig an.

Jn diefen Jablen find die unter 1 genannten fdyweren Kiiften-Morfer-
Batterien und die Feldhaubig-Batterien der Referve-Fupartillerie mit
enthalten und tommen auf fie in Anrednung. ,

Anders fteht es mit der |dhweren Artillerie des Feldheeres. MWir
braudjen bdiefe, wie fdhon ermwdbhnt, neben der Belagerungsartillerie, gum
Feldtrieg und aud) gum Kampf gegen die feindlidien Sperrbefeftigungen
im Jnnern des Landes, wdhrend bdie Belagerungen bereits begonnen
haben. Feldhaubifen der fdweren Artillerie des Feldheeres werden fiir
. Belagerungen nur infomweit verfiigbar fein, als fie den Korps durdy die
RKriegsgliederung angehoren, die die Belagerungen durdfiihren follen.
. Aud) mit der Anrednung der 21 cm-Morfer-Bataillone der fdmweren Ar-
tillerie bes {Feldheeres mup mit gropter Borfidyt verfahren werden. Werden
von der {dweren Urtillerie des Feldheeres etwa 3 SHaubif-Bataillone und
hodyjtens die Hilfte der WMorfer-Batterien fiir Belagerungen als verfiigbar
angefehen, fo wird nod) ein Bedarf von 27 15 cm-Haubig- und 11 21 cm-
Mirjer-Bataillonen anderweitig gu deden fein.

2. Wir vermwenden unfere FuBartillerie, foweit fie nidht [dwere
Artillerie des Feldheeres bildet oder |dwerfte Morjer-Batterien befifst,
gur Berteidigung der Feftungen und wollen fie aud) bei Belagerungen
verwenden. Dies Spftem ift ridtig, es muf beibehalten werden. Cs
liegt aber die auferordentlihe Shwierigteit darin, daf wir nidt wiffen,
ob die Lage es guldft, aud) die Fupartillerie aus den dftlidhen Feftungen
im Weften eingufefen.

Abgefehen von der FuBartillerie-Befapung bder Riiftenbefeftigungen
wiirden wir nad) Durdfiihrung des Quinquennatsgefeges in den Feftungen
an Fupartillerie etra 12 attive Bataillone, 50 Referve: und 25 Landwebhr:
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bataillone haben. Die Criah-Bataillone find dabet nidt angeredynet,
ebenfowenig das 2. Bataillon der Fupartillerie-Schieffhule. Die Land-
webr-Bataillone fiihre i) mit auf, weil es mir auBer Frage fteht, dap
wir auf fie fiir Belagerungen auriidgreifen tonnen.

Die Jablen zeigen, daf wir gahlenmdpig geniigend Truppen
befigen, die fiir Belagerungen geforderten Formationen zu befefgen.

Wiinfdenswert ijt es, daf wir den Bedarf an Belagerungs:
Wctillerie namentlid an mittlerem und fdhwerem Steilfeuer aus den
Weftfeftungen oder dem JInnern des Landes deden fonnen, fiir den Fall,
bap wir die Dftfeftungen in gut verteidigungsfihigem Juftande erhalten
miiffen. Jd) hoffe, daB wir zu einer foldjen Berteilung der Truppe
und des Berdts fommen, die dies geftattet, und bebalte mir vor, darauf

suriidgutommen. Jd) filhre hier nur nod) an, daf die Batterien bdes

[hwerften Steilfeuers mit Feldtruppen zu befegen find, fei es durd) das
2. Bataillon der Sdyiepjdhule, fei es durd) Batterien der Kriegsbefagungen.

3. Die gropten Sdwierigteiten wird vornehmlid) die Befdhaffung
des @erits cinfdylieplich der Munition verurfaden. Borweg fteht an Be-
deutung, allerdings aud) an Umfang der Mittel, die BVermehrung bder
fhweren Steilfeuer-Batterien Sie ift unauffdiebbar,
wollen wir nidt iiberhaupt darauf vergichten, die feindliden Feftungen
im Rampf gu iiberminden.

An 21 cm-Morfer-Bataillonen werden wir 4 beﬁgen 5 weitere
Bataillone tonnen gunddft mit dem bisherigen Stahimirfer der [dweren
Artillerie des Feldheeres ausgeftattet werden, wie aud) die A. P. K. vor-
[dldgt. Das @erdt fiir die nod) erforderliden 2 Bataillone mupf neu
befdyafft werden.

An fdyweren Feldhaubigen ift tein Mangel, vor allem dann nidt,
wenn wir durd) Umbewafinung der $Haubif-Bataillone der [dyweren
Artillerie des Feldheeres [dhwere Feldhaubigen 02 in grofer Jahl ver:
fiigbar balten. Bis dahin miifjen wir uns mit alten Haubigen abfinden.

An 13 cm-Kanonen reiden wir der Jahl nad) mit 2 Bataillonen 3u
je 4 @efdyiigen aus, das 3. wird erfet dburd) die 8 15 cm-RKanonen . S, L.
Meg. Die Umformierung der 2 13 cm-Bataillone ju je 4 Batterien in
4 Bataillone gu 2 Batterien fann id) nur befiirworten.

10 cm«<RKanonen find in geniigender Jahl vorhanden. Jd) halte es
aber fiir geboten, bei jedbem Bataillon eine Batterie mit Gefdiigen aus-
guftatten, die gleidyzeitig aud) gur Betdmpfung von Luftfahrzeugen be-
fabigt find.

III. Dringend erwiinfdt ift es, daf wir mit der Aufftellung von Be-
fpannungen und RKolonnen fiir Referve-Fupartillerie:Bataillone forts
fabren. Befonberer Fiirjorge bedarf ferner Ddie GSidjerftellung des
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Munitionsnadyjdubes. fiber die Notwenbdigteit, gu diefem Jwed aud
der Rejerve-Fupartillerie Munitionstolonnen beigugeben, bhabe idh mid
gedufert. Jugleih miiffen wir verjudjen, der Feldbahn eine gripere
Qeiftungsfdbigteit gu geben. Die Vermebrung der Forderbabnyiige
erfgeint unerl@plid. An dem Grundfap, filr jedes Bataillon 1 Fdrder:
babngug gu befigen, wird feftzubalten fein. Wir werden alfo nidht unter
der Jahl von 50 Jiigen bleiben diirfen. Sierbei ift die Konftruttion
eines MWagens erwiinjdt, der fih auf Feld: und Forderbahn gleidhzeitig
vermenden [dfit. Ob dies moglid) ift, muf aber vorldufig dabingeftellt
bleiben.

Sdylieplid) werden wir fiir eine umfangreide Ausnupung von Laft:
traftwagen forgen miiffen. Sie werden namentlid) .aud) den Nad)jdyud

fiir dte auf Strafien transportierten [dywerften Gtet!feuergeid)ﬁee 3u
iibernehmen haben.

IV. Jd) bin mir bewufit, daf fiir die Be[daffung des nod) fehlenden
Berits erheblidhe Mittel erforderlid) find. MWie gur Jeit die MMittel feft-
geftellt werden, die fiir die planmdfige Weiterfiihrung der Landess
befeftigung gebraudyt werden, ebenjo ift aud) in begug auf die Bejdaffung
der Ungriffsmittel gu verfahren. C€s wird infonderheit die Frage gu
priifen fein, wie unfere Angriffe- und BVerteidigungsmafnahmen in begug
auf die aufzumendenden Mittel miteinander in Cintlang gebrad)t werden.

ges. v. Moltte.

(&

Ghef des Beneralftabes der Armee. Berlin, den 10. 11, 1911.
Nr. 18985 I.  @ebeim.

3u K. M. 0. 20. 10. 11. Nr. 1347/11 geh. A 4.
ArtilleriesWMunition.

An das Kriegsminifterium.

Die in dem angezogenen Sdyreiben mitgeteilten Jahlen zeigen tlar, wie
widtig es ift, der Munitionsfrage die ibr gebiihrende Aufmertjamteit zu
[henten. Jdh weife darauf hin, welden Cinflup der damalige Munitions-
beftand auf unfere Kriegfiihrung ausgeiibt haben wiirde, wenn wir vor 5
ober 6 Jahren gum Sdwerte hatten greifen miiffen. Deshalb habe id) jede
Berbefferung, fo gulept in meinem Sdyreiben vom 29. 9. 1910 Nr. 11 153 {
dantbar begriifit, dabei aber die Notwenbdigteit einer weiteren BVermehrung
der Munitionsbeftinde immer wieder betont. Als i) aus dem Sdyreiben
vom 29. 9. 1911 Nr. 1226/11 geh. A 4 entnahm, daf die Cinftellung der
€.-(Cinbeits-)Munition fiir die Feldartillerie ,nur nad) Mapgabe des jibhrs
lidhen fibungsbedarfe erfolgen” tonnte, war i) [hwer betroffen
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und gab desbhalbmeiner Anjidht dahin Ausdrud, dap der Beftand an
Geldartillerie-Munition dariiber hinaus durd) Cinftellung befonderer Mittel
in den Ctat vermehrt werden miiffe. Wenn mir jet mitgeteilt wird, dap
diefem entfprodyen wird,fo tann id) wiederum nur meinenDant ausjpreden.
Jndeffen gieht das Kriegsminifterium nur fiir die $ u B artillerie den
Sdlup, daf geniigende Munitionsmengen gum Nad)jdub vorhanden feten.
Giir die & e [ d artillerie bleibt die Frage offen. Jd) mup deshalb gunddit
fiir diefe meine geduferten Bedenten aufred)t halten. Da wir jederaeit
wie wir dles jet gefehen haben, bereit fein miiffen, einen Krieg gu filhren,
und id) durdjaus iiber das alles tlar fehen muB, was die Kriegfiihrung
beeinfluffen tann, jo bitte id) um eine gahlenmipige Angabe der Wunition
(einjchlieflid) Jilnder), die nad) 6 bis 8 Wodjen und dann alle 4 Wodjen
nad) usfprud) der Mobilmadyung neu angefertigt fein tann. Jdy. bitte
bdabei gu beriidfidtigen, dap nad) Cinfiihrung der €. Munition nur nod
diefe fiir die Neuanfertigung in Frage tommt.

Mas die FuBartillerie betrifit, fo habe id nidht vertannt, daf die
{hwere Artillerie des Feldheeres etwas beffer fteht wie die.Felartillerie,
dodh) nidht fo gut, wie id) friiher auf Grund meines Sdyreibens vom
28. 1. 1909, Mr. 14 711/08 1 und der darauf ergangenen Antwort des
A D. vom 31. 3. 1909, Nr. 189/09 geh. A 4 Jiffer 6, entgegen der Aufs
faffung des K. M. (vgl. Sdlupfag des Sdreibens des K. M. vom
20. 10. 1911, Mr. 1276/11 geh. A 5) annehmen mufte.  Durd) das
Sdyreiben vom 31. 3. 1909 war meinem Antrage entfpredjend eine zweite
TMunitionsrate fiir die Haubien der {dweren Artillerie des Feldheeres
bereitgeftellt. Daf dies auf RKoften der Belagerungsartillerie gefdyehen
war, fonnte id) tatfadlid) erft durd) das Sdyreiben des A. D. vom 14.7.
1911, Mr. 738/11 gebh. A 5 erfehen, dbas gum erften Male meinem Antrage
entfpredjend die Jiige fiir die {dwere Artillerie und die Belagerungs:
artillerie trennte. Wird auf die Beftinde der Belagerungsartillerie einfdl.
ber Feftungsausriiftungen uriidgegriffen, fo wird fiir die {[dwere
Artillerie des Feldheeres Munitionsmangel gewip nidt eintreten; die
Grage bleibt aber offen, wie mit der vorhandenen WMunitionsmenge gleidys
geitig Belagerungen durdyzufithren find, deren {dnelle Beendigung gleid)-
falls das Jiel einer energijden Kriegfiihrung fein mup. Jd behalte mir
vor, auf die Frage des Munitionsverbraud)s und der Munitionsergdnzung
im Geftungstriege in anderem Jujammenbange guriidzutommen. Aud
fie bedarf der einpeitliden Kidrung. Junddft tann id) es nur mit Genug-
tuung begriifen, daB fih das Kriegsminifterium tatjidhlid) aud) in begug
auf bie fdmweren Feldhaubifen meinem Standpuntte ange[dloffen bat
und durd) die beabfidtigte Bereitftellung eines zweiten Bedarfs fiir die
[dhwere Artillerie (Jiffer 6 des Shyreibens vom 20. 10. 1911, Nr. 1276/11
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geh. A 5) die Munitionsbeftande fiir die jdmweren Feldhaubigen gu ver-
beffern beabfidtigt. Iy bitte hier nod) um Austunft, bis wann voraus:
fidhtlid) diefer aweite Bedarf befdafft fein wird, und wie fid gahlenmafpig
die Anfertigung der {dmweren Feldhaubigen-Munition im Mobilmadyungs-

falle ftellen wird. 3. B.:geg.v. Windheim.

8.
Chef des Beneralftabes der Armee. Berlin, den 6. 1. 1912,
Mr. 16 002/11 1. Gebetm.

Jum Sdyreiben Nr. 1483/11 g. A 4 v. 7. 12, 1911.
Munitionsreferven der Feldartillerie.

An das SKriegsminiftecium.

Die Ubfidht des Kriegsminifteriums, den weiteren Ausbau der Mu-
nitionsreferven der Feldartillerie derart gu fordern, dap fiir jedes eingelne
Befdyii im gangen 1200 Shufp bereitliegen, tann id) nur dantbar begriifen.

Jn Anbetrad)t der trof aller Bemiibungen dod) nur geringen, nad
ANusfprud) einer Mobilmadyung herjtellbaren WMunitionsmengen, von denen
id) jegt Kenninis erhalten habe, erfdyeint mir gleidhfalls die Jahl von 1200
Sdufs dringend notwendig. Jdy bitte, diefen Stand miglidft bald gu er-
reiden.

Bugleid) ftelle i) gur Crmdgung, die Letftungsfdbigteit der Induftrie
fiir Neuanfertigung von Wunition im Mobilmadungsfall weiterhin zu
entwideln, um den Anforderungen des Crnitfalles gewadyfen zu jein.

Wie aus dem frangdfifhen SHeeresbudget fiir 1912 (Beridyt des De-
putierten SHubert) hervorgeht, arbeitet aud) Frantreid) an der Crhdhung
feiner Munitionsausriiftung fiic die Feldartillerie.

Jn vollftdindiger Nbereinftimmung befinde id) mid) mit dem Kriegs-
minifterium in begug auf die Notwenbdigteit, die Truppe gum SHaushalten
mit der Munition gu ergiehen und den Munitionsnad)jdhub auf eine
lidere Bafis au ftellen. $Hiergu find Mafnahbmen um {o mebhr geboten,
als Franfreid) bet einem Armeetorps rund 72 000 Sdup, wir dagegen

50 043 4 4286 oder*)
nur 42 894 4 8572 Sdyup mitfilhren.

Junidd)t miiffen die Beftdnde, die beim Armeetorps felbft mitgefiihrt
werden, durd) dieAufftellung gweiter Artl.(F.)-Munitionstolonnen fiir jede
leidyte Feldhaubip-Abteilung vermehrt werden (vgl. aud) den Jabhresberidt
des Jnfpetteurs der Feldartl. an Seine Majeftdt). lUnter Begugnahme auf
den vorleten Abjap des Sdyreibens des A. D. vom 24. 6. 1911 Nr. 645/11

*) Bei 2 [ Feldh.-Abteilungen pro Urmeetorps.
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geh. A 4 bitte id) um Mitteilung, ob mit diefer Bermehrung im Ctatsjahr
1912 geredynet werden tanmn.

Ferner muf die Jufuhr der Munition aus den Munitionsziigen gum
Armeetorps durd) weitere Aufftellung von Ctappentolonnen erleichtert
werden. Jd) begiehe mid) hieru auf meine Antrige vom 17.3.1911 Nr. 32671
und vom 22. 4. 1911 Nr. 3065 I geh., betreffend Aufjtellung befpannter
Ctappen-Munitionstolonnen, und mein Sdreiben vom 30. 12. 1911
Nr. 16 267, betreffend Aufitelfung von Ctappen-Kraftmwagentolonnen durd
Cinjdrintung der in den Ctappen-Kraftwagenparts mitaufiihrenden Re-
jerve an Armee-Laftziigen. geg. o. Moltte, '

9,
Chef des Beneralftabes der Armee. Berlin, den 1. 11. 1912,
Nr. 15246 1. Behelm.
3u Nr. 1645/12 g. A § v. 4. 10. 12,
TMunitionsausrtiiftung des Seeres.

An das Kriegsminifferium.

Wie aus meinen 3ablreiden Sdyreiben in Munitionsangelegenbeiten
bervorgebt, habe i) der Munitionsausriiftung des SHeeres und der Mu-
nitionsergdngung dauernd meine gange Aufmertiamteit ugewenbdet.
Sdyon in meinem Sdreiben vom 29. 1. 1909 Nr. 14 711 fprad) id) die
Gorderung nad) einer zweiten Rate TMunitionsgilge sum 21. TMobil
madyungstag aus. Crjt durd) das Sdyreiben des A. D. vom 14: 7. 1911
Nr. 738 geh. A. 5 gewann id) Klarbeit iiber die wirtlid) vorhandenen Bes
ftinde an Munition bei den {dhweren Feldhaubifgen. Jd) wiederholte daher
unter dem 2. 9. 1911 Nr. 93321 geh. meinen Antrag auf Befdaffung
einer jweiten Rate TMunitionsgiige unter ausdriidlidem $Hinweis auf
mein Sdyreiben vom 29. 1. 1909.

Sdon in diejem Sdyreiben hatte i) auf den Jufammenbhang swifden
Griedensbeftinden und Mobilmadjungslieferung bhingewiefen. Je ge-
ringer diefe Qeiftung nad) Jahl und Jeit, defto grofer miiffen die Friedens-
beftande fein. Crft dburd) meine Anfrage vom 12. 10. 1911 Nr. 12 564
bin erbielt i) Klarheit iiber den Umfang der Mobilmadjungslieferung, und
gwar fiir die Feldartillerie durd) Sdyreiben vom 8. 6. 1912 Nr. 1081/12
geb. A 4 und fiir die Fupartillerie durd) oben angezogenes Sdyreiben vom
4. 10. 1912.

Diefe nunmehr erhaltene flberfidht veranlaBt mid), nodymals auf die
gejamte Artillerie-Munitionsverjorgung, foweit fie das Feldheer betrifft,
guriidgutommen und dabei aud) die mir in dem Sdyreiben vom 4. 10. ges
ftellten Fragen 3u beantworten. Jd) hebe befonders hervor, dap fid) meine
Anfdyauungen fiber die HHhe der bereits im Frieden vorritig gu haltenden
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Beftdnde dauernd um jo mebr ermeitert haben, je weiterer Cinblid in die
Munitionsergdngung mir gegeben wurde. MWas id) jept allein anjtrebe,
ift die riidfidytsloje Klarbeit in diefer fo auBerordentlid) widtigen Frage.
Jd) ftelle deshaldb Abjdyrift diefes Sdhreibens der JInjpettion der Felds
artillerie und der Generalinfpettion der Fupartillerie u und bitte, mit
diefen Behorden und mit mir iiber das Nadyfolgende in einen Gedanten-
austaujd) eingutreten, der fiir um jo notwenbdiger angefehen werden tamn,
als die Frage gur Jeit nur auf theoretijhem Wege au Ibfen fjt.

Neben den Friedensmunitionsbeftinden und den Mobilmadyungsliefe-
rungen mup bierbei als Ddritter Fattor unjere Gefamtriiftung eingeftellt
werden. Wire fie jo erheblid), daf wir mit e i n e m gewaltigen Schlage
gleid) gu Beginn der Operationen unfere Gegner niederwerfen und damit
den Krieg fdnell beenden tonnen, dann braudyten wir neben der Muni-
.tionsausriiftung der Truppen im Felde, die bis auf die der leidten Feld-
baubigen als feftftehend angujebhen ift, nur geringe Friedens-Munitions.
referven pro Ge[dyii und braudyten teinen Wert auf umfangreidye Mobil-
madjungslieferungen gu legen. Unjere Wehrmadyt ift aber nod) nicht der-
art entwidelt, um das groge Jiel gu erreidgen. MWir miiffen uns jdyon auf
einen langwierigen Feldgug mit 3ablreiden [dweren, lang dauernden
Kimpfen gefaft madjen, bis wir einen unjerer Gegner niedergwingen;
bie Kraftanftrengung und der Krdfteverbraud fteigern fid), wenn wir auf
verjdyiedenen RKriegsidaupligen im Weften und Dften nadyeinander fiegen
miiffen und vorher mit Unterlegenbeiten gegen eine fiberlegenbeit gu
tampfen baben. Der Bedarf nad) viel Munition fiir eine grofe Spanne
Beit wird mit unabweisbarer Sidjerheit eintreten. Cr wird fidh den
Stirteverbiltniffen gufolge bei allen Speeresteilen fiihlbar maden und
fi da, wo wir auf langen Fronten nur jdwad) auftreten tonnen, nod
febr erbeblid) fteigern.

Die Munitionslage ift gur Jeit folgende:

1. Friedensbeftinde: Die Feldtanone hat rund 400 Sdup
pro @ejdyii beim Armeetorps und eine Munitionsrejerve von etwa 1%
diefes Beftandes in Preupen.

Die leidhte Feldhaubige bat eine gang ungeniigende TMunitionsaus-
ritftung beim Urmeelorps. An der Werbefferung wird gearbeitet, aud)
nad) ihrer Durdfiihrung bleibt die Sdufzahl pro Armeetorps nur eine
duferft geringe. Das Werbiltnis gu den TMunitionsreferven ift {deinbar
giinftiger wie bet der Feldtanone. Tatfidhlid) wdre dies ein Trugjdylup,
da bdie fiir die leidte Feldhaubise gur Jeit bereitgeftelite Shupzahl gut
um 100 geringer fein wird als die Sdhufzahl der Feldtanone. Jm folgen-
den wird auf die leidhte Feldhaubige nid)t mebr uriidgetommen; das fiir
die Feldtanone Bejagte gilt in erhohtem Tapge fiir fie.

Die [dweren Feldhaubigen, die mit 432 Sduyf pro Gefdii betm
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Armeetorps eine hohe Munitionsausriiftung haben, fiihren beim Armee:
torps 6912 Sdup mit. Als Referve ijt ein Munitionsgug von 6000
Sduf, alfo fiir °/, des Beftandes, vorhanden. Auf die Feftungsmunition
tann in diefem Jujammenbange nidt guriidgegriffen werden, fie wird fiir
Belagerungen aufgebraudyt und bedarf da aud) der Crgingung. .

2. Mobilmadungslieferungen und ihr Beginn.
Die Mobilmadjungslieferungen fegen bei der Feldtanone mit der 7. bis
8. Wodye, und gwar in Preufen mit 120 000 Sduf, d. h. etwa 40 SHupf
pro @efdyiig der Feld: und Referve-Feldartillerie, ein. Cs folgen alle
weitere 4 Wodjen je 40 bis 50 Shuf pro Befdiit.

giir die fdwere Feldhaubige werden bis zur 8. Wodye 35 000 Shuf,
dann alle 4 Wodyen 26 000 bis 28 000 Shuf geliefert. C€s fehlt hier aber
die Jeitangabe, wie fie in dem Sdyreiben vom 8. 6. 1912 fiir Feldartillerie-
Munition aujgenommen ift, wann die 35 000 Shup tatjadlid) in den Ar-
tilleriedepots verladungsbereit find. Diefe Munition wird audy fiir Be-
lagerungen gebraudy. '

Die Feldtanone muf demnad) mit der im Frieden vorhandenen Mu-
nition bis gur 7. bis 8. Wod)e austommen.

Die {hwere Artillerie des Feldheeres tann auf Mobilmadyungsliefe-
rung iiberhaupt nidt rednen, die Wunition fehlt entweder im Feld- oder
Jim Feftungstriege.

3. Munitionsverbraud) im Felde. Cs ift tein Jweifel
moglid), daf die erften grofen Sdladyten auf dem wabhrideinlidhen Kriegs-

fhauplag bald nad) Beendigung des Aufmarjdjes gejdhlagen werden und

daf fehr wabrideinlidh wabhrend diefer, fid) vorausfidilid) iiber Tage hin-
diehenden Kdmpfe, in denen alle Seeresteile friiher oder [pater eingreifen
werden, die gejamte bei den Armeetorps ufw. befindlide Munition — bei

der Feldartillerie mehr — verjdoffen wird. Bei einer Shladht, die fidh) ~

3. B. iiber einige lange Sommertage bingieht, ift ein TMunitionsverbraud
von 500 Sdup pro Feldtanone und {dwere Feldhaubige moglid), sumal
wenn bdie fehlende Kriegsgewdhnung und Friedensgewobhnheiten in An-
rednung gebradyt werden.

Nad) den erften grogen Kampfen ift bei der Feldtanone nod) Muni-
tion fiir eine jweite Sdladt, vielleidt nod) etwas mehr, vorhanden, bei
den jdmweren Feldhaubigen werden die Beftdande vielleidht nidht mehr voll
ftindig ergdnat. it diefen Munitionsmengen miiffen wir gur Jeit bis
aur 7. bis 8. Wodhe und nod) dariiber hinaus austommen, da die Mobils
madyungslieferungen nur als eine geringere Crgdngung angefehen werden
tonnen. Daf wir damit ausreiden, erfdjeint mir fiir oollftandig ausge:
[dHloffen, da bald nad) der erften grofen Sdlad)t und weiterhin
fhwere Kdampfe folgen werden. So, wie die Lage gur Jeit ift, werden
unfere WMunitionsbeftande, wenn wir aud) geringeren Munitionsverbraud)
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in den erften groBen Kdampfen annehmen, am 30. bis 40. Mobilmadyungs-
tage, vielleidht im giinftigiten Falle etwas {pdter, aufgebraudyt fein. UAn
eingelnen Gtellen wird friiper WMunitionsmangel eintreten, an anderer
Ctelle Munition nod) vorhanden fein, obne daf ein Ausgleid) moglidy ift.

4, Die beabfidytigten Mafnahmen und ihr €Cin-
flup aufden Munitionsverbraud im Felde SHlup-
folgerung. Die beabfidtigten Mafnahmen — Bejdaffung von Feld-
artillerie-TMunition bis gu 1200 Shuf pro Gefdily und eines zweiten
Munitionsuges fiir die jhweren Feldhaubif-Bataillone — werden natur-
gemdp die Lage verbeflern. Flir eine wirtlid) energijhe Kriegfiihrung,
die nod) mit nidit gebrodyenen, vielleidht neuen Gegnern iiber den 40. bis
50. Mobilmadyungstag hinaus gu rednen hat, fehlen gber aud) dann bdie
erjordeclidyen Munitionsmengen, und der Umfang der Mobilmadungs-
lieferungen bilft dem nidt ab. Da mit diefem Umfang anfdeinend als
mit etmas Feftitehendem 3u redynen ift, jo bleibt nidts anderes iibrig, als.
die Munitionsbeftinde im Frieden gu vermehren. Diefem trigt die Forde-
rung nad) einem dritten und vierten Bebdarf fiir die fdywere Feldhaubife
Redynung, fiir die Feldartillerie ift die Crhobungiiber 1200 SHhup
pro Befdjiif geboten. .

Jd) vertenne nidt bdie Bemiihungen bdes RKriegsminifteriums,
die TMunitionsausriiftung des Seeres fiderguftellen, id) babe mid)y
fhon ver|djiedentlid) dafiir bedantt. Auf der anderen Geite muf
aber jugegeben werden, fobald dem Grundgedanten meiner Yus-
fliprungen beigetreten wird, nad) denen unferer Lage 3ufolge bdie
Griedensbeftinde und bdie Mobilmadungslieferungen den TMunitions:
bedbarf nidt bdeden werden, dap die Borbereitung fiir bden SKrieg,
foweit die Munitionsfrage in Betrad)t tommt, teine volitommene ift und
daf dadurd) der Kriegfiihrung ernfte Hemmniffe entftehen tonnen. Cs
muf alles ge[dehen, daB bdiefe ernjte Lage abgetiirat wird. Wenn
3- B. der jweite Bedarf fiir die {dhmwere Foldhaubige, den id) bereits
unter dem 29. 1. 1909 beantragt habe, erft bis gum Jahre 1917 befdafft
werden {oll, fo ijt das ein SHinausfdjieben, das id) in hohem TWafe fiir be-
pentlid) anfebe. Jd) beantrage wirtlid) entjdeidende TMafnahmen und
die baldige Bereitjtellung der erforderlidhen WMittel. Die Fabriten werden,
wenn fie ihren Betrieb ermeitern, den erhobten Anforderungen Rednung
tragen. '

Jd) bin feft iiberzeugt, daf in einem grofen europdijden Kriege die
lepgten gefiillten Progen einen wefentlidhen Cinflup auf deffen Ausgang
haben werden. Da wir mit 3wei Begnern rednen miiffen, die ujammen
uns erheblid) iiberlegen find, {o miiffen wir aud) erheblid) mehr Munition
wie jeder eingelne von ihnen’bereitftellen. ge3. v. Molttle.




Rriegerijdhe BVermendung von Criagformationen der Feldtruppen 17

10.
Chef des Generalftabes der Armee. Berlin, den 1. 7. 1910.
Nr. 878. @ebheim. .
Rriegertidge Berwendung von Criags
formationen der Felvtruppen.

An das Kriegeminifterium.

Das lepte Kriegs[piel im GroBen Generalftabe, dem die Unnahme
eines RKrieges Deutfdlands gegen Frantreid), Rufland und Cngland u-
grunbde lag, und die fid) an dasfelbe anfd)liegende Brofe Beneralftabs-Reife,
in der ein englijer Cinfall in Sdhleswig-Solftein behanbdelt wurde, haben
tlar gegeigt, baf wir in Notlagen auf ein alsbaldiges triegerijdes Mit-
wirten der Crjagformationen der Feldtruppen nidt vergidten tonnen.
Nur diefe Crfaptruppen tommen wegen ihrer Jujammenfegung bterfiir in
Betradt. Wenn aud) ihre triegerijde Berwendung als ein fibeljtand und
als ein MNotbehelf angefehen werden mup, und wenn id aud) der Unfidht
des RKriegsminifteriums durdaus guftimme, dap es die eigentlidhe Uufgabe
der Crjagformationen ift, die Berlufte der Feldtruppen erfter Linie gu er-
fegen, {o tann es dod) teinem Jweifel unterliegen, daf es ein verhingnis-
voller Fehler fein wiirde, wenn man diefer Aufgabe uliebe fid) der Befahr
ausjegen wollte, gejdhlagen 3u werden. Die Jabl unjerer Feinde bei einem
Roalitionstriege gegen Deutfdhland ift eine jo groBe, daB es unabweisbare
Pilidht fiir uns werden fann, in beftimmten Fdllen von vornberein die
gejamte webhrfibige Mannjdaft des Reides ihnen entgegenguftellen.
Alles tommt darauf an, dap wir die erften Sdladten gewinnen; wenn
dies gelungen ift, ift es wenig von Belang, wenn aud) durd) eine triege:

. rifdje Berwendung die Criagtruppen dauernd ihrer eigentlifhen Aufgabe

entogen werden follten. Diejenigen Crjagtruppen, die gur Abwebhr einer
feindliden Landung verwendet werden miiffen, wiirden iibrigens nad
einem Giege vorausfidhtlih ihrer Jwedbeftimmung wieder ugefiihrt
werden’ tonnen.

Notlagen, in Ddenen die Dberjte Heeresleitung auf Crjaptruppen fiir
den Kampf uriidgreifen muf, tonnen jdon frith eintreten. Der Cinfall
englifer Landungstruppen in Sdleswig-Soljtein 3. B. tann vom 15. Mo-
bilmadjungstage ab ftattfinden. Miiffen wir an unferer Wejt: nitd an
unferer Oftgrenge aufmarfdyieren, fo tonnen wir nidht in Sdleswig-
$oljtein eine Armee uriidlaffen, die der englijhen gewad)jen ift. Wir
tonnen ebenjowenig aus dem planmadpigen Aufmarjd) an der Oft: und
Weftgrenge eine entfpredhend ftarte Urmee herausgiehen, um fie dorthin
gu werfen. Wir gebraudjen unfere gejamte Madyt, um an entfdyeidender
Gtelle im Often oder Weften u fiegen. Bon den planmiifig mobil werden:
den Formationen darf daber nur foviel in Sdleswig-Holftein 3uriid-

Urtunden der Oberften Seeresleitung 1916—1918. 2
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gelaffen werden, daf ein erjter Sdup dort vorhanden ift. Um den Feind,
wenn er tommt, hier gu fjhlagen, gebrauden wir jhon friih Crjagfor-
mationen.

Sind wir uns dariiber tlar, dap wir in Notlagen und frilhzeitig auf
Criagformationen fiir den Kampf uriidgreifen miiffen, dann wird es gur
PBilidht und gu einem unerldfliden Gebot der Selbfterhaltung, dieje BVer:
wendung in Weiterentwidlung der Feftfegungen des Mobilmadyungs:
planes im Grieden eingehend vorgubereiten.

Der erfte Sdyritt ift bereits damit gefdyehen, dap unjere Crjagforma-
tionen nur aus ausgebildeten Mann|daften zufammengefelt werden. Der
gweite Sdyritt ift eingeleitet. Die CrfaBabteilungen der Feldartillerie
werden {amtlid) ju mobiler Berwendung bereitgeftellt und entfpredyend
ausgeriiftet. Filr einen Teil der Criapbataillone der Feldtruppen find
Tabrzeuge im Frieden bereitgeftellt. Die Aushebung weiterer Fabhraeuge
ift nad) J. 1. Dedblatt 125 vorgefehen und bereits beim IX., X., XIIT,,
XIV.Armeetorps durd) die bejonderen Mafregeln angeordnet. Diefe Maf-
nabme muf aud) auf die anderen Waffen und an erjter Stelle auf die Cr-
jagformationen des III, IV., XI., XII., XIX. und einen Teil der Criap-
formationen des Gardes und II. Armeelorps ausgedehnt werden. Bor-
ftehende Crjagtruppen tommen an erfter Stelle fiir die Ubwehr einer
feindliden Landung in Betradt.

Cs ijt dbaher von gropter Widhtigteit, dap die Ausriiftung der Criag-
jormationen nad) Moglidteit verbeffert, namentlid) ihre Sanitdtsaus:
riiftung vervolljtandigt werbde.

Als fernere TMaBnahme ergibt fid) die Borbereitung der Bildung ges
mijdyter Brigaden (§ 892 Mobilmadyungsplan). Siergu mup von jeder .
Divifion ein ftellvertretendes Brigadbetommando nad) Stirtenadyweifung
H.a.I? gundidft immobil aufgeftellt werden, mit Ausnahme beim XV.
und XVI. Armeetorps. Beim Gardeforps, das nur einen Teil feiner
Crjagformationen freimadyen fann, wiirde ein Jnfpetteur der immobilen
Bardeinfanterie aufguftellen fein.

Bei den Armeetorps, deren Crfagformationen nur oder hauptjadlid
in Feftungen ftehen, 3. B. beim 1., XVII. und XVIII,, tonnten diefe Bri-
gadejtdbe planmdpig den Feftungen jugeteilt werden (Dedblatt 204 u
§ 892 Tobilmadungsplan), woraus bdiefe wefentliden Nupen ziehen
wiirden.

3ur Fiihrung des Criage|dijtes bliebe bei jeder Divifion mindeftens
ein ftellvertretendes WBrigadetommando (Dedblatt 5 gu § 4* Mobil-
madjungsplan).

Uls lefgte Mafnabhme ergibt fid) die Aufftellung von hiheren Kom:
manbeuren jur Berfilgung der Oberften Heeresleitung, etwa nad) Starte-
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nadyweifung H. a. I*, eventuell mit dem Range als Kommanbdierende
@enerale. Die Jujammenfafjlung mehrerer Brigaden zu einem bhibheren
Berbande ift unerldplid). Jd) beantrage unddijt die Aufftellung je eines
boheren Kommanbdeurs beim IIL., IV., IX., X., oder an Stelle des IV.
baw. X. beim XI. und beim XII. oder XIX. rmeetorps. Jd nehme an,
daf die ftellvertretenden KRommanbdierenden Generale ihren Uufgaben er-
halten bleiben miifjen.

Damit Koften bei der Uufftellung der Brigadeftiibe und der hiheren
Kommandeure vermieden werden, miiffen bierbei Bejtinde von Crjag-
formationen verwendet werden.

Auf die Aufjtellung von befpannten Trainformationen muf verzidytet
werden. Die Bildbung von Feldtrain:Kompagnien aus den ztain-erfaa
bataillonen ift erwiinfdt.

Giir eine Berwendund von Criagformationen in Sdleswig-Holjtein
geniigt in begug auf die Fubrwertbejdaffung filr den Train die Bereits
ftellung von 3wei bis drei Magazin-Fuhrparts im Bereid) des IX. und
eventuell des X. Armeetorps. Jm iibrigen wird fid) das Obertommando
felbjt ausbelfen miiffen.

Jd bhoffe, dbap fid) meine BVorjdylige obne befondere Shwierigteiten
erfiillen laffen. Jd) wiederhole, dap id) ibre Durdfiihrung als ein drin-
gendes @ebot der Selbfterhaltung anjebe. Das Kriegsminifterium bitte idh,
mir aud) hierbei wieder, wie bisher fhon in jo dantenswerter Weife ge-
fheben, bilfreid) die Hand zu reiden und die Borjdlige jchon gum 1. 4. 1911

3u verwirtlidyen. ges. v. Moltte

11.

Chef des @eneralftabes der Armee. Berlin, den 20. 8. 1910.
MNr. 878.

3u M. J. Rr. 014/10 A 1 v. 3. 8. 1910.
TMobile BVermwendung von Criagformationen.

Un das firiegsminiffecium.

Unfere politijge und geographijde Lage muf es uns gur Pflicht
madjen, alle verfilgbaren RKrdfte fiiv einen Kampf bereitzuftellen, der
iiber Sein oder Nidytfein des Deutfhen Reidjes entjdeiden wird. Wollten
wir diefer Lage vollauf Redynung tragen, fo miigten wir vor allen Dingen
unfere Webhrtraft derart anfpannen und unfere Wehrmadyt derart auss
bauen, wie es bem vorhandenen Beftand an webrfihigen Mannfdaften
und Mannfdaften des Beurlaubtenftandes entjpridt. Daf die Uufftellung
neuer vollftdndig vorbereiteter Berbande das eingig Nidtige wdre, braudpe
i) nidt gu betonen; es wiirde das fidherfte Mittel fein, einer jdhweren

2}
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duBeren RKRrifis mit Yusfidht auf Crfolg begegnen zu tonnen. Jd) habe
mid) aber den Sdywierigteiten unferer finangiellen und innerpolitijden
Bujtinde nidyt verfhloffen. Iy habe deshalb im Cinverftindnis mit dem
$errn Kriegsminijter davon Abftand genommen, eine erheblide Ber-
mebhrung unferer JFriedensprifenftirte fiir das nddjte Quinquennat zu
fordern und aud) jept nidyt die Formierung neuer Truppen aus den reid)
lih vorhandenen Mann|daften des Beurlaubtenftandes erbeten.

Cs wird mir daher um fo dringender gur Pficht, die Nugbarmadung
[chon vorhandener Formationen anguftreben, zu deren Kriegsbraudbarteit
teine befonderen finangiellen WMittel, fondern nur eine planmdfpige Bor-
bereitung und Bereitjtellung erforderlid) find. Aus diefem Brunde habe
id) bie Forderung nady einer BVorbereitung der Mobilifierung des Erjag-
heeres geftellt, und id) febe in diefer Forderung ein Bebot bder Selbft
erhaltung des Staats, von dem uns teine Gritmde entbinden tonnen.

JIn metnem Sdyreiben vom 1. 7. 1910 habe id) betont, dap i) gunddit
in dbem Criagheer nur eine bereite Neferve fehe, der Teile entnommen
werden tonnen, um ,in Notlagen auf Nebentriegsidhaupligen, geftiigt
auf Feftungen, Flufldufe und jonjtige Ubfjdnitte, einem neu auftretenden
Begner die Befigergreifung des Landes und die Jerftorung unjerer Hilfe«
mittel, die wir fiir unjere Kriegfiihrung dringend gebraudyen, gu verwehren
oder dod) wenigftens gu vergdgern.

Das Kriegsminifterium deint gu befiirdten, daf eine fofortige Ber-
wenbdung des gejamten mobilen Criagheeres gemeinfam mit dem mobilen
Geldbeer beabfidhtigt fel. Das wiirde fdhon wegen bdes Cijenbahnaufs
marfdes nidt moglid) fein. Wird die Berwendung des Crjagheeres nidt
notig, o wird es feiner Beftimmung: die BVerluftausfille der Feldbarmee
3u ergingen, unbe[dadet feiner mobilen Bereitftellung uriidgegeben
werden tonnen.

Sdon das Borhandenfein einer wirtlid) [dHlagfertigen Crfogarmee
im Lande nad) BVerfammlung unferes Feldheeres an der Grenge ift einer
feindlidhen Koalition gegeniiber, mit der wir aller Wahrjdeinlidyteit nad)
3u redynen haben werden, von grofer Bebeutung. Cin neuer Gegner, der
unfer Land [duflos vor fid) fiebt, wird leidter gum Angriff geneigt fein,
als wenn er in ibm nod) eine organifierte Armee weif. Diefe mup in
ber leiten Not ebenfo eingefest werden ténmen wie das Feldheer, fei es
allein, fet es gufammen mit dem Feldheer oder mit Teilen desfelben. Jeder
Staat, der mit duBerfter Cnergie um feinen Beftand ringt, muf alle Krifte
und $Hilfsmittel einfegen, wenn er den hodften Pflidten geniigen will.

Jn meinem Sdyreiben vom 1. 7. 1910 habe id) die beantragten Bor-
bereitungen fiir ben Sdup von Sdleswig-SHoljtein in den Bordergrund
geftellt, weil fid) dort eine Liide am empfindlidyften geltend madt. 06
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eine englijdhe Landung dort oder in Jiitland geplant ift, lapt fid) nidht mit
Beftimmtheit vorausfehen. Der Beridht eines Militdr-Attad)és tann Leine
Gewdbr fiir die Siderheit unferer Nordgrenge bieten. Dem Borfdylag,
durd) Abgaben iiberzihliger Bataillone verfd)iedener Armee: und Referve:-
torps unter $ingutritt der 3. RefervesDivifion ein neues Truppentorps
gegen eine englijje Qandung verfilgbar gu madjen, vermag id) nidht 3u-
suftimmen. Ubgefeben von der Sdywierigteit der Verfammiung vieler
tleiner Teile verjdiedener Korps, die den Cifenbabhnaufmarid) nod) mebr
erfdweren wiirde, und der vielleidhit notwendig werdenden Belafjung der
3. Rejerve-Divifion an der ruffijden Grenge, wiirbe man dod) nur Krifte
von einer Gtelle forinehmen, um fie an anderer Stelle gu verwenden, alfo
teinen Kriftegumad)s fdaffen. Cs ift ferner gu beadjten, dap ein Teil
unferer Refervetorps baw. sdivifionen nidht die Stdrte von 24 bzw. 12
Bataillonen erreidht, und daf die iiber|dhiefenden Bataillone gerade ge-
niigen wiirden, thnen diefe Stiirte gu geben. Jd) habe diefen Uusgleidh
bisher nidt beantragt, well nod) dringendere Forderungen vorlagen.

Jh) will ausdriidlid) betonen, daf aber nidht nur die Mobilifterung
von Crjagformationen in Betvad)t tommt, die an erfter Gtelle sum Sdup
von Sdyleswig-SHolftein berufen find. Die WMobilifterung jamtlider Criah-
formationen der Feldtruppen muf vorbereitet fein.

Die Uufgabe derfelben in begug auf die Criaggeftellung und die Auf:
redterhaltung der Ordnung im Jnnern, wofiir aber aud) Referves und
Landwebr-Criagformationen gur BVerfilgung ftehen, wird durd) die BVor-
bereitung gu mobiler Berwendung gundd)it nidt berilhrt. Gelingt es, bald
nad) Beginn der Feindfeligteiten einen grofen Crfolg iiber einen unferer
Begnier gu erringen, fo wird ihre BVerwendung als felbftindige fedhtende
Truppe iiberhaupt nidht erforderlid) werden. Uber einen jolden Crfolg
tann man nur erhoffen, ntemand tann ihn verbiirgen. Jft das gefamte
Geldheer gum entfdheidenden Sdlage gegen einen Begner angefefst, viel-
leidt aud) in lang andauernden, unentidiedenen Kdampfen gefeffelt, und
tritt ein neuer Gegner auf den Plan, dem dann teine Teile der Feldarmee
mebr entgegengeftellt werdben tonnen, dann muf das Criagheer eingefept
werdben. Die Sorge, daf feine Krifte nad) Art und Jah! zu einem Crs
folge nidht geniigen miodyten, tann nidht als Grund fiir Unterlafjungen
dienen. Jedenfalls wird es beffer fein, einen Crfolg dadurd) gu erftreben,
dap man bdie vorhandenen RKrifte bereithdlt, als dap man nidts vor:
bereitet und dann gezwungen wird, gu Improvifationen gu greifen.

Daf eine gut organifierte Armee mit leiftungsfibigen Filhrern beffer
ift als eine mipig gujammengefegte mit ungeniigenden Fiihrern, bedarf
teiner Grorterung. Jd) erwarte aud) von dem Crjagheer gunddit teine
groBen Dperationen, wobl aber einen friftigen Widerftand an geeigneten
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Linien, mag dies nun im Often die Weidhfel oder Nege und Warthe mit
dem augehorigen Feftungsipftem oder im Norden die Cider und Sdle
fein. Jn der Verteidigung des heimijden Bodens werden aud) diefe For-
mationen ihr Beftes hergeben, um jo mehr, wenn fie durdh) hinreidhende
Borbereitungen gum Kampf befdabigt find. Die hoheren Fiihrer werden
gewonnen werden tonnen, obne die Feldbarmee zu jdhdadigen. Cs find ge-
niigend hbhere inattive Offiiere vorhanden. Nur an Regimentstomman-
deuren der Jnfanterie fehit es. Diefe Stellen brauden aber aud) nidht
befegt gu werden. (Mob. PI. 892 Dedbl. 68.) Bereits im Jahre 1866
wurden Crjagbrigaden ohne Regimentsverbinde aufgeftellt.

Jd) bitte nodymals, meinem Antrag gemdp Sdyreiben vom 1. 7. 1910
ndbertreten zu wollen.

gey. v. Moltte.

12.

¢b¢f bes Beneralftabes der Urmee. Berlin, den 11. 11. 1910.
Rr. 13 077.

3u M. J. v. Nr. 1282/10 A 1 v. 21. 10.
TMobile Berwendung von Criaformationen.

Un das friegsminiffeium.

Jn begug auf die Bedeutung des Criafes fiir das Feldheer weip idh
mid) eins mit den AUnfjdyauungen des Kriegsminifteriums und meines Herrn
Borgingers. Jd) ftimme aber mit diefem aud) darin iiberein, dap in einem
fommenbden Kriege Notlagen eintreten tonnen, gu deren Nbermindung es
der duferften Anftrengungen bedarf. Demzufolge hat mein SHerr Bor-
ginger in feinem Gdreiben vom 4. 11. 1905 Nr. 11 077 die Drganifation
der damals iiberaibligen 200 000 Mann des Beurlaubtenftandes beantragt.

Als die BVerhandlungen dariiber nod) nidht abgefcdhloffen waren und es
immer dringender wurde, weitere Krdfte ur Verfiigung 3u haben, {dlug id
als Notbebelf unter dem 7. 4. 1906 Nr. 590 gel. vor, aus den ausgebildeten
Mannfdaften gweier Criagbataillone, die damals gur Halfte nod) aus un-
ausgebilbeten Crfagreferviften beftanden, ein vermendungsfibhiges Ba-
taillon gu bilden. $ierin erblidte der damalige. Herr Kriegsminifter ,nidht
3u unterfdyigende Nadyteile fowobl fiir das neugebildete Bataillon, wie fiir
die guriidbleibenden Teile”.

Nad)dem fich dann ergab, daf aus den 200 000 Mann iiberplan-
mdpige Formationen nidht gebildet werden fonnten, ordnete das Kriegs:
minifterium auf meinen Untrag nad) Anhorung des Generaltommandos
auerft verfudysweife, dann endgiiltig an, daf die unausgebildeten Mann-
[haften der Criapbataillone durd) die iiberzibligen ausgebildeten erfeht
und die Relrutendepots erweitert werden follten. Das Sdyreiben vom
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| B

18. 6. 1907 M. J. Nr. 848/07 A 1 begriindete diefe Mafnahme mit
neuerer Forderung, gegebenenfalls Crjagtruppenteile gu triegerijder Ber-
wendung herangiehen gu tonnen. Jn diefer Auffafjung entftand aud) das
Dedbl. 68 gum § 89' Mobilmacdjungsplan, das die Bereitftellung von
Crjagbrigaben durd) die ftellvertretenden SKommanbdierenden Generale
vorfah, fowie mein Sdreiben vom 1. 7. 1910 Nr. 8305 I gel)., das hierfiir
planmifpige Friebensvorbereitungen anregte.

Jd) bin im vorftehenden auf den friiheren Herrn Kriegsminifter und
deffen njdhauungen guriidgetommen, weil er die Beredhtigung meiner
Unfidten damals anerfannt hat, denn zu meinem lebhaften Bedauern
haben die Darlegungen in dem Sdhreiben vom 21. 10. 1910 M. J. 1282/10
A 1 meine Bedenten in begug auf die fiir die Crjagbataillone feitens des
RKriegsminifteriums beabfidhtigten Mafnahmen nidht zerftreut.

Jn begug auf die Jab! der fiir Criapgeftellung vorldufig guriidgebhalte-
“nen Bataillone liegen die Verhdltniffe giinftiger, wie das Kriegsminifterium
es meint, folange nidt die duBerfte Notlage eintritt, in deren Verlauf die zu
RKriegsbefagung beftimmten Crfagbataillone durd) Cinfjdlieung, bdie
anderen durd) friegerijhe BVerwendung verhindert find, Criap gu ftellen.
Dantbar ertenne id) an, daB audy das Kriegsminifterium die Beredtigung
anertennt, im Notfall — und um diefen tann es fid) aud) nur handein —
. das gefamte Crfagheer zu friegerifder Bermendung heranzugiehen.

Die nad) den Borfdldgen des Kriegsminifteriums bereitgefteliten Ba-
tailfone find in ihrer Jujammenjefung gut. Die guriidbleibenden Stamme
find gwar gur Criapgeftellung, nidt aber gu der als moglid) anertannten
triegerijhen Berwendung befibigt. Das Kriegsminifterium hofft, diefe
Gtimme gu neuen triegstiichtigen Truppenteilen ju entwideln; ob dies in
Riidfidt auf die vorhanbenen Offiziere moglid)y ift, muf dabinftehen.
Jedenfalls erfordert es viel Jeit. Ob der BGegner uns diefe Jeit (dft, ift
mebr wie ungewif*). INit diefem ungiinftigiten Fall miifjen wir aber
rednen. Aud) gu Kriegsbejaungen find diefe Stamme nidht geeignet. Cin
Bufammenlegen der Stamme am 15. Mobilmadyungstag zu gefdhlofjenen
Bataillonen wiirde ein gewiffer, aber nidyt iiberall zu jiehender Ge-
winn fein.

Aud) den verfdjiedenartigen Berhaltniffen in den Korpsbegirten wiirde
Redynung 3u tragen fein. So vermendet das I. AUrmeetorps feine Criag-
bataillone im Babhnjdul und als Kriegsbejapungen, das XVII. alle ohne
Ausnahme gu SKriegsbefaBungen. Das IX., X., XIV. rednen vielleicht
mit einer friihseitigen friegerijhen BVerwendung aller Erjagbataillone, das
VIII. {deint feine Crfapbataillone im Aufmarfd)gebiet verwenden zu

*) Der MiBerfolg der Neuformationen bei Ppern fteht in aller Crinnerung. Der
Berfaffer.
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wollen. Cs ift gweifelhaft, ob diefen Urmeetorps mit einer Umformung
der einmal aufgeftellten Crjagbataillone gedient ift.

Bei einigen mittleren Armeetorps, namentlid) bei denen, die teine
Crjagbataillone an Feftungen abgeben, tann vielleid)t den beiderfeitigen
Bedenten dadurd) Rednung getragen werden, daB pro Brigade ein Regi-
ment im Rahmen der aligemeinen Mobilmadjung das Bataillon gu mobiler
Berwendung nebft einem Stamm fiir Crjagzwede, das andere, dem diefer
Stamm am 15. Mobilmadungstage guaufiihren ift, das Crfagbataillon
bilbet.

Beim Gardetorps, defjen Crjapformationen eng ujammentiegen,
wiitbe ohne Sdywierigteit mehr im Sinne des Kriegsminifteriums ges
bandelt werden tonnen. '

3ur Forderung der Ungelegenheit wiirde i) es dantbar begriifen,
wenn die Mafnabhmen, in denen bereits Cinigleit ersielt ift, fo wie vers
einbart gur Durdfiihrung tdmen, und wenn den Generaltommandos fiir -
die ufftellung der Bataillone fiir das nddyfte WMobilmadyungsjahr der
Weg iiberlaffen wiirde. Jdh wiirde meinerfeits nur darum bitten, die
@eneralfommandos anguweifen, die Bataillone zu mobiler Berwendung
sum 14., wenn nidht anders moglid), gum 15. Mobilmadyungstage derart
bereitauftellen, dafy fie von diefem Jeitpuntt ab im Bedarfsfalle unmittel-
bar an den {Feind gefiihrt werden tonnen, und dap die fiir Crjapswede
beftimmten Formationen vom 15. Mobilmadyungstage ab geflofjene Ba:
taillone bilden. Gleid)zeitig wiirden die Generalfommandos, fo wie dies
aud) 1906 gejdyehen, gur Beridterftattung iiber diefe Frage aufgufordern
fein, auf Grund deren dann weitere Cntjdeidungen getroffen werden
tonnten. Cine finderung des Mobilmadjungsplans tonnte bis dabin auf:

gejdoben werden. ~ ges. 0. Moltte.

130
Chef des @eneralftabes der Armee. Berlin, 2. 3. 1911,
Nr. 25600 1. Gebetm.
Bejdaffung von Luftidiffen.
An Kriegsminifferium.

Jn meinem Sdyreiben 401/08 I. vom 13. 1. 08 habe i) die Jahl
von 15 Luft{diffen als fiiv die Oberfte Heeresleitung erforderlid) begeichnet.
Ingwifden bat fid), wie aus den Luft|diffiibungen und den Kaijermand:
vern 1909 und 1910 und aud) aus dem Sdyreiben der J. d. B. Ilc
Nr. 12 401 vom 28. 12. 1910 hervorgebt, gezeigt, dap die Qeiftungen der
LQuiftidiffe hinter den Annahmen, die der oben erwibhnten Forberung au-
grunde gelegt wurden, weit juriidgeblieben find. Ferner ift erft durd) die
Sdyieprerjude 1910 bei Riigenwaldermiinde Klarheit iiber die hohe Bes
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fahrdung bder Lujtidiffe durd) SHaubien und Ballonabwehrtanonen,
aud) in erheblidy groBeren Fahrthohen wie 1000 m, gewonnen worden.
Sdylieflid) haben die Fort|dritte in der Entwidiung des Flugwefens gur
Cinreibung der Fluggeuge in die Mittel fiir die Criundung auf dem Lufts
wege gefilhrt.

Alle diefe Umiftdnde haben mid) gur Prilfung der’ Frage veranlaft,
ob bei bdiefer verdnderten Sad)lage die ufredhterhaltung der eingangs
erwdbnten Forderung von 15 Luftjdiffen nod) angegeigt erfdyeint.

Da fid) nod) nidt mit Sidyerheit iiberfehen lapt, inwieweit die gegens
wdrtigen Mingel unferer Quftidiffe fidy beheben [affen, und in weldem
Umfange die Flugzeuge neben den Luftidiffen oder an ihrer Stelle die
Crtundungsaufgaben zu iibernehmen imftande fein werden, jo bin idh zu
der Nibergeugung gelangt, daf die Oberfte S)eeresleitung fich mit einem
Beftand von 9 der Heeresvermwaltung gehorenden Sdiffen, der im Laufe
diefes Jabres vorausfidhtli) erveifit werden ftann, vorldufig begniigen
tann, bis eine zuverldffige Grundlage filr die BVerwendung von Luftidhiff

und §lugzeug im Felde gejdaffen fein wird. ges. v. Moltte.
14,
Ghef des Generalftabes der Armee. Berlin, 9. 3. 1912,
Nr. 83501. Gehetm.
Flugzeugwefen.

AUn Generalinfpettion des Militdr-Vertehrswefens.

Um meine Anjdhauungen iiber die BVerwendung von Flugzeugen 3u
vervollftdndigen, bitte i) moglidhft bald um folgende Angaben:

1. Mit welden Shupfmwaffen werden die Flugzeuge ausgeftatiet, und
ftopt die BVerwendung diefer Waffen auf irgendwelde Sdwierigteiten?

2. Weldhe Gewidyte find bisher von unferen Flugzeugen abgeworfen,
und wie ftellt fidy die Treffwabrideinlidhteit?

Jd) bitte durd) Ubwerfen von Gewiditen im Juge von Chauffeen und
Megen die Treffmabrideinlidhteit aus Fluggeugen gegen diefe Jiele aus
Kriegshihen feftzuftellen. .

3. MWie fteht es mit der Wusfiihrbarteit von Nadjtfahrien, aud) auf
die @efabr hin, daB das Fluggeug beim Landen [dhwer be[dhidigt wird?

4. Konnen fid) die Flieger der eigenen Truppe durd) Jeigen einer
3. B. roten Flagge bei niedrigem Fluge erfennbar maden? Selbftver-
ftandlid) diirfte dies ober ein dhnlidies Jeiden erft in den Aufmarfd)-
anweifungen angeordnet werden.

Sind anbdere Crtennungsgeiden ermittelt?

Huf ftrengjte Geheimbaltung der BVerfudje gu 2 und 4 fege id) befornde:
ren Wert.
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15.

GChef des Generalftabes der Armee. Berlin, 23. 4. 1912.
Mr. 53671. Geheim.

3u 3.3.b. M. B. 27.12. v.(feblt) April 1912.
Ramplausrilftung von Flugzeugen.

An General-Infpettenc des Militdr-Bertehrswelens.

3u den unter obiger J.-MNr. iiberjandten Mitteilungen bemerte id
folgendes:

1. Die Ausrilftung unjerer Fluggeuge mit der Piftole 08 hat geringen
Wert. Jd bitte, Berfude in der usriiftung mit wirljameren Fernwaffen
anguftellen, und um Mitteilung, welder Wert der Culerfdhen Borridtung*)
(am erften Tage der Ala ausgeftellt) dort beigemefjen wird.

2. Jd) lege grofen Wert auf baldigfte Feftftellung, welde Hodit-
gewidyte 3. 3. aus den Flugzeugen der ver|{diedenen Typen ohne BGefahr
filr dbas Flugjeug abgemworfen werden tonnen. Diefe Feftftellung bildet
die Grundlage fiir alle weiteren Crwdgungen und Mafnahmen der Aus:
riiftung unjerer Fluggeuge mit Abwurfge[doflen. Jd bitte um MWitteilung
der Crgebniffe.

3. RLiegen Criahrungen vor, welde Udbwurfgejdofie fid fiir die Flug:
geuge aur Jerftorung von Luftidiffen befonbders eignen? Andernfalls
halte id) baldigfte prattifdhe Berfude fiir dringend geboten.

Jd) ware filr eine laufende Orientierung iiber den Stand diefer und
der iibrigen in oben angegogener J.-Nr. mitgeteilten BVerfudye dantbar und
bitte, mir Gelegenbeit 3u geben, aud) Offiziere des Generaljtabes joldyen
Berfudyen beiwobhnen laffen gu tonnen.

ges. v. Moltte.

16.

Chef des @eneralftabes der AUrmee. Berlin, —. 4. 1912.
Nr. 848/12. Bebhetm.

Bum Sdyreiben vom 6.4.12. Nr. 519. 12. Geh. A 7.
Gltegerorgantfation.
An friegsminifferium**).

Begenilber den Ausfiihrungen des angezogenen Sdyreibens weife idh
auf bdie planmdBige und grofjiigige Drganifation des Fliegerwelens in
grantreid) hin — |. m. Sdyreiben vom 10. 4. 1912 Nr. 5400, II. Die in
dbem Sdyreiben angetiindigte Dent|drijt wird moglidft bald iibermittelt
werden. Der gelegentlid) ju meiner Kenntnis gefommenen Annahme,

*) Mafdinengewebr-Ausciiftung. Der Berfaffer.
**) Das Sdyretben hat General v. Molite per(dniid) umgearbeitet. Der BVerfaffer.
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baf Frantreidhs Fliegerorganifation lediglih auf dem Papier fteht obder
ftehen bleiben wird, mup id) entgegenbalten, dap bierin eine gefdbrlidye
Gelbfttaufdhung liegt. Selbft wenn bei der Durdfiihrung der Organifation
1912 nod) Qiiden bletben, fo bleibt dodh) unferen Mafnahmen gegeniiber
ein derartiges Plus ilbrig, daf die Frangofen mit vollem Redyt auf ihre
auferordentlidye fiberlegenbeit auf diejem Gebiete mit ftolzer Genugtuung
bliden tonnen. Daf diefe fiberlegenbeit bei einem RKriege fiir uns mit
ebenfo vielen Nadyteilen verbunden ift, ift ohne weiteres tlar. C€s ift
deshalb in hohem IMaBe bedentlid), daf dem Flugmwefen bet uns nidht die
entfpredhende Forderung guteil geworden ift und nad) dem angegogenen
Sdyreiben aud) nidt zuteil wird.

Nady Feftitellung diefer Tatjadye enthalte i) midh, auf Cingelheiten
eingugehen. Jd) will aber hervorheben, dap meiner Unfidht nady die Aus-
geftaltung der Fliegerwefens ebenfo planmdfig betrieben werden muf, wie
die Organifation aller anderen Formationen des Heeres. Solange wir mit
nidt flaren Jielen arbeiten, werden wir im Critfall nidht {iber das ver-
filgen, womit wir auf dem Papier im Frieden redmen. Die Sdwierig-
teiten in der Mobilmadjung unferer Fliegerabteilungen feit dem SHerbit
vorigen Jabres ift ein lehrreides Beijpiel dafiir. AuBerdem bhat die Be-
arbeitung des Aufmarfdes und damit die BVorbereitung fiir die Berwen-
dung der Streittrifte vor dem Feinde einen Umfang angenommen, der
nur bei flaren Jielen bewiiltigt werden fann (. m. Sdreiben vom 15. 3.
1912 Mr. 37171). Sierfiir bin i) verantwortlid). Jdb muf deshalb
gunddft um moglidhft baldige Auftldrung iiber die endgiiltigen Mafp-
nabmen fiiv den SHerbjt diefes Jahres erfuchen.

Nad) wie vor halte id) Darmitadt nidht als die geeignete dritte Flieger:
ftation. Sie gehort an die Grenge.

Bang befonders bedentlid) ift es, dap fiir die Cniwidlung des mili-
tarifden Flugwefens in den Jahren 1913 bis 1916 Bejdyliiffe nod) nidt
gefapt {ind. Die neue SHeeresvorlage legt den Mannfdyaftebeftand fiir diefe
Beit feft. Dap wir mit dem am 1. 10. 1912 bereitgefteliten Mannfdhaftss
perjonal in dem Quinquennat austommen werden, ift ausgefdlofjen. Wir
tonnen alfo jhon jefst mit Siderheit mit neuen Abtommandierungen und
Sdwidung des Ctats redynen, wo die SHeeresvorlage nod) nidt einmal
beraten wird und wir Menfdenmaterial in Nberfluf haben. Die Griinde,
die das Kriegsminifterium fiiv feine Stellungnahme angibt, tann idh nidht
als ftidhaltig begeidhnen. Wire mir fidher Klarbeit gegeben, fo hatte idh
gegen diefe Unvollftdndigteit der Heeresvorlage Cinfprud) erhoben. Jd
ftelle ausdriidlid) feft, daB fid) das Kriegsminifterium in begug auf diefen
PBuntt der Heeresvorlage nidt in fibereinftimmung mit mir befindet und
daB mir teine AMoglidhteit gegeben wurde, mid) nod) vor Abjduf der
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$eeresvorlage bieriiber gu duBern, fowie daf diefes BVerfahren nidt den
Bepflogenbeiten entjpricht*).

“2in Crfudjen, jegt gu erfabren, wie hod fidy die Jahl der triegs-
aven Fluggeuge zu veridjiedbenen Terminen im Jahre 1912 ,bes
vird”, ftellt teine Kontrolle des Kriegsminifteriums dar, wie es ans
b angenommen wird. Da aber nad) Jiffer 6 des Schreibens vom
112 Mr. 329. 12 geh. A 7 der Beftand an Flugzeugen zu den vers
en Jeitpuntten nidyt feftftand, umal aud) mit Abgang von meiner
erehnet wurde, o ftellte id) das ermibhnte Crjuden. Die Dberfte
eitung muf flar fehen, falls ploglid) mobil wird, was fie beim Felds
r Berfilgung hat und wie der Criag fid) geftaltet.

17.

@Generalflabes ber Armee. Berlin, 26. 9. 1912.
r. 12751 1. @ebheim.

ng von Filegerformationen.
. 1157/12g. A. 7 vom 19.8.12.

Un das RKriegsminifferium.

der Anlage iiberfende id) unter Begiehung auf die Vorjd)ldge der
(IR, B.**) fiir die Cinridhtung von Fliegerftationen im Frieden und
ung von liegerabteilungen im Kriegsfalle (B. J. d. M. B. 132.
2. Ilc. vom 3. 8. 1912) eine Jufammenitellung meiner Anfidten
iinfche iiber die Grundlage und Durdfiihrung der
'ren Organifation unferes Fliegermefens. Die
tien, die in der anliegenden Jujammenitellung gegeben find, werden
¢ Sdaffung und fiir den weiteren Ausbau diefes
n und widtigen RKriegsmittels mapBgebend
en, aud) wenn weitere Fortfdritte im Flieger:
neintreten. ‘
b bin mir wohl bewufst, daf meine Forderungen, die iiber die Ab-
ber @. J.**) hinausgehen, auBerordentlidye Unfpriiche an Geldmitteln
erfonal ftelfen. Wir miiffen 3u einer hohen Unfpannung unferer
gen fdyreiten, wenn wir die tlare und erheblide linterlegenbeit bes
| wollen, die auf diefem Teile unjerer Webhrtraft unferem weftliden
r gegeniiber beftebt. Jd) habe es nidht unterlaffen, durd) dauernde und
fende Nadyridhten an das Kriegsminifterium auf das Anwadhfen der
igen Frantreidys auf diefem Gebiete im Laufe der leften Jahre immer

Dicfe erftaunlide Tatfadje hatte ihren Grund in der traurigen innerpolitijden
520 3.2v.0.). Der Verfaffer.
@eneral-Infpeltion des MRilitdr-Berlehrmefens.
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wieder hinguweifen und die Dringlidhteit ent{predyender Mafnabhmen bei
uns au betonen. Nur durdy auferordentliche Unftrengungen tonnen wir
jept einen Worfprung einbolen, der gerade fiir die Heeresfiihrung von
[hwerwiegenditer Bedeutung ift. Jd) sweifle nicht daran, daf die erforder:
liden MMittel von dem Reidystage aud) auBerhald der bisherigen Fordes
rungen bewilligt werden, fo bap die Geldfrage tein Hemmnis filr die un-
gejdumte Durdfiihrung der vorgefdlagenen Organifation bilben wird. Auf .
die Bedeutung der Perfonalfrage habe id) namentlid) bei den Beratungen
fiber das [efgte Quinquennat hingewiefen.

ge3. v. Moltte.

Gebeim. 3u Nr. 12761 I.

Die Organifation des Militdr-Fliegerefens.

I. Allgemeine grundlegende Gefidhtspuntte.

Das nidyjte und moglidft bald zu erreidende Jiel in der Organi-
[ation unferes MMilitdr-Fliegerwefens ift die mobilmadungsmapige us-
ftattung:

a) Der ArmeesDbertommandosmit mehreren (2bis3)
beweglidhen Feldfliegerabteilungen und einem Fliegerpart.

b) Der Armeetorps (einfdl. Refervelorps) mit je
einer bewegliden Feldfliegerabteilung.

c) Der Ravallerielorps mit je einer bewegliden Felds
fliegerabteilung. '

d) Widjtiger Brengzfeftungen mit ﬁeftungsﬂiegerabtellungen.

Crgeben bdie gur Jeit fdhmwebenden Werjude mit Flugzeugen fiir
Jwede der Feuerleitung der Urtillerie, daf befondere Flieger:
abteilungen bierfiir erforderlid) werden, fo tommen gu den aufge-
fiibrten Formationen nod) hingu:

e) Artilleviefliegerabteilungen bei den Armee:
torpe.

Uls Mindeftmap der bis gum 1. 4. 1914 aufguftellenden For-
mationen ijt gu fordern:

8 beweglihe ﬁe(bfliegembteilungen fiir A O.Ks. = 8
26 . fiir A. Ks. = 26

8 Gliegerparts. JIm gangen 34

Stamme fiir 13 Feftungsfliegerabteilungen in Koln, Maing, Dieden:
hofen, TMep, Strafburg, Germersheim, Neu-Breifad), Breslau, Pofen,
Thorn, Braudeny, Ligen, Konigsberg.

8 Crjagabteilungen.
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II. Stirtender Fliegerformationen:

a) Beweglidhe Feldfliegerabteilungen. Jhre Stirte
ift, in Crmweiterung der Nadyweijung der G.J.d. M. V. 1458. M. 12/13
Ib. vom 23. 7. 1912, feftzufegen auf: einen Fiihrer, 8 Flugzeuge, 8 Flug:
geugfiibrer und 8 DBeobadjter, fowie das erforderlide Unterperfonal.
Die Ubteilungen miiflen beweglid) und fo eingeridhtet fein, daf ibr
[dnelles Berladen und Ausladen auf der Babhn und [dnelles Borziehen
auf der Strafe im Jufommenbang mit den Operationen des SHeeres ge-
wibrleijtet ift. Die zu diefem Jwed jeder Abteilung angugliedernden
Rraftwagen®*) fiir Jelte, Jubehdr: und Criapteile, Wertjtdtten, Mann-
jdafts: und unter Umftinden aud) Fluggeugbeforderung und dergleiden
find fo gu beftimmen, dap die Trennung in SHalbabteilungen zu je vier
Tluggeugen obhne weiteres organijatorijd) gefidert ijt. Cs wird dadurd)
aud) erreidht, dap gunddft Halbabteilungen der Heerestavallerie gugewiefen
werben tonnen.

b) Feftungsfliegerabteilungen. Die aufguftellenden
Abtetlungen tonnen verjdyieden ftart gebalten werden. Konigsberg, Logen,
Thorn, Strapburg, Mep, Diedbenhofen, Neu-Breijad) miiffen vom erften
Mobilmadyungstage ab iiber Flugzeuge verfiigen. Die tibrigen Feftungen
braudyen erft am 20. Mobilmadyungstage Flugzeuge zu erhalten. Jd) {hlage
als Stamm gunidft Halbabteilungen vor, alfo vier bemannte
Gluggeuge, nebft Wertjtdtten und Materiallager, fo dap eine Berftdrtung
der Gtimme im Belagerungsfall moglidy ift.

c) Fliegerparts. Gie werden fiir die A.O.RKs. mobil und
follen dem Nadhjdyub, der Crgingung und der Wieberherftellung aller
dem U O. K unterftellten Fliegerformationen dienen;
aud) etwaige Fliegerabteilungen bei der Heerestavallerie find in
diefer Begiehung auf die Fliegerparts beftimmier A. O. Ks. anguweifen.
Dementfpredyend find Ddie Fliegerparts auszuftatten mit Referveauss
rilftungen, Criapteilen, Wertftdtten und allem fonftigen Bedarf, das die
Teldfliegerabteilungen gar nidt oder nur in bejdrdanttem Mape mit fid)

*) Die frangdfifden Feldflieger-Abteilungen in den grofen
Mandvern 1912 waren als ,Escadrilles” zu je 6 Flugzeugen gebildet und mit Krafts
wagen, wie folgt, ausgerdiftet:

1PBetitTralteur fiir jedes Fluggeug, enthaltend tleine Criahs und Jubehdr-
teile und einen Jeltiibergug fiir das Fluggeug, das fie unter Umftinden zu fdyleppen
batten.

1 Gros Camion fiir je 2 Flugseuge mit den grofen Criafteilen, einem
3weiten Motor ufw.

1 @ros CamionsUfine als Feldwertftatt fiir die ,Cscadrille”.

Jm gangen alfo 10 RKraftwagen bet jeder ,Escabrille”.
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filhren tonnen, um nidt an Beweglidhteit eingubiipen. Die Flieger:
parts find aljo vorwiegend als eine ftarte Materialreferve
der Feldfliegerabteilungen angufehen und miifjen fo beweglid) fein (auf
RKraftwagen), dap fie den Urmeen ftets folgen und im Bedarfsfalle mit
Teilen bis gu den Fliegerhifen vorgejdioben werden tonnen.

III. Crridgtung von Fliegerjtationenim Frieden.

Die Fliegerftationen im Frieden find nad) der in der AUnlage gege-
benen fiberfidyt derart einguridhten, dafg bisgum1.4. 1914 moglidhit
jedbes. U K. iiber eine Station verfiigt, die fiir Frie:
densgwede (tattijhe Ausbildung, BVerwendung im ITruppendienit)
dbem A K. untevitellt ift und im TMobilmadungsfall aufer der
Gliegerabteilung des betreffenden A. Ks. aud) die weiteren Formationen
fiir dDie U O. Rs. ([pater aud fiir dDie Heerestavallerie
und die hoheren Urtilleriefommandeure) aufguftellen
bat. Die Fliegerjtationen in Grengfeftungen ftellen auBerdem aud) die
Gtamme der Feftungsfliegerabteilungen auf.

$ieraus ergibt fid), daf die Stdirte der %nebensﬂieger{tationen bei
den eingelnen A. Ks. entfpredhend dem Umfang der von ihnen aufgu-
{tellenben mobilen Formationen verjdjieden fein wird. Diberiy feldft wird
aufjerdem feinen Charatter als gentrale Berfudysitation debalten.

IV. Material, Perfonal, Ausbildung, Aibungen.

Auf den Fliegerftationen muf jedergeit Die volle Jahlder fiir
jimtlide -mobilen Formationen erforderliden
Rriegsflugaeuge lagern. Dariiber binaus ijt das BVorhandenfein
eines gewiffen Progentfages von Kriegsflugzeugen ermiinjdt, um bet ein-
tretenden Befdddigungen und Berluften von Flugzeugen fofort Erjag an
Ort und Stelle bereit gu haben und dbamit die Mobilmadyung fiderzuftellen.

Grundjdglid) follen bei allen flbungsfliigen im Frieden nur Kriegs-
fluggeuge vermenbdet werden, {ibungs- oder Lehrapparate nur fiir die erfte
Unterweifung bdienen. Wie lange die Lebensdauer der Flug:
3 e u g e angunebmen ift, mup tommenden Crfahrungen iiberlaffen bleiben;
bei der natiirliden Ubnugung und dem rafden BVorwairtsjdreiten im
Motorenbau wird eine hiufige Auffrijdung der Beftdnde unumgdnglid
werden, um ftets das leiftungsfdbigfte Material bei unferen mobilen For-
mationen gu haben. (Die frangdfijde SHeeresverwaltung hat in ihrem Ge-
fegentwurf von 1912 nur eine Lebensdauer von einem Jahre vorgefehen.)
$ierfiir und fiir den Crja des im Felde gu erwartenden grofen Ubganges
an Material ift die Crweiterung und die Crhohung der Leiftungsfdbigteit
unferer fiir Seereslieferungen in Betradt tommenbden Flugzeug: und Flug:
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geugmotorenfabriten eine iiberaus widtige Frage. Jbre Forderung,
notigenfalls durd) ftaatlide Subvention, muf mit allem Nadydrud betrieben
werbden.

Neben dem Waterial muf, gunadit fiir diejenigen Fliegerformationen,
deren Verwendung fdon am erften TMobilmadyungstage beabfidhtigt iit,
aud) das Perfonal in voller Kriegsftirfe im Frieden vorhanden fein.
Fiic die fpdter mobil werdenden Formationen wird das dauernde Bor-
bandenfein eines Stammes von etwa der Hilfte der Flugzeugfiihrer ge:
niigen, wabrend die fibrigen im Mobilmadyungsfalle hingutretenden Flug:
geugfiibrer und Beobadyter gu vier: bis jed)swid)igen Kommanbdos gu den
verjd)iedenen Jabhreszeiten herangugiehen find. Jnwieweit diefes Bers
fabren durd) die Bermendung von Unteroffizieren (bzw. Mannjdaften)
als Fluggeugfiibrer eine Ubdnderung erleidet, wird von den eingeleiteten
begiiglichen Berfudjen abhingig bleiben. Ju erwdgen ift, ob nidt, jolange
wir nur iiber eine be[drintte Jahl von Fliegerabteilungen im IMobil-
madjungsfalle redhnen fonnen, diefe bei den Herbftmandvern famtlid auf
RKriegsfuf gefeit und verwendet werden tionnen; hierdurd) werden wir
widytige Crfabrungen fiir die Mobilmadjung diefer Formationen jammeln.

Bivilflieger werden zunddft nur fiir die Cinftellung in Crfagabtei-
lungen in Frage tommen; die Berwendung eingelner befonders befdhigter
und geeigneter Jivilflieger in den Feldfliegerabteilungen joll dadurd) nidt
ausgeicb(oﬂen fein. '

Die Uusbildbung von Offigierfluggeugfiibrern
wird, um bald den Bedarf deden gu tonnen, nod) mehr als bisher degen-
tralifiert werden miiffen. Ob bierbei die usbildung bei Privatfabriten
ober bei den groferen Militdrfliegerftationen vorzugiehen ift, wird Sadye
der [eitenden Behorde fein; vermutlid) wird man vorderhand beide Mog-
lidhteiten ausniigen miifjen.

fibungen: Durd) die Unterjtellung der Fliegerftationen in tat-
tijer Begiehung unter die Generaltommandos wird das unbedingt er-
forderlide Jufammenarbeiten der Fliegertruppe mit den anderen Waffen
und der Truppenfithrung gewdbhrleiftet. Das BVertrautfein mit dem Greny-
gebiet wird bei ben @rengfliegerftationen Begenftand gang befonderer Aus-
bildbung fein. Jivilflieger, die gur Berwendung bei Feldfliegerabteilungen
geeignet und beftimmt find, werden tm Frieden zu gewifjen Nbungsturfen
swedmdfig mit herangezogen werden.

Die flbungen und Berjudje, das Flugzeug gum Kampfmittel auszu-
gejtalten, wie fie gur Jeit in Doberiy tattfinden, miiffen, jobald greifbare
Crgebnifje vorliegen, aud) bei den iibrigen Fliegerftationen, nad)y Weifung
der Berfudysabteilung Diberif, ftattfinden, ebenfo BVerfudye mit der Pho-
tograpbie.
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V. Bufammenfaffung und Leitung des gefamten
Gliegerwefens.

Die umfangreide Ausgeftaltung, die das Fliegerwefen nad) den vor:
ftebend erdrterten Gefichtspuntten erhalten wird, und das mit Sidyerheit
3u erwartende weitere Unwad)fen der Fliegertruppe, ihrer Uufgaben und
iprer Bedeutung, laffen fdon beute die Frage entftehen, ob nidht die
vollige GSelbftindigmadung bdes Fliegerwefens,
unter Losldfungvonbder G J. b. M. B, ein in Jutunft not-
wenbdiger und deshalb fdon jegt einguleitender Shritt ift.

Cine felbftandige ,Infpettion des Militirfliegerwefens” an der Spige,
unter ibr ,Rommandeure der Fliegertruppe”, die eine bes

" ftimmte Anzahl von Fliegerftationen in tedynijder Begiehung leiten und
ausbilden, wiirde eine einfade, den Bediirfniffen und der Entwidlung der
neuen Truppe forderlide Gliederung fein.

18.
Chef des @eneraljtabes der Armee. Berlin, 6. 11. 1912,
Nr. 164521, Behetm.
Gliegerorganifation.
Bum Sdyreiben vom 80. 10. 12, Nr. 1487.12. Beh. A 7.

An Kriegsminifferium.

Die Befjpredhung vom 24. 10. hat gu meinem Bedauern gu einer
vollftindigen Kldrung der Fragen nidht gefiihrt. Die von mir baw. meinen
Bertretern iiber das franzofijhe Flugwefen gemaditen Ungaben griinden
fih auf die Beridte unferes Militdr-AUttadpés in Paris und die forgs
fdltigen Arbeiten der 3. Ubteilung des Grofen Generalftabes. I wiirde
bdantbar fein, wenn mir die dortigen Unnabhmen iiber das frangdfijde Flug-
wefen und das dariiber vorhandene, mir nidht befannte Material mitgeteilt
wiitden, um es der 3. Ubteilung gur Bearbeitung u iiberweifen und die
beiderfeitigen Anfdhauungen in lbereinftimmung gu bringen.

Junidft werde id) nod) dem Kriegsminifterium die beveits ange-
tiindigte Dentjcdhrift iiber den gegenwirtigen Stand des franzifijden Flug-
wefens guftellen. 2Aus ibr geht aud) deffen beabfichtigte Weiterentwidlung
hervor. Am 1. 4. 1914 wird die Sdhibung auf 450 Militdrfluggeuge und
rund 350 Militdrflieger nidt zu hod) gegrifien fein. Jd) hHatte gu diefem
Beitpuntt fiir uns einfd)lieplid) der bayerijdhen Formationen rund 324 Flug:
aeuge filr erforderlid) gebalten, wibhrend das Kriegsminifterium, wenn id
filr Baygern 3 bteilungen zu 6 bemannten Flugzeugen mit einvedne,
156 bemannte $Fluggeuge bereitguftellen beabficdhtigt*).

*) Die Forderung des Generalftabes wurde nidht erfiilit. Unfere Auftldrung an
der TMarne und am Ourcq 1914 Hatte daher mit den griften Shwierigleiten ju tampfen.
Der Berfaffer.

Urtunden bder Dberften Heeresleitung 1916—1918. 3
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Nad) diefen Jablen vermag id) die Hoffnung nidht gu teilen, dap wir
Grantreid) in gegebener Jeit einholen.

Bei der Befpredjung wurde als wejentlidjte Tatjade gegen die Durd)-
fiilprbarteit meines Programms angegeben, daf die G. J. d. M. B. die
Aufjtellung der erforderlidien Jahl von Flugzeugfiihrern und Beobadtern
nidt bewirten tonne. Jd) vermag diefe Anfidt nidt gu teilen. Die gur
Jeit gewonnene Cntwidlung unferer Fliegertruppe bildet eine gang andere
Bafis fiir die Ausbildbung, als wir fie vor Jabresfrift hatten. Wenn bdie
Ausbildbung unferer Fluggeugfiihrer unter moglidfter Ausnupung unferer
Militdrfliegerftationen, bei gwei ftatt einer Fliegerfdyule (Halberftadt), und
trog aller Bedenten aud) fernerhin bet den Fluggeugfabriten unter hin-
reidhender militarifder Auffidt erfolgt, jo tann i) nidht daran zweifeln,
daB wir das Gleidye, wie Frantreid), erreidhen werden. .

Jd) vertenne nid)t die Sdywierigteiten, die durd) den Mangel an
Offigteren bei der JInfanterie beftehen. Jd) behalte mir vor, auf diefen
Mangel nod) befonders uriidgutommen. $ier tann id) nur die Bitte
ausfpredyen, die Dffigiere moglidft aud) aus anderen MWaffen zu nehmen
und die Ausbildung von Unteroffizieren und Mann|daften, troy aller an-
fingliden ‘RiBerfolge, in entjdjeidender Weife gu fordern. JIn Baypern
follen giinjtige Crgebniffe darin vorliegen. Bei den diesjdhrigen grofen
frangdfijhen IMandvern waren faft 25 v. §. der Flugzeugfiihrer in den
Cscadrilles Unteroffiziere baw. Mannfdiaften. 1{iber geringe Leiftungen
diefer Fiihrer find anfjdjeinend RKlagen nidt laut geworden. Eine Umfrage
bei allen Truppenteilen unferes S)eeres wird jweifellos geeignete Qeute
aud) unferer Fliegertruppe ufiihren.

Jd) febe fiir die Durdyfiihrung meines Programms die Sdywierigteit
nidt in BVorftehendem, fondern allein in der Mannjdyafts: und Geldfrage.

Mein Sdreiben vom 8. 11. 1911 war vor den BVerhandlungen iiber
bas Quinquennat entftanden und behanbdelte ein eng bemefjenes Pro-
gramm bis gum 1. 10. 1912.

Meine Antrige fiir das Quinquennat find in dbem Sdhreiben vom
22. 12. 1911 J. N. 960 geheim, enthalten. Auf diefes Schreiben find mir
trog des Sdlufjages des Schyreibens vom 19. 1. 1912 Nr. 122. 12 per|.
und meiner mebrfadjen Bitten beftimmte Angaben iiber die Organijation
der {liegertruppe iiber dendl. 10. 1912 baw. 1. 12. 1912 hinaus erft jept
gemad)t worden.

Jd) fehe jept aber injofern tlar, baf meinen Untrigen fiir das Quin-
quennatsgefef au meinem lebhaften Bedauern nidt ent{prodyen ift. Diefes
madyt naturgemdp jeht die Lojung der Mannjdaftss und Geldfrage er-
beblid) [dwieriger. Jd) habe aber nod) immer teinen Jweifel, dap trop
aller Bedenten in diefer ernjten Jeit alles vom Reidystag gu erbalten fein
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wird, wenn es gefordert wird, und daf es uns erfpart bleibt, die WMann-
[haftsfrage durd) Shwiding anderer Ctats gu (Bfen. Jedenfalls darf das
Quinquennat aud) hierbei fein Hindernis fiir unjere militarijde Cntwid-
{ung fein.

MWas nun das Programm des Kriegsminifteriums betrifft, jo bleibt
dag|elbe, wie id) {don ausfiibrte, fehr erheblid), an befepten Flugzeugen
um rund 50 v. §)., hinter meinen Vorjd)ldgen und damit aud) weit hinter
Grantreid) und Rupland guriid, das wir bei allen unjeren Crwdgungen mit
einftellen miifjen.

Der usfall der AUbteilung bei den A. O. Ks. wird jhwer empfunden
werden. C€s fehlt dem A.D. K. das Organ fiir eigene tattijhe Lufter-
tundung. Damit fdllt aud) die Juteilung von Flugzeugen an die SHeeres-
tavallerie aus; beides wird die Fiihrer in erheblidhen Nadyteil gegeniiber der
feindliden Fiihrung bringen (fiehe mein Programm vom 26. 9. 1912 V a).

Die Befdaffung von Z-Sdjiffen und bdiefen gleidwertigen Starr-
[chiffen bietet teinen Criap dafiir. Wie die Heerestavallerie, fo follen die
Z-Gdjiffe der Oberften SHeeresleitung die Grundlage fiir die weiteren Maf-
nahmen fdaffen und weitgehende Jerftorungsauftrige ausfilhren. Die
Aufgaben der Z-Sdjiffe find aljo gans anbere wie die der Flugzeuge.
Unfere Mandver geben darin tein ridtiges Bild.

Jd) behalte mir vor, auf die Luftjdiffe auriidgutommen, wenn bdie
Beantwortung meines Sdyreibens vom 27. 9. 1912 J. Nr. 14 888 bier ein-
gegangen ift. Jdh will hier nur anfiibren, daf id) unter ,tiidtigen Luft-
treugern” nur Z-Sdjiffe und diefen gleidywertige Starridyiffe verjtehe. Jdh
bitte im Unjdhlup an meine friiheren Sdyreiben in diefer Frage die als
Auftldrungs. und Kampfijdiffe minderwertigen P und M-Sdjiffe nidht
mebr gu bejdyaffen odber zu bauen.

Die Berminderung der Starten der Korpsabteilungen um wei be-
mannte Fluggeuge ijt bedentlid). Die Uusftattung unjerer A. Ks. mit
.Sluggeugen: ift aud) bei einer Ubteilung gu adit fdon der franzifijden
unterlegen. Die Artillerie wird fiir ihre Jwede Flugzeuge in gang ungu-
reihender Weife erbalten, wihrend wir mit guter artilleriftijher Luft-
crtundung feitens des Gegners redynen miiffen.

Die Feftungstriegsiibung Thorn hat die Widhtigteit der Luftertundung
in Berbindbung mit der Photographie tlar ergeben. Die Berteidigung
wird Luftjdiffe {hwer halten tonnen; fie oder ihre Hallen werden bald
Beute der feindliden Urtillerie oder feindlider bwurfbomben. Aud
die Feffelballons find ftart durd) das Artilleriefeuer gefdhrdet. Als ein-
iges Mittel der Luftertundung bleibt dann das Fluggeug iibrig. Die
Feftungsabteilungen follten aud) ju Belagerungen herangegogen und bier
den Refervetorps unterftellt werden.

3‘
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Offen wird aud) der Materialerjal gelaflen. Die Mafnahmen des
Rriegsminifteriums erjdeinen mir nidt hinreihend. Jd) habe jwere Be-
denten gegen die Juriidjtellung der Parts. Das 7. Flugzeug der Ab-
teilung dnbert daran nidts; die Crjagfrage wird auf breitefter Grundlage
angefet werden milffen, um dem ftarten Materialabgang Redynung zu
tragen. Ausnahmsweife werden die widtigften rbeiter in den fiir die
Seeresverwaltung liefernden Luftdiff-Fabriten vom MWaffendienft zuriid-
geftellt werden miiffen. Wir werden leiftungsfdabige Privatfabriten haben
miiffen.

Jd) bhabe im vorftehenden nodmals eingehend die @riinde nieder-
gelegt, die filr die Durdfiihrbarteit und die Durdfiihrung meines Pro-
gramms fpredjen. Jd) halte mein Programm fiir das Minbdefte, was wir
filr dle tattijge Luftertundung den A.O.RKs., Generaltormandos und
RavalleriesDivifionen, der Artillerie, den Feftungen und Belagerungs:
armeen mitgugeben haben, damit fie dem Feinde gegeniiber nidht in Nady-
teil geraten. Uud) werden wir in begug auf die Sidjerftellung des Er-
jages nidt hinter meinem Programm zuriidbleiben bdiirfen.

Jd) bleibe daher auf dem Standpuntt {tehen, daf mein Programm
bis gum 1. 4. 1914 durdygefiibrt werden mup, und bitte darum.

Da bdie Ubfidten bdes Kriegeminifteriums einen Teil meines
Programms bilden, jo ftimme id) deren Durdfiihrung mit dem ausdriid.
lidden $Hinweis auf die vorftehend als notwendig begeidnete Crweites
rung u.

ge3. 0. Moltte.

19.
Cbef bes Beneralftabes ber Armee. Berlin, 3. 12. 1912,
Rr. 18450 I. @eheim.
Glieger bet der Artillerie.
An ﬁﬂegsminlﬁeﬁum.

Aus den mir gur Jeit vorliegenden Jahresberidhten der @eneral-
in[pettion der Fupartillerie (II1. 6275/12 vom 8. 11. 1912) und der JInjpet-
tion der Feldartillerie (I. 3740/12. geh. vom 26. 10. 1912) gebht iibereins
ftimmend bdie fibergeugung hervor, daf die Feuerleitung der Urtillerie
in der Jielertundung und Feuerbeobad)tung aus Fluggeugen ein febr
wertvolles und fiir das Wirtungsjdiefen gegen vdllig verdedte Jiele
durd) anbere Borriditungen nidt gu erfegendes Hilfsmittel findben wird.
Wenn die Benervalinfpettion der Fupartillerie in Jiffer 3 (Seite 2) ihres
Beridyts [ogar joweit gebt, daf fie in dem franzdfijhen Borfprung be-
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gliglid) der BVerwendung der Fluggeuge fiir artilleriftijhe Jwede bis zu
einem gewiffen Grade einen Ausgleid) der gur Jeit nod) beftehenden
frangdfijdyen lUnterlegenbeit an fdywerer Artillerie erblidt, fo weift dies
davauf bhin, wie dringend notwendig die ftandige Juteilung von Flug-
geugen 3u der Artillerie filr weitere Berjudie und demnddft als organi-
[atorijdhe Ausitattung ift.

Die begiiglidhen Berfudje des verfloflenen lbungsjahres haben, wie
die Jnjpettion der Feldartillerie mit Bedauern hervorhebt, unter der ges
ringen Jabl der bierfiir ur Berfiigung geftellten Flugzeuge febr gelitten.
Jd) tann bdie in beiden Beriditen ermdbhnten Antrdge auf dauernde Ju-
weifung von Fliegerabteilungen zu Artillerie-Schieppligen nur aufs lebs
baftefte unterftiigen. JIm Laufe des neu begonnenen ibungsjahres miiffen
wir gu abfdliegenden Crfahrungen in diefer Frage fommen, damit die
organifatorijhe usftattung unferer Urtillerie mit befonderen Lufts
ertundbungsmitteln im Anfdluf an meinen Fliegerorganijationsvoridlag
vom 26. 9. 1912 erfolgen tann.

Cs wird dabei nidht gu vermeiden fein, fiir artilleriftifje Jwede
rafd) montierbare Flugseuge auf befonderen Fabrzeugen bei der Truppe
mitgufiipren. Aud) bievauf miiffen fid) die Berfudje des laufenden
fibungsjabres erftreden. Was die Vermertung der Flugzeugphotographie
fiir artilleriftijhe Bwede im Felds und Feftungstriege anbetrifft, fo habe
i meine Un{dauungen und Wiinjde bhlerfiir in meinem Sdyreiben
16806 I vom 27. 11. 1912 niedbergelegt. ‘

Auf Borfdlige fiir die Organifation unferer Feldfliegerabteilungen
werde id) guriidtommen, fobald bdie Beridte {fiber das RKaifermandver
durdygearbeitet find.

ge3. v. Moltte.

20.
2 "Ubtetlung Berlin, den 14. 1. 1913.
Meltere Ausgeftaltung des Militdr-
Flugwefens bis 1. 4. 17. Gebeim.

An AHbtellung 7 des Kriegsminifteriums.
Sobald mein Programm vom 26. 9. 1912 Nr. 12 751 §F. geh., d. b.
Aufftellung von:

7 Fliegerabteilungen fiir Armeeobertommandos,
d. b. fiir jebes Urmeeobertommando eine,

23 Feldfliegerabteilungen fiiv Armeetommandos, } ohne Bayern.
d. b. filr jedes Generaltommando eine,

3u je 8 bemannten Flugzeugen;
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Stammen fiir 12 Feftungsfliegerabteilungen
(je 4 bemannte Flugzeuge),

7 Fliegerparts,

7 Crfagabteilungen,
erfillit ift, womit unter der in meinem frilheren Sdyreiben gegebenen
Cinjdrdntung bis zum 1. 4. 1914 gerednet wird, werben, foweit
fid) jept {don die Cniwidlung des Flugwefens iiberfehen [apt, auf-
auftellen fein:

a) Fiir Ausftattung der Armeeobertommand o s mit je einer
aweliten Feldfliegerabteilung gu je 8 bemannten Fluggeugen,

7 Abteilungen 3u je 8 = 56 Flugzeuge. _

b) iir Ausftattung der Refervetorps mit je einer Feldfliegers
abteilung 3u je 8 bemannten Fluggeugen,

3 3. 12 Abteilungen 3u je 8 = 96 Flugzeuge.

c) Fiir Ausftattung der Heerestraftwagentommandos
mit je 2 Halbabteilungen zu je 4 bemannten Flugseugen,

8 $albabteilungen gu je 4 = 32 Flugzeuge.

d) @iir Ausftattung der Divijionen und Refervedivis
fionen mit je einer befonderen Artilleriefliegerabteilung
3u je 6 bemannten Fluggeugen (Beobadyter ftellt die Truppe felbit),

46 Abteilungen zu je 6 = 276 Flugzeuge,
fiir Refervedivifionen 25 Abteilungen gu je 6 = 150 Flugzeuge.

e) @iir Fliegerparts fir jedes Armeesbertommando, ents
baltend 60 9%, bder Flugzeuge,

rund 500 Fluggeuge.

f) Fiir Erfagabteilungen, enthaltend 40 % der Fluggeuge,

rund 350 Flugzeuge.

g) @iir Feftungsfliegerabteilungen fir 12 Feftungen
(RKdln, Mep, Maing, Diedenhofen, Stragburg, Neubreifad), Konigsberg,
Logen, Grauden3, Thorn, Pojen und Breslau)

gu je 8 bemannten Fluggeugen,

abgiiglid) der bet den Stdmmen fjdon vorhanbdenen 48 Flugzeuge
48 Flugzeuge.

ohne Bayern

Beobadyter bder Feftungsfliegerabteilungen tonnen teilweije im
Crnftfall ausgebilbet werden.
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JIm gangen werden erforderlidy:

miglidft
bis 1.4.14 bis 1. 4. 16%)
a. ArmeesDberfommandos . . . . . . . . 56 112
b. Urmeetommandos . . . . . . . . . . 184 184
Refervefommandos . . . . . . . . . . - 96
c. Heeres-Rraftwagentommandos . . . . . . - 82
d. Yrtillerie-Fliegerabteilungen (einfhl. Referves
Diotfionen) . . . . . . . . . . .. - 426
e. liegerparts (60 v. 5). des @efamtflugzeuge
beftandes) . . . . . . . . . . . . 144 500 (unbenannte)
f. Grfagabteilungen (40 v.$). des @ejamtflugzeug.
beftandes) . . . . . . . . . . . . 96 350 (unbenannte)
g. Feftungs-Fliegerabteilungen . . . . . . . 48 96
Summe . . 528 1796 Flugaeuge

Die Jahlen tonnen natiiclid) nur ein gang allgemeiner Anbalt fein.
Sie tragen einem etwa erfolgenden weiteren Friedbensausbau unferes
Seeres teine Rednung, aud) ift Bapern nidt mit aufgenommen, das ent-
[predyende Fliegerformationen aufzuftellen bat.

Ob in der Jutunft mehr gu wiinjden ift, mup diefer und bder €nt.

widlung der Tednit iiberlaffen bleiben. ge3. Subdendorff.

21.

Cbef des @eneralftabes der Armee. 30. Juni 1911,
3u 8428 1. @eheim.

Funfentelegraphifde DVerbindung Deufjdiands mit feinen fKolonien.

Die Borteile, die durd) die drabtiofe Nadyridhteniibermittelung im
iberfeevertehr fiir militdrijde Jntereflen erwadyfen, find von bejonderer
Bebeutung fiir diejenigen Kolonialmddyte, die iiber eine eigene {fidere
Rabelverbindbung nad) und jwijden ihren Vefiungen nidt verfiigen.
Sdyon in meinem Beitrag gur Dent{drift von 1908 habe id) darauf hin-
gewiefen, in wie empfindlider MWeife fid) unfere Abbdngigteit von den
englijen SKabellinien wadbrend der Unrubhen in Deutjd)-Siidweftafrita
fiiplbar gemadit hat; bei europdiffen Wermwidlungen werden fidh diefe
RNadyteile nod) erbeblidy fteigern. Jur Befeitigung diejes Juftandes, bder,
im Frieden |hon unbequem, zu RKriegszeiten im hodften Mafe [dhddlidh

*) Bas bis gum 1. 4, 15 oder 1. 4. 16 vorhanden fein mup, bedarf nod fpdterer
Beftimmung. Crgeben die BVerfude 1913 mit Artillerieflegern gute Crgebniffe, o
werden die ArtillerieFliegerabteilungen in erfter LQinte tommen
milffen.
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werben tann, fdhlug i) vor, in Berfudje au einer unmittelbaren funten.
telegraphifhen Berbindung zwifden Deutfdhland und feinen afritanifden
Rolonien eingutreten.

Geitdbem ift durd) die LQegung des deutid)fiidameritanifden Kabels,
deffen Weiterfegung von TMonrovia gu unferen weftafritanifdyen Befiguns
gen bevorfteht, und durd) die, bisher allerdings ergebnislos gebliebenen,
Reidweitenverfude jwijden Nauen und Kamerun baw. Sdjiffsftationen
der Wdrmann-Linie ein Sdritt vorwirts getan.

Cs darf aber nidyt vertannt werden, dap aud) nad) Fertigftellung des
deutfhen Kabels nad) Togo, Kamerun und Siidweftafrita eine in Kriegs:
aeiten guverldffig arbeitende Berbindung um fo weniger gewonnen ift, als
die unvermeidlidyen Jwifdenitationen diefer Kabellinie (in Teneriffa und
Monrovia) auf nidtdeutihem Gebiet gewdbhlt werdben mufiten. Aber felbft
ein unmittelbar vom Mutterland gu den Kolonien fiihrendes Kabel wiirde
teine ausreidende @ewdbr fiir einen gefiderten RKriegsnadyriditenvertehr
bieten, dba nidt nur das gegertwdrtige internationale Rabeltriegsredht die
Frage der Jer{dneidung felbft neutraler Kabellinien aud) auferhald der
Drei-Meilen-Linie unentjdieden laft, jondern aud) die Innehaltung inter-
nationaler Abmadyungen durd Lriegfithrende Parteien immer fehr jweifel-
baft bleiben wird.

Cs ift begeidmend, dap gerade die durdy ihre Kabel-Weltverbindungen
ein o auBerotdentlides flbergewidit im Nadyridtenvertehr befiende
Madht, England, mit groftem Cifer daran geht, ein jujammenbdngendes
Nep funtentelegraphifdher Stationen gwijden ihren famtliden Kolonials
befipungen und mit dem FMutterlande zu [daffen. Bereits 1908 wurde
ein folder Cntwurf, der unter Mitwirtung Marconis entftanden war, dem
englifden Parlament vorgelegt; fiber fein weiteres Shidfal ift nidts
betannt geworden. Aber im folgenden Jahre ertliivte der englijhe @e-
neralpoftmeifter offentlid), daf Cngland in nidht allzu ferner Jeit mit
feinen fdmtliden Kolonien funtentelegrapbijd) verbunden jein werbde.

Die bis heute fertiggeftellten englijyen Stationen laffen denn audy
“deutlidy ertennen, daf cine folde planmdpige Berbindung mitten im Ents
{teben begriffen ift, und wenn fid) in dem Nef 3. J. aud) nod) mande Liide
findet, fo wurde auf der Reidystonferens in London im Juni d. J. nod
einmal ausdriidlid) feftgeftellt, dap, den Wiinfden der Bertreter der eng-
lijen Dominien entjpredjend, die Regierung die Kette ftaatlider funten-
telegrapbifdyer Stationen, die den handelspolitijhen und den militdrijden
Jntereffen in gleider Weife dienen foll, durdfiihren werbde.

Frantreid), das in feiner Cifelturmftation eine Jentrale von grofer
Reidyweite befipt, hat die funtentelegraphijhe Berbindung mit feinen nords
afritanijhen Kolonien jdon (dngere Jeit hergeftellt und ift gegenmwdrtig
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in Begriff, durd) weitere Stationen feine RKolonialbefijungen bis um
Rongo und nad) Mabdagastar hin angufdliepen.

Da folde funtentelegraphifdyen Berbindungen fiir militdrijde Jwede
nur dbann Wert befigen, wenn die eingelnen Stationen fid) in gefdiigter
Lage auf eigenem Staatsgebiet befinden, fo ftellt fid fiir Deutjdhland die
Moglidteit einer folden Werbindung ungleid) [dHwieriger wie fiir die
beiden vorerwibhnten Staaten. Denn die fiberbriidung der Entfernung
swifdgen Deutjhland und feinen afritanijden Kolonien fept Reidweiten
von etwa 6000 km voraus.

Nad) dem Urteil der mapgebenden Behdrden und nad) der fiber-
geugung der leitenden Stellen unferer deutidhen funtentelegrapbhifden Ge-
fellihaften darf, den Bau geniigend ftarter Stationen vorausgefept, er-
wartet werden, dap fid) foldye Reidyweiten erzielen laffen.

Die Cntjdeidbung bleibt bdemnad) vorausfidhtlidy lediglidy eine
Beldfrage.

Bisher tonnten nur verhdltnismdpig geringe Mittel filr die Durd)
fithrung der Borverfudje gur BVerfilgung geftellt werden, und es ift nod)
nidt gelungen, die Borfrage in uverliffiger Weife gu fldren. Sollten
audy die fdmwebenden, durd) die Jerftdrung der Empfangsitation in Togo
bedbauerliderweife ftart verzdgerten Berfude zu teinem volltommenen Cr.
gebnis filren, fo fann dod) von einem ufgeben des Projetts nidht die
Rede fein, fondern nur von einer Fortfepung auf vollfommenerer Grunds
lage. Die militdrijden Jntereflen verlangen dies unbedingt. Denn neben-
den eingangs dargelegten @riinden tommt fiir fie nod) ein weiterer Guperft
widtiger Gefidtspuntt in Betradt.

Deutfdhland tamm 3. J. im Falle eines Krieges nur auf die Nady
tidtenilbermittiung aus unmittelbar angrengenden neutral bleibenden
Gtaaten redynen. Bereits die NNbermittiung von Nadyridhten aus Spanien,
Rorwegen und Sdyweden, ebenfo aus Nordafrita und Afien ift ohne In-
anfprudnabhme frember Kabel nidht mdglidh. Wie gering die Wabhrjdein-
lidteit ift, daf leftere fiir unferen Nadyrichtendienft in RKriegszeiten ver-
fiigbar bleiben, habe i) {hon oben dargelegt. Bleiben wir aber auf den
Cingang von Nadyridhten [ediglid) aus angrengenden neutralen Lindern
bejdyriintt, fo liegt bierin die hohe Gefabhr, daf unfere $eevesleitung in
allen Abfdnitten eines RKrieges iiber die Vorginge bei thren Gegnern un-
suldnglid) unterriditet wird. Gerade durd) das Anwad)fen aller Bertehrs:
mittel und Bertehrsmdglidyteiten hat ihre Ausnugung fiir einen dauernden
suverldffigen Nadyridhytendienft fiir die Operationen der groBen SHeere der
@egenwart eine ent{deidende Bedeutung gewonnen.

Die widtigiten Puntte fiir die Criangung von Nadyridhten werdben im
Talle eines europdifdien Krieges die groBen Sandelszentren der Bereinig:
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ten Staaten von Nordamerita bilden. Die ameritanijde Preffe ift in der
Lage, fehr erheblide Summen fiir die fdnellfte und befte Crliangung von
Radyridhten aufguwenden. Cin europdifder Kriegs{chauplap wird bei
allen an dem RKriege beteiligten Staaten eine grofe Jabl erfahrener ameri-
tantjher Beridterftatter fehen. €s fann teinem Jweifel unterliegen, dap
die ameritanifde Prefle durd) fie iiber alle bei den europdifdyen Begnern
fih vollgiehenden Bewegungen und Creigniffe beftens und fdnelftens
unterridytet werden wird. Darum muf es eine der widtigften Aufgaben
unferes militarifden Nadyridtendienftes fein, die nad) Amerita gujammen-
laufenden Nadyrichten auf tiirzgeftem Wege nad) Deutfdland gelangen u
laffen.

Bei der ju erwartenden Jerftorung der deutfden und Sperrung der
fremben Rabel filr unferen Nadyridhtendienit werden wir alles daran fefen
miiffen, auf funtentelegraphifhem TWege uns diefe Nadyridhten u vers
[daffen.

Gewif ftann es weifelbaft fein, ob die funtentelegrapbifdhen Ber-
binbungen gu Kriegsaeiten ihren Betrieb im gewdhnliden limfange werden
aufredyterhalten tonnen, Stdrungen find aud) hier geitweife wahrideiniid.
Aber nur auf einer forgfiltigen BVorbereitung und einer griindliden Aus-
nuung aller fiir den Nadyridytendienft iiberhaupt in Betradt tommen:
den Mittel beruht die Hoffnung, ausreiende Nadyriditen iiber die Ber:
hiiltniffe und die Mafnabhmen des Begners im Kriege zu erbalten.

Die Sidjerheit des Retdes fordert dbaher die befdleunigte
Sdaffung von Funtentelegraphie-Brofftationen in Deutdland und gleid):
geitlg in feinen Rolonien (gunddift den afritanifden), um in unmittelbarer
Berbindung mit Amerita ober auf limwegen iiber andere funtentelegrapbi-
[he Stationen die Ausnupung der widtigiten Nadyridtenquellen uns im
RKriege zu fidhern. Cine unmittelbare funtentelegrapbijde Berbindung
awifden unferen Befigungen in Afrita und denen in Oftaften und in der
Giidfee wird vorldufig nidt erreidbar fein*); wobhl aber ift es dentbar,
durd) eine Jwifdjenftation (etwa auf niederldndijd)-indijdem Staatsgebiet)
ein bedingt braudbares Bindeglied zu fdaffen.

Die Durdjfiihrung diefer dringliden Forderungen mad)t die Bereit:
fteflung erbeblider Mittel erforderlid.

Wir werden den hoben militdrijden JInterefjen, die mit diefer Frage
verfniipft {ind, nur dann genilgen, wenn fiir diefen Jwed ein Fonds gur
Berfiigung geftellt wird, der geftattet:

1. bei Miflingen der [dwebenden Reidyweitenverfude ungefdumt
an ihre Fortfepung auf breiterer Grundlage gu {dreiten,

*) Diefe Anirdge werden fpdter erweitert. Der BVerfaffer.
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2. unabbingig von den f{dwebenden Reidyweitenverfuden den Bau
von Grofftationen in unferen afritanifden Kolonien {ofort in Angriff zu
nebmen ur Berbindung untereinander und, fobald die Reidyweitenverfudye
unter 1. gelungen find, mit dem Muiterlanbde,

3. bdie Station in Kamerun oder Togo fiir den funtentelegraphijhen
Berfehr mit dem [iidbameritanifden Feftlande einguridhten,

4. nad) erreichter funtentelegrapbijfer Berbindung Nauen—ITogo
(bgw. Kamerun) die Station Nauen angutaufen oder eine neue Station
gleidher Leiftungsfabigteit in Deut|dland gu erridhten, aud fiir die funten:
telegrapbijde Berbindung mit Nordamerita,

5. deutf{dhen Privatgefelljhaften, die Grofftationen auf fremdem
Staatsgebiet gu bauen beabfidytigen, eine reidylidhe Subvention ju gewdh-
ren, foweit die geplanten Gtationen filr unfere nationalen JIntereffen von
Wert find. .

Das RKoniglide Kriegsminifterium hat meinen Forderungen, die id
nun {don im ovierten Jahre aufftelle, von Anfang an volltommen zu-
geftimmt und fte in ausdriidlidfter MWheife bei jeder Belegenbeit vertreten.
Bir wiirden m. €. eine {hwere Verantwortung auf uns nehmen, wenn
aus Mangel an MWitteln ihre endlide Durdfithrung nod) weiter hinaus-

gefdyoben wilrde. ge3. v. Moltte.

22,

Chef des @eneralftabes der Armee. Berlin, 17. 10. 1911,
Nr.13108 I. @eheim.

An friegsminifferium.

Jn der Sigung des Ausfduffes fiir gemeinjame Arbeiten auf dem
Bebiete derFuntentelegraphie vom 13. d. M. ift durd den
Bertreter des Reidyspoftamts mitgeteilt worden, daf die Funfentelegraph:
Grofftation, die von der Deutfden Gefelljdyaft fiir drahtlofe Telegrapbie
bei MNewyort erbaut wird, vorausfichtlid) {don Cnde 1911 betriebsbereit
fein wird. Die Station werde, obwobl urfpriinglid) nur als Gegenftation fiir
die Bordftationen der deut{dameritanijden Dampferlinien beftimmt, dod)
eine folde Reidyweite erbalten (ev. nad) geringfiigiger BVerftdrtung), daf
die Gefelljdhaft an der Moglidteit eines unmittelbaren funtentelegrapbi-
jchen Bertehrs Nauen—Newyort nidht zweifle. Be[dliiffe des Reicdhspoft-
amts iiber die JInbetriebnahme der funtentelegrapbijdyen Linie Nauen—
Newyort feien nod) nidt gefaht, aud) lige ein Antrag der Befelljdaft um
@ewdbrung einer entpredyenden Kongeffion nod) nidht vor.

Bon meinem DBertreter ift auf diefe Crtldrung bhin in der Sigung
gleid) die Forderung geftellt worden, dbaf alles gefdhehen miiffe, um bdie
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QOnbetriebnahme diejer funtentelegrapbifden Linte zu bejdhleunigen. Cr
hat damit durdjaus in meinem Sinne gehandelt.

Die Dringlidhteit baldigfter Sdaffung einer folden Berbindung
braudye i) hier nidht erneut gu begriinden; fie ift von mir im Laufe der
fegten Jahre immer wieder (suerft in meinem Sdyreiben 3210 IIT B vom
20. 11. 1908, gulet in 8428 I vom 30. 6. 1911) eingehend bdargelegt
worden. MWenn die Crfilllung diefer langjdbhrigen Forberung nunmebr
vor der Tiir ftebt, fo ift tein Augenblid mebhr gu verlieren, um das Wert
3u vollenden. Das Borhandenfein der betden Brofiftationen allein genilgt
nidt. Nur ein im Frieden fider eingefpielter, dauernder Betrieb wifden
ibnen tann die Brundlage fiir die erhofften Borteile in Kriegszeiten bilden.

Das Koniglide Kriegsminifterium bitte id), meine Forderungen 3u
unterftiigen und alle Sdyritte einguleiten, um:

1. bie Deut|{de Befelljhaft fiir drabtlofe Telegraphie gu veranlaffen,
ibrer funtentelegrapbifdien Station bei Newnort gleid) eine fiir den
Bertehr mit Nauen erforderlide Stirte gu geben, und

2. Dder Fertigftellung der Gropftation die unverziiglidhe Aufnahme
des Betriebes Nauen—Newyort folgen zu laffen.

Jm SHinblid auf die Dringlidteit der Angelegenbeit habe id) dem
Reidyspoftamt Abfdyrift diejes Antrages unmittelbar gugehen laffen.

ge3. v. Moltte.

3u Rr. 5791 Gebeim, 23. Berlin, den 17. 1. 1911,
Dentidyrift fiber den Wert und die Verwendungsgebiete der Photographie.

A, Allgemeines. Als wefentlide BVorteile bder
Bhotographie tonnen allgemein genannt werden:

a) Die Photographie legt im Augendblid einen @eldndeabjdmitt feft,
deffen genaue Crtundung und Stiggierung Stunden dauern wiirde. Kurze
TRomente giinftiger Beleudtung — wie fie geitweife iiberall vortommen —
geniigen, um bdie Photographie aud) im feindliden Feuer auszunugen.

b) Der photographifde Apparat iibertrifit an Sdyiirfe und Genauigs
teit das mit Fernrobr (Doppelglas oder Sderenfernrohr) bewaffnete Auge
und reidt dadurd) nod) auf Cntfernungen, wo diefes verfagt.

c) Die Uufnabmen find, geeignete Apparate vorausgefet, wintels
vedht und laffen daber eine binreidend genaue Ausmeflung, fet es mit
$ilfe der einfadjen Photogrammetrie, fei es mittels des Stereofomparas
tors, au.

d) Cs ift moglid), durd) Bergleid) von Aufnahmen, die gu verjdiede-
nen Jeiten aufgenommen find, BVerdnderungen, die in der Jwijdengeit
eingetveten find, einwanbdfrei feftsuftelien. )
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Die Herftellung der Bilder (Cntwideln, Figieren, Kopieren) erfordert
allerdings eine gewifle Jeit. Diefe Jeit wird fid) aber durd) geeignete Bor-
tebrungen (Feldphotographenwagen, Dunteltammern in Feftungswerten)
auf ein jo geringes Map hevabdriiden lafjen, dafi die Photograpbie nidht
viel mebr Jeit wie das Cntwerfen einer Stigge einfadhfter Art erfor.
dern wird.

Nadyteilig wirtt, bap befondere Mafnahmen fiir die Ausnupung
der Photographie gu treffen {find. Diefe Shwierigteit wird iiberwunden
werden miiffen.

B. Berwendungsgebiete der Photographie. Die
bauptjadlidften Berwendungsgebiete bder Photographie [liegen im
FGeftungstriege. Sie find nad) dem diesjabhrigen BVerfudje folgende:

1. Grtundung feindlider Stellungen,

2. Beridtigung und Bervolftindigung des Planmaterials,

3. Sdaffung von Rund: und Orientierungsbildern,

4. Unterftiigung der Beobadhtung des Artilleriefeuers.

Bul. CGrtundung feindlider Stellungen.

Sie gejdyieht durd) terveftrifhe und durd) Ballonfernaufnahmen.
Crjtere find an fid) wegen des feften Standpunttes, der rubigen Aufnahme
ufw., der Ballonaufnahme iiberlegen. So find gegen frangdfifhe Grenye
befeftigungen nod) auf 15 km gute Refultate eraielt worden. Cin Nadteil
liegt darin, daf die Uufnabme an iiberhohende Puntte gebunden ijt, die
fid nur felten im gewiinfdten Mafe finden.

Felfelballonaufnabmen find bei Kbln auf Cntfernungen von 6 bis
8 km mit gutem Crfolge gemacht und dadurd) die Anlagen des Berteidis
gers faft vollig genau erfundet worden. Diefe Entjernungen find aller:
dings nod) nidt geniigend. Sie waren gewdblt, um bei dem unfidtigen
MWetter braudbare Crgebniffe gu befommen. €s hat fid) jebod) bheraus:
geftellt, daf aud) bei gutem Wetter ein Arbeiten auf wefentlid) groperen
Cntfernungen nidt miglid) gewefen wdve. $Hiergu find beffere Apparate
und Objettive mit groferer Brennweite erforderlid). Die Jentrale fiir
PBhotogrammetrie (3. f. P.) ift iy deren Konftruttion bereits mit Ausfidht
auf Crfolg eingetreten, die Be| ng wird aljo lediglid) von der Bewilli-
gung der notigen Mittel abhingen. Die fiir den Fefjelballon beftimmten
Apparate werden vorausfidtlid) aud) vom Luftidiff aus verwendbar fein.

Daf aud) die Photographie vom Flugzeug und vom Draden auf
naben und weiten Cntfernungen gutes in der Crtundung leiften wird, ift
nad) frembdlindijden BVerfudien anzunehmen. Aud) auf den nidjten Cnt.
fernungen wird die Photographie im Feftungstriege von Wert fein, um
fidy iiber den Juftand des Jnneven der Werte, der Flantierungsanlagen
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ujw. ein Bild zu verfdaffen. Die Handhabung der Upparate wird bier
im bejonderen den Pionier- und Artillerie-Offizierpatrouillen obliegen.
Aud) bierfiir find geeignete Apparate 3u erproben.
Giir die {dnelle Ausnugung der aufgenommenen Bilder ift die Kon-
ftruttion eines Feldphotographenmwagens erforderlid).

3u 2. Beridtigung und Bervollftdndigung von
Plinen und Jeidnungen.

Bei terreftrijhen Aufnabmen werden in der Regel zwei Aufnahmen
an den Cndpuntten einer Bafis gemadyt. Die weitere Bermefjung gefdieht
mittels der einfadjen Photogrammetrie und der Stereophotogrammetrie.
Das erftere Bildbmepverfahren erfordert eine langerve Bafis, ift aber einfad)
und mit den gewdhnliden Jeidengerdten ausfiiprbar. Das ftereoftopijdhe
Bildmepverfahren erlaubt die Berwendung fehr turzer Bajen, ift aber ein
empfindlider Mefvorgang, der Prigifionsinftrumente und viel Sad)-
tenntnis erfordert. €in wefentlider BVorteil des BVerfahrens liegt in der
Moglidteit, aud) unbeftimmt geformte Objette, wie Bergformen, Biijdye,
Bidume, Wegerinder, Feldergrengen ufw. meffen zu tonnen.

Beide Berfahbren haben fomit ihre Cigenart und miiffen unddit
nebeneinander beftehen bleiben.

Bei der Ballonphotograpbhie ift bisher nur mit einfadjen Aufnahmen
gearbeitet. Um fie ausgumeffen, muf der Ort der Aufnahme jedenfalls
anndbernd feftgelegt fein. Uud) ift es notig, daf eingelne Puntte der
Photographie gleidyzeitig trigonometrifd) feftgelegte Puntte find oder fid
auf terreftrifhen MeBaufnahmen befinden. Sind bdiefe Bedingungen
erfiillt, fo ift es moglich, die Ballonbilder ausgumefjen.

Die auf diefe Weije photograpbijdy gemefjenen Daten werbden unter
Benupung des von den Trigonometern feftgelegten Puntt: baw. Koordi
natenneges in die Pldne eingetragen.

Borbedingung fiir ridtige BVermertung der Mefjungen ift ein Plan:
material, weldyes auf Grund feines Gradnefes maphaltig baw. winteltreu
gufammengefest werden tann. Fiir die Berteidigung unjerer Feftungen
find diefe Borausfepungen in ausreidender Weije erfiillt. Beim Ungriff
auf frembde gFeftungen, wo einmanbfrei(_}‘l&[anmateria( in der Regel nidht
gur Berfiigung fteht, muf die Photogrammetrie (ebenjo wie die Topo-
grapbie) Hand in Hand mit den Trigonometern arbeiten. Dies ift bei Koln
nod) nidt gang der Fall gewefen.

JIn Jutunft wird fid) dies etwa folgendermaBen abfpielen tonnen:

1. Der Trigonometer legt moglidft fdnell ein Ne von trigonometris
fden Puntten mit Begug auf ein Koordinatenfyftem feft. Cr jdhafft damit
die Grundlage fiir die Arbeiten des Topographen und Photogrammeters.
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2. Der Topograph vervollftindigt das trigonometrijdhe Nep durd)
Cintragung weiterer Puntte, die im wefentliden innerhalb der eigenen
Gtellung liegen, als 3. B. O-Puntte von Batterien, Beobadytungsfitellen

ufw. (joweit fie nidt fdon von Trigonometern mitbeftimmt find).
. 3. Der Bhotogrammeter entnimmt aus den terveftrijden und Ballon-
ufw. Photographien die fiir den Angriff widtigen Puntte, vornehmlid
aljo die feindlidhen Berteidigungsanlagen, und mipt fie in die Pldne ein.
Cr erledigt aljo bdiefelben Arbeiten in begug auf bdie feindlidye
GStellung, die der Topograph in der eigenen ausfiibrt.

Die Cinmefjung der Crgebniffe der terreftrijhen und Ballonphoto-
grapbie in das artilleviftijche Planmaterial ift bei den diesjdhrigen Nbun-
gen gelungen. Cs find insbefondere bei Koln faft die gejamten BVerteidi-
gungsanlagen mit grofer @enauigleit — im Durd)jdnitt betragen bdie
Febler nady der Geite 5 bis 10 m, nady der Linge 20 bis 30 m — und in
einer der Kriegslage entjpredjenden Jeit in die Batteriepline eingetragen
worden. Die Aufgaben der AUngriffsartillerie wiren dadurd) auferordent.
lid) erleichtert worden. Weitere {ibungen werden das BVerfahren nadyzu-
priifen haben.

Die bei den diesjdbrigen {lbungen benupten Mepapparate, vornehms:
lid) der Phototheodolith und der Stereotomparator, haben {id) bewdbrt.
Cs ift 3u hoffen, dap fid) das Mef-Redynungs: und Konftruttionsverfah:-
ren fiiv die Ballonphotographie durd) Sdemata, Tabellen ufw. vereins
fadyen (dft. .

Aud) im Gtellungstampfe tann die AusmeBarbeit der Photographien
von Wert fein. Wenn aud) ein Einmefjen in Pldne ujw. ausgejdlofjen ift,
fo tann es dbod) gelingen, die erfunbdeten Jiele in begug auf ihre Lage zu
deutlid) fidtbaren Puntten mit ausreidjender Genauigteit fejtzuftellen.

3& 3. Rund- und Orientierungsbilder.

Runbdbilder von Beobadtungs: und Mepftellen aus bilden eine fehr
vervollfommnete Form bder bisher iibliden AUnfidtsitizzgen. Jhre Bildtreue
erleidhtert die Orientierung im @elinde. Crhalten alle widtigen Oriens
tierungspuntte (eingelne Baume, Wegetnide, Waldeden ufw.) diefelbe
Nummer, mit der fie auf den Batteries und WMefplinen begeidhnet find,
fo ift es moglidh, fidtbare Jiele fhnell gu ermitteln und mit ausreidender
@enauigteit feftaulegen. Bei verdedt liegenden Jielen wird meift eine
slemlid) enge Begrengung des Raumes, innerhalb defjen fie liegen milfjen,
miglid) fein.

Durd) die Anbringung einer Grabeinteilung nad) Hohe und Seite
(1/16°) geftatten die Runbdbilder ferner die dirette Cntnahme widtiger
attilleriftijyer Clemente ohne Redynung.
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Der Wert der Runbdbilder ift bei der BVervolltommnung der Photo-
grapbie und des Mepverfahrens fo erheblid) geftiegen, daf die friiher gegen
eine allgemeine Cinfiihrung jpredjenden Griinde nidyt mebhr beftehen.

Wie die Rundbilder auf den Beobadytungsitellen, fo geftatten aus dem
Ballon aufgenommene Orientierungsbilder bei fpdteren ufftiegen eine
{chnelle Orientierung im @eldnde, fofern die Aufjtiegftellen nur anndhernd
iibereinftimmen. Dabdurd) ift es moglid), die Jeit, die der Ballon hod) und
dem feindliden Feuer ausgefept bleiben mup, wefentlid) eingujdyrinten.

Ju4 Unterftiiung der Beobadtung
des Artilleriefeuers.

Die flbung bei Riigenwaldermiinde (A. D. vom 17. 12. 1910,
Rr. 1695. 10. geh. U. 6 — 3. Nr. 15 798 —) hat gegeigt, daf es mdglid
ift, Sdyrapnellfprengpuntte photogrammetrijd) aud) auf grope Entfernung
feftautegen. Bei [dhneller Bearbeitung der gewonnenen Bilder wird man
fte unmittelbar fiir die Urtilleriebeobad)tung beim Planfd)iefen nupbar
madjen tonnen. WMan mifit gu diejem Jwed gunddift im Stereotomparator
die Lage der Sdiiffe im Raum. Jjt die Bage des Jiels, fei es durd)
Sriedensmefjung oder durd) photograpbifde Crtundung (vgl. unter 1
und 2) betannt, jo ift dbamit aud) ein jehr genaues Beftimmen der Lage
ber Sdiiffe gum Jiel miglid. So wird dies Berfabren hdufig geftatten,
die Streugrengen wefentlid) eingujdrdinten.

Sonftige militdrijdge Bermendbarteit
dber Photographie.

Auf die fonftige BVerwendbarteit der Photographie fiir militdrwiffen:
[daftlige und rein tednijde Jmwede eingugehen, [iegt auferhald
des Rahmens diefer Betradhtung.

C. 3ufammenfaffung und Antrige. Die Photographie
und Photogrammetrie bieten dem Angriff und der Werteidigung im
Geftungs: und Stellungstriege febr wefentlide Borteile, die auf anbderem
Wege nidht gu erreidhen find.

Cs ift dringend notig, ihnen einen Ausbau uteil werden 3u laffen, der
ibren Leiftungen und ihrer BVerwendungsfibigleit fiir den Feftungs: und
Stellungstrieg entjpridht. Jhre usnupung fiir den Feldtrieg ift angu-
ftreben.

Wir find auf diefen Bebieten namentlid) gegen Frantreid) guriid, wo
fowobl die Photogrammetrie wie die Ballonphotograpbhie feit langem eifrig
gepflegt werden. WBereits feit 1900 finden im Lager von Chalons Nbun.
gen im Photographieren vom Ballon aus ftatt, 1903 wurden einheitlide
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Apparate mit 60 cm Brennweite eingefiihrt, feit 1905 nimmt eine Luit-
[dhiffertompagnie — mit Photographenperfonal — an den Sdyiefturjen
der Belagerungs: und Fejtungsgejdyiige teil. Die Crgebnifje find angeblid
gan3 bervorragende. Die RKriegsorganifation fah fiir 1909 fedh)s Feld-
uftjdiffer und vier Fejtungsluftidiffertompagnien vor, die [dmtlid) mit
Bhotographenperfonal und @Gerdt ausgeftattet find. Die Neubeftellung
von 10 Bhotographenwagen im Jahre 1910 [Gft auf deren allgemeine Cin-
fiiprung [dhliegen. Aus der Literatur und durd) Agentennadyridhten ijt
betannt, daB man- der Photographie aus Lentballons, Fliegern und
Dradien das grifte JIntereffe entgegenbringt. Diejes libergewidht Frant:
reid)s bebeutet filr uns eine nidht 3u unterjdigende Gefabr.

Aud) in Rupland bringt man der Photograplie grofes JIntereffe ent-
gegen. Neben der Ballonphotographie wird aud) die Photographie vom
Dradjen mit Nadjdrud betrieben. An der Petersburger Militdr-Ingenieurs
jdhule ift die Photogrammetrie Lehrgegenijtand.

Antrige: Fiir den Ausbau des Photographenwefens in dem
gebotenen Umfange ift gundd)jt die erforderlihe Grundlage zu fdhaffen.
Sie beftebt:

a) in der Serausbildbung einbeitliden und draudbaren Gerits,

b) in der BVermehrung ausgebildeten Perjonals.

Bua $Herausbildbungdes Gerdts.

Die $Herausbilbung des @erdts liegt in der Hand der Jentrale fiir
Photogrammetrie (vgl. Sdyreiben des A. D. vom 15. 6. 1909 Nr. 380. 09.
geh. A. 7 und mein Sdyreiben vom 4. 10. 1910 Nr. 11150 1). Jhr {ft
3u tbertragen: '

1. ber Bertehr mit der Induftrie gur Fejtjtellung der eingufiihrenden
$Heeresmobdelle,

2. Borfdldge gur Wusriijtung mit den verjdicdenen Mobdellen,

3. {lberwadjung der Abnahme der Geriite.

Der Berfudysfonds ift vorldufig auf 20 000 K 3u bemeffen. Siervon
wiirden gunddit gu bejdaffen jein:

1. 3wei Dertitaltameras fiir terreftrijhe Fernaufnahmen,

2. TMobdelle fiir Ballonfernphotographie, und zwar Apparate ver:
jdhiedener Typen,

3. Mobdelle fiir Upparate gur Dradyen: und Fliegerphotograpbie,

4. Modelle fiir Upparate gu Nahaufnahmen durd) Offizierpatrouillen,

5. Mobdell einer Rundbildtamera.

it der Herausbildbung eines Photographenwagens diirfte die Bers
fudysabteilung der Bertehrstruppen au beauftragen fein.

Urtunden der Dberfien Heeresteitung 1916—1018, 4
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Jub Bermebhrung des ausgebildeten Perjonals.

a) Cingelne Offigtere miiffen dabin ausgebildet werden, daf fie die
einheitlidhe Leitung aller in den Fejtungen und beim Angriff vortommen-
den trigonometrijhen, topograpbifhen und photographijden rbeiten
[eiten tonnen. Ferner ift die Uusbildbung einiger Feuermerter in der photo:
grapbifhen und ftereoftopijchen Mefmethode notig, um fiir diefen Dient-
gweig fowobl in den widtigen Feftungen wie fiir Belagerungen gefdjultes
Berfonal 3u haben.

€s tonnen gunddyft nur vier Offiziere und fiinf Feuerwerter gur Jen-
trale fiir Photogrammetrie tommanbdiert werden, da eine gropere Jah!l bei
dem jegigen befdrintten Perfonal, Urbeitsraum und Gerdt der Jentrale
fiir Photogrammetrie nidht jad)gemdp ausgebildet werden tonnte.

Crwiinfjdht ijt, daf die tommanbdierten Offiziere die Militdrtednifde
Atademie befudyt haben. Das Kommando muf fid) auf mindeftens ein
Jabr erftreden. Wabhrend desfelben wird eine Ausbilbung bei den ver-
[hiedenen in Betrad)t tommenden Dienjtitellen der Landesaufnahme und
beim Luftidifferbataillon ftattzufinden haben.

Die Feuermerter, die den Sonderlehrgang der Oberfeuermerterfchule
befudht haben miiffen, werden lediglid) bei der Jentrale ausgebildet. Dauer
vorausfidtlid) zwei Jabre.

€s ijt dagu erwiinfdht, dap die Kommanbdos fpateftens gum 1. 4. 1911
in Kraft treten.

b) Ferner ift erforderlid), daB feitens der Jnfpettion der Bertehrs:
truppen beim Luft|differbataillon eine Reihe von Offizieren im Photo«
grapbieren vom Suftfdiff, Freie und Feflelballon und bei der BVerjudys:
abteilung der Bertehrstruppen im Photographieren vom Flugzeug und
Draden ausgebildet werden. Sier wiirde aud) die usbilbung bdes
Dradyens fiir felbfttdtige Photographie gu erfolgen haben.

c) @anj allgemein ift anguftreben, in der Urmee die Bertrautheit
mit der Photograpbhie 3u fteigern, wogzu fid) bei den Nbungen der Fejtungs:
luft{differtrupps, den Feftungstriegsiibungen bder Pioniere ujw. Ge-
legenbeit gibt. ©olange Dienjtapparate nidt vorhanden find, miifjen die
im Privatbefig der Offiziere befindlidhen Upparate benugt werbden.

d) Bejonders widtig ift die Serangiehung der Photographie zu
ben groperen Friedensiibungen, um auf triegsmipiger Grundlage rubende
Crfabrungen u fammeln. Fiir die Teilnahme der Jentrale fiir Photo-
grammetrie an bdiefen fibungen werden Antrige vorgelegt werben.

e) In den Feftungen wird mit der photogrammetrijhen Bervolls
ftindigung des artilleriftijhen Planmaterials und der Uufnahme von
Rundbildern miglidt bald gu beginnen fein.
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D. Organifation. Cnbdgiiltige Vorjdidge [(affen fJidh) erit
madjen, wenn die Fragen des Gerits, der Stdrte und Ausbildbung bdes
PBerjonals jowie des Jufjammenarbeitens der verfdjiedenen Stellen getlirt
find. Als Jiel ift angufehen, eine Organifation 3u jdaffen, die im Kriegs:
fall eine ausgiebige BVerwendung der Photographie im Feftungstriege,
Stellungstampfe und moglidft aud) im Feldtriege geftattet.

. E. Mobilmadung. Mobilmadung der Jentrale.
Jn ihrer dergeitigen Beftalt wiirde die Jentrale in der Lage fein, bei einer
Mobilmadjung gur Not gwei Photographentrupps einjdlieplid) Gerit aufs
jtellen 3u tonnen. $ierbei wird eine einbeitlide BVerwendung mit dem bel
dem Luftidifferbataillon vorhandenen Perfonal und Berdt zu erwdgen fein.

Borfd)lige werden vorausfidtlid) bis gum 15. 2. 1911 vorgelegt
werden tonnen*).

24,
Dentjdrift vom Dejember 1912,
I. Teil. Die militdrijhe Cage Deutidlands.

Dem bHewaffneten Jujammenitof weier der gropen Militirmddyte
Curopas wird, bedingt durd) die wedjfefjeitigen Vertrdge, der Ausbrud
eines allgemeinen europdijdien Krieges folgen. Jn einem foldpen verfiigt
die Triple-Cntente iiber die gejamten Land- und Seeftreittrafte Frantreidys,
joweit erjtere nidht in Nordafrita gefeffelt find, iiber die englijhe Seemadyt
und bdas englijge Crpeditionstorps und iiber die Krifte Ruplands in
Guropa mit Yusnahme einiger Seeresteile, die wabrideinlid) gur Unters
driidung innerer Unruben auriidgehalten werden miiffen.

Diefen Krdften der Triple-Entente gegeniiber verfiigt der Dreibund iiber
das gefamte deutjhe Heer und die deutjde Flotte, jowte, mit nadftehen-
den Cinjdyrintungen, iiber die Land: und Seeftreittrifte Ofterreidy-Ungarns,
JStaliens und wohl aud) Rumdniens.

©olange eine endgiiltige Cntjpannung zwijden Ofterreid)-lingarn und
Serbien nidt eingetreten ijt, wird erfteres gegwungen fein, bei einem Kriege
gegen Rupland Truppen an [einen Baltangrengen uriidzulaffen. Jn der-
felben Jmwangslage wird fid) vorausfidtli) Rumdnien gegeniiber Bulgarien
befinden, jolange nich)t gwijdyen diefen Staaten ein befriedigendes Abtommen
getroffen ift.

Die Cinwirtung der erftarfenden Baltanjtaaten auf die militdrijce
Lage unferes benadybarten BVerbiindeten im Fnlle eines allgemeinen europdis
[chen Rrieges tann nod) nidht in ihrem vollen Umfange tlargelegt werden.
Gidyer ift, dap Ofterreidh fih mit dem Cntjtehen neuer Militdrmadyte auf

*) Trofy Dringens war bis gum Kriegsbeginn 1914 nidt viel gefdehen, nur die
tedynifdhen Borarbeiten der Jentvale hatten Butes gefeiftet. Der Berfaffer.

4.
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dem Baitan abzgufinden haben wird. Eine Verftartung feiner Kraft ift un.
sbweisbar notig.

Cbenfo ift die Wehrmod)t Jtaliens durd) den nod) nidyt gefeftigten
Crwerd feiner neuen afritanifden Befigungen mebr als bisher in einer
Ridytung in Anfprud) genommen, die nidyt in der Linie der grofen politijden
Jiele des Dreiburdes liegt. €s find alfo bei unjeren beiden Bundesgenoffen
Berhditniffe su beriidfidtigen, die wefentlid) bei der Cinjdyigung des mili-
tarijyen Gewidjtes mitfpredjen, das der Dreibund in die MWagfdale eines
europdijen Rrieges werfen tann.

BGewif bildet der Dreibund gur Jeit einen geeigneten Staatenbund von
grofter politijdyer Bedeutung. Will man aber, den Kriegsfall vorausgejefst,
feine militdrijde Kraft ridtig bewerten, fo darf man fid) nidyt damit begnii-
gen, die zablenmdfig aufgefiibrten Befjamtjummen feiner Bataillone den
Rriegsmittein der Triple-Entente gegeniiber aufguredynen, jondern man muf
feftftellen, weldyes Maf von Krajt im RKriegsfall jeder eingelne Staat des
Dreibundes 3u gemeinfamem Sandeln einfjegen tann und einfegen wird.
Rur dann fommt man 3u einer ridtigen Beurteilung der gu gemeinfamem
3wed verfligbaren TMittel.

Jn einem RKriege des Dreibundes gegen die TriplesEntente wird Ofter-
reid) {don aus Selbfterhaltungstrieb [eine gange Kraft, foweit fie nidht durdy
dle SHaltung der oder eines der Baltanftaaten gefeffelt ift, gegen Rupland
oufbieten. €s wird infolge der durd) die albanijdhe Frage bewirtten An-
ndberung an Jtalien augenblidlid) feine Siibwefjtgrenge unbefept Ilaffen
ténnen. Das ift fliv die heutige Lage von nid)t ju unteridiigender Widytig-
teit. Filir Deutfdhland ijt das Cinfegen feiner gefamten MWebhrmadyt felbft-
perftdndlid). Jtalien hat aber an einem allgemeinen europiifdhen Kriege,
der aus einem Ronflitt swijden Ofterreih und Rufland entfpringt, tein
vitales Jntereffe. Wihrend Deutidland und Ofterreih um ihre CEgifteny
tampfen, wird Jtalien faum bedroht fein, es wird nidyt divett angegriffen
werden. Denn weder Frantreid) nod) England werden wabrend eines Krie-
ges mit Deut{dland in der Lage fein, Cxpeditionstorps nad) Jtalien zu ents
fenden. Wenn Jtalien [eine Rilften einigermafen fdhiigt, wird ibm nidhts
Ermnftlidyes auftofen tonnen. Nimmt es alfo am Kriege teil, fo wird es dies
tun, nidt weil es wie Deutidhland und Ofterreid) einen Lebenstampf Fiihren
muB, fondern auf @rund feiner BVertrige, und es ift giemlid) fidher gu er-
warten, daf mit einem riidfidytslofen und bis jum duperften gehenden Cin-
fegen feiner militdrifden Rraft nidt geredynet werden darf. Cs wird hin:
haltend und vorfidtig operieren und abwarten, wie die Creigniffe jenfeits
der Ulpen verlaufen, um fid) ohne wefentlihe Berlufte uriidsiehen zu
tonnen, wenn di¢ beiben anberen Berbiindeten Rildjdhldge erleiden follten.

Jn diefrr Anfidyt beftdrten mid) die Befpredyungen, die id) in den leften
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Tagen mit einem bierher gefanbten Wertreter des italienifhen Generaljtabes
gebabt habz. lnter allerlei Bormdnden wird Jtalien, wie i) feftgeftellt
babe, feine britte Armee, deren Transport an den oberen Rbpein feit langen
Jabren von uns bearbeitet ift, nid)t [hiden. Damit fallen fiir Deutjdhlomd
fiinf Armeelorps und zwei Kavallerie-Divifionen gegen Frantreid aus.
Diefem und Gngland gegeniiber werden wir obne dirette Hilfe allein
daftehen.

Ferner darf bei der Cinjhdgung der militdrijhen Madytmittel bdes
Dreibundes {iber die Augenblidslage hinaus nidht iiberfehen werden, dap
gwar gur Jeit ein Jujammengehen Ofterreidys und Jlaliens ftattfindet, dah
aber aller Wahridjeinlidyteit nad), wenn die Baltanfrage geregelt jein wird,
der latente Gegenja swijdyen den beiden Midyten wieder in den BVorder-
grund treten und eine dfterreidjifhe Attion gegen Rupland |dwidyen wird.
Abgejehen biervon wird diefe Regelung der Baltanfrage, wenn fie fiir
Ofterrei) nidt in der Form eines vollen Sieges — fei es politij) ober
militdrij — erfolgt, fiir den Dreibund einen BWerluft an Preftige, fiir
Ofterreid) felbft eine unberedjenbare Shwadung gur Folge haben. Die
Monardjie wird damit unaufhaltjam der inneren Jerfegung verfallen. Das
muf man im Auge bebalten.

Der Dreibund ift als Defenfivbiindnis gejdlofjen worden. Er triigt
alle Sdwidjen eines folden in fid. Wird eimer der drei verbiindeten
Gtaaten angegriffen, o miiffen die beiden anderen fiir ihn eintreten, alfo,
obne felbft angegriffen gu fein, in einen Krieg giehen, fiir den vielleidht in
der Nation weder Neigung nod) Werftandnis vorhanden ift. Nur dann
aber, wenn das gejamte BVolt von der Crienntnis durd)drungen ift, dap mit
der Sdhidigung der Bundesgenoffen aud) eigene Lebensintereffen gefahrdet
find, wird die Opferwilligteit in ihm aufleben, deren jeder Staat in unferer
Beit, die teine Kabinettstriege mehr will, bedarf, um einen energijden Krieg
fithren gu tonnen.

Cbenjo wie der Dreibund begeidynet fich die Triple-Cntente als ein De-
fenfivbiindnis, aber wibhrend der Gedante der Abwehr dem Dreibundabtom-
men in ausge[prodenfter Weife gugrunde liegt, {ind in der Triple-Cntente
ftarte offenfive Tendengen vorhanden, d. h. pofitive Jiele, deren Crreidung
den in ihr vereinigten Staaten erftrebenswert erjdeinen mup: Rupland hat
ben begreiflihen Wunijd), fi) durd) Niederwerfung Ofterreidhs als [lawifde
Bormadht in Curopa durdyufegen, durd) BVermittiung Serbiens fic) den Weg
gur Abdria zu Offnen. Ofterreih) bat das defenfive Jntereffe, dies 3u
hindern.

Grantreid) hat den Wunjd, die verlorenen Provingen wiedergugewin:
nen und Revandye u nehmen fiir die Niederlagen von 1870. Deut|dhland
will dagegen nur feinen Befififtand wahren.
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Cngland hat den Wunfdy, fih mit SHilfe feiner Verbiindeten von dem
Alpdrud der deutjhen Seemadyt gu befreien. Deutfdhland dentt nidht an
eine Bernidhtung der englifdhen Flotte, aud hier will es fidh nur verteidigen.
fiberall alfo offenfive Jiele auf der einen, defenfive auf der anderen Seite.
Das bebdeutet fiir den Rriegsfall eine groBere innere Starte der Triple-Cn- -
tente dem Dreibund gegeniiber, denn in dem Gtreben nad) beftimmten
Bielen, alfo in der Dffenfive, liegt ebenfo wie auf politijdem Gebiete aud in
der RKriegfiihrung die ftarfere Kampfform.

Man tann das Wejen des Dreibundes, nidht nur in der gegenwdrtigen
politijhen Spannung, jondern vorausfidhtlih aud) auf weiter hinaus tury
fo daratterifieren: Der politifd am meiften bedrohte Teil der drei Kontras
henten ift Ofterreid), der militdrijdy bedrobtefte Deutjchland, der politijd und
militdrijd) am wenigften intereffierte Jtalien. Kommt es gum RKriege, o
fann es teinem Jweifel unterfiegen, daf feine Hauptlaft auf den Sdultern
bes von drei Geiten her durd) feine Gegner umtlammerten Deutjhland
liegen wirb.

Trofdem werden wir, wenn es gelingt, den casus belli jo gu formulie-
ren*), bap die Nation einmiitig und begeiftert ju den MWaffen greift, unter
den augenblidliden Berbdltniffen aud) den f{dymweren Aufgaben nod) mit
Buverfidt entgegenjehen tinnen. Die numerijde Stirte unferes Syeeres,
die der Waffenfabigteit des Landes in begug auf feine waffentauglide Mann-
{daft feit langem nidt mebr ent{pridyt, geniigt aber, wie id) fpdter nad-
weifen werbde, nidht, um den Aufgaben der Jutunjt gewadyien 3u fein.

Bir werden, wenn fidh die politijhe Lage Curopas nidt adndert, der
gentralen Gtellung Deutfdlands entfpredjend, immer gendtigt fein, nad
mebreren Geiten Front ju madyen, und daber uns nad) einer Seite mit
[hwidyeren Krdften defenfiv balten miiffen, um nad) der anderen offenfio
werden gu tonnen. Diefe Seite tann immer nur Frantreid) fein. Hier it
eine rafdye Cnt{deidung gu erbhoffen, wibhrend ein Offenfivotrieg nady Ruf.
land binein ohne abfehbares Cnde fein wiirbe. Um aber gegen Frantreid
offenfio gu werden, wird es notig fein, die belgifhe MNeutralitit zu ver:
legen®*). Nur bei einem Borgehen iiber belgijdyes Gebiet tann man hoffen,

*) General v. Moltte hatte Sorge, dap Ofterveidslngarn fid) zu iibereilten
Sdyritten binreifen lieBe, die uns BVerwidelung bridyten, obne daff fie unfere Lebens.
intereffen beriibren. Judem war das Jutrauen des Generals v. Moltle zu unferer
diplomatijdyen Reitung gering. Cr zweifelte daran, daf fie im tritijdyen Augenblid das
Ridtige finden wiivhe. Der Verfaffer.

**) Bon der ,Berleung der belgifdhen Neutralitit* wurde im Generalitabe ftets
in der Berbindung gefprodjen, daB wir nidt abwarten wollten, bis im Fall des uns
aufgedrungenen RKriegs die Ubmadjungen Belgiens mit der jegigen Cntente offenfidytlich
wiirdben. Das vorhandene Material hatte dem Beneral Braf v. Schlieffen genilgt, jenen
Durdmarid) durd) Belgien im Aufmarid) feftaulegen. Der Berfaffer.
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das frangdfijde Heer in freiem Felde angreifen und fdhlagen gu tonnen. Wir
werden auf diefem Wege das englifye Crpeditionstorps und — wenn es
nidyt gelingt, mit Belgien ju einem Bertrage 3u tommen — audy die belgi
fdhen Truppen vor uns finden. Gleidywobl ift diefe Operation ausfidhtsreidher
als ein frontaler Angriff gegen die befeftigte franzdfijhe Oftfront. Ein
[oldyer Angriff wiirde der Kriegfiihrung den Charatter des Feftungstrieges
aufzwingen, viel Jeit foften und dem SHeere den Sdhwung und die JInitiative
nehmen, deren wir um fo mebhr bediirfen, je grofer die Jah! der Feinde ift,
mit denen wir abguredynen haben.

Biirde Jtalien heute nod) wie vor 20 Jahren, als gemeinjame Offenfive
verabredet wurbe, bereit fein, in der bamals geplanten energijfien Weife an
ber Rriegfiihrung teilzunehmen, {o wiirdbe man der vereinigten bdeutjd
italtenifden Operation einen faft fidjeren Crjolg jufpredhen tonnen. LQeider
ift dies nidht mebr der Fall. Die Hilfe Jtaliens wird fiber die Fefjelung ver-
bdlinismapig [dwadjer franadfijder RKrdfte gegeniiber der Alpengrenze
nidt hinausgehen. Deutfdhland ift auf feine eigene RKraft angewiefen, es
tann daber nidyt ftart genug fein.

Jft es fo einerfeits notig, die attive MWebrlraft des Deutihen Reidjes
wefentlid) gu erhobhen, fo fpringt anderjeits die Widytigteit der Berftdrtung
unferer Befeftigungen an der Oftfront, aljo dort, wo wir gegwungen fein
werden, uns defenfiv gu verbalten, in die Augen.

DieAnlage®) trdgt vorftehend gejdilderter Lage und denStirteverhilts
niffen Redhynung, wie fie nad) diesfeitiger Beurteilung fiir den derzeitigen
Rriegsfall eingufegen fein werden. Sie zeigt tiar die Sdhwierigleiten, mit
denen der Dreibund und in erfter Linie Deutidhland gu rednen hat. Die
Jablen fpredyen fiir i felbit.

Jn der Anlage unter I find die Krdfte, die Deutjdhland bei einem Kriege
gegen bdie TriplesCntente im Wefjten ins Feld ftellen tann, in Bataillonen,
Sdywadronen und Batterien den auf feiten Frantreidhs und Cnglands ver-
fiigbaren Rrdften gegeniibergeftellt. Die Tabelle ergibt eine lnterlegenbeit
Deutfhlands um 124 Bataillone; wenn Belgien dem Gegner zugeredynet
wird, um 192 Bataillone. Die italienifdye Urmee ift — da fie nidht tommt —
fortgelaffen; dafiir die franadfije AUlpenarmee, die durd) Jtalien gefeffelt
fein wird, ebenfalls in Abrednung gebradht**). Wiire die dritte italienifdye
Armee nad) Deutjdhland gebradht, fo wiirben beide BVerbiindete eine geringe
Niberlegenbeit gehabt haben. Ob aber Jtalien jeht 2 odber 12 Armeetorps
binter feiner Ulpengrenge verfammelt, ift fiir uns belanglos. €in Forcieren
diefer Brenge ift auferordentlid) [hwierig. Bis fie gedffnet ift, wird das

*) Jft nidht in meinem Befip. Sie enthielt eine ufredynung unferer Streittrifre
und der unferer vorausfidtlidyen Gegner. Der Berfaffer.
**) Dies trat 1914 nidyt eirt, unfere Unterlegenbeit war erheblidy grofer. D. BVerf.
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gefamte italienijdye SHeer mit Gewebhr bei Fup im Lande ftehen, ohne einen
Sdyup abgeben u tonnen. Deutjdhland muf den Entjdeidungstampf allein
fiihren. Wabhrend es im Jahre 1870 neben ftarfem artilleriftijdhen Nber-
gewidt eine infanteriftijde Niberlegenheit von 106 Bataillonen iiber Frant-
reid) hatte und fidh mit gelidertem Riiden nur gegen diefen einen Gegner
fdhlug, mufp es den Krieg gegen Frantreid) jegst, allerdings nody mit einer ge-
ringen artilleriftijdyen fiberlegenbeit, aber mit grofer linterlegenbeit von
JInfanterie fiihren und wird dabet aud) im Riiden von Rupland angegriffen
fein. Die fiberlegenbeit unjerer artilleriftijthen Ausriiftung berubt gur Jeit
auf der ftarteren Cniwidlung des Steilfeuers (Feldhaubigen) und unjerer
[hweren Artillerie des Feldheeres. Daneben find wir aud) in unferer Uus-
riiftung an Feldtiiden und Jelten und in unferer JInfanteriebemwaffnung
den Frangofen nod) voraus. Der Ausgleid) hierin ift aber fiir Frantreid
nur eine @eldfrage. €s wird uns auf diefen Gebieten mit der Jeit ein-
bolen und fann uns felbft iiberholen. Nidht liberholen tann es uns dagegen
in der Jabhl der waffenfahigen Mannfdaft, die uns gur BVerfiigung ftebt,
wenn wir fie dem Heere dienftbar madyen.

Nad) II der Anlage verfiigt im Often Rupland iiber eine jehr erbebliche
numerifde fiberlegenheit. Die Begeniiberftellung der Krifte, die Deutjd)
land, Ofterreid) und Rumdnien ujammen gegen Rupland ins Feld ftellen
tonnen, ergibt eine ruffijhe ibermadyt von 1374 Bataillonen, 319 Shwa:-
dronen und 82 Batterien. Augenblidlid ift Rupland mit der Reorganifation
feines $eers, mit feiner usriiftung und feiner Bewaffnung nody jehr im
Riidftand. Jur Jeit wiirde daher aud) ihm gegeniiber der Dreibund einen
BWaffengang trof feiner numerifden Unterlegenbeit nidyt su jheuen braudyen.
BWer aber mit der Jutunft redynet, wird fid) vor Augen balten, daf Rupland
bei den ungeheuren Summen, die es auf die BVerbefjerung feines Heeres
vermendet, mit jedbem Jahre mebr erftarten wird. Cbenfowenig wie
Deutidhland erftreben fann, jemals Cngland als Seemad)t ju iiberholen,
tann es das Jiel verfolgen, Rufland als Landmadyt 3u iiberbieten. Cbenjo-
wenig darf es aber aud) unterlaffen, alle die MMittel aufsubieten, die ihm
nod) in grogerem Umfang gur Berfiigung ftehen, um die Madytftellung au
bebaupten, die es feinen Nad)barn gegeniiber eingenommen bHat, folange
biefe ihre MWebrtraft nicht bis auf die jepige Hidhe gefteigert hatten und
weiter fteigern werbden.

Cine bejondere Beadhytung erfordern die militdrijden Berhdltniffe in
unferen Grengprovingen. Wir haben mit Sidjerheit im Often, vielleidht aud
im Weften auy einen Cinfall fofort nady ertlérter Mobilmadyung 3u redynen.
Cin jolder wird, wenn er nidt abgewehrt werden tann, unjere Mobil.
madyung durd) Jerftorung von Cijenbahnen und Kunjtbauten, die Armie:
rung unferer {Feftungen und unferen Aufmarid) in empfindlidher Weife
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jtoren. Cs ift von allergripter Widhtigleit, dap hier BVerftdartungen unjerer
Truppen und cine erhohte Bereitjdhaft unferer Feftungen eintreten.

Die Notwenbdigteit einer Steigerung unferer Webhrtraft und einer BVer:
befferung unferer Qandesverteidigung glaube id) in den vorftehenden Cr-
wigungen nadygewiejen zu haben. Mit unabweisbarem Jwang werden fie
durd) die politijche Lage gefordert. Gewif find es grope perfonelle und petu-
nidire Opfer, die von der Nation bei Crfiillung der hierdurd) hervorgerufenen
und im Teil II der Dentidrift im eingelnen ndber dargelegten Forderungen
verlangt werden: Sie werben aber immer nody erheblid) hinter denjenigen
auriidbleiben, die wir im Falle eines verlorenen Feldzugs gu leiften haben
werden.

€s mup barauf bingewiefen werden, dafi unjere Nadhbarn ebenjoldye
Opfer gur Feftigung ihrer Webhreraft gebradht haben und bringen.

Frantreid) ftellt weit hohere perfonelle Anforderungen an feine Bevidlte-
rung als wir. Wabhrend der erften Marotlofpannung wenbete es gegen
300 Millionen fiir die BVerftdrtung feiner Oftfeftungen auf.

Rupland verlangte und erbielt von feiner Voltsvertretung im {aufenden.
Jabre fiir Heeresgwede eine Milliarde dreihundertacdhizig Millionen Mart.

Cngland bat in den lefgten drei Jahren fehr grope Mittel fiir die Durd)-
fiihrung der SHaldanefden Reformen aufgewenbdet.

Die Sdyweiz hat eine neue Seeresorganifation unter erheblidhen Koften
durdgefiibrt.

Belgien ift im Begriff, ein neues Webrgefey eingufiihren, durd) das
feine Armee auf einen Mobilmadungsftand von 300 000 Mann gebradt
werden foll. €s bhat fiir die meubefe[tigung Antwerpens ungeheure Mittel
aufgebradt.

. Ofterreid) ift unter dem brud der politifhen Spannung gendtigt ge-
wefen, fehr hobe RKredite fiir die nur allzu lange verfiumte Ausgeftaltung
feines Syeeres angufordern.

Aud) Deutjdhland wird Opfer bringen miiffen. Das Programm, bdas
fiir die notwenbdigften Forderungen im Teil II der Dentidyrift aufgeftellt it,
mufp mit aller Cnergie bald durdygefiihrt werden, damit Deutfdhland aud)
‘in der Jutunift, auf die eigene Kraft vertrauend, der politijden Leitung des
LQanbes einen Riidhalt geben tann, der ftart genug ift, um allen Moglicy-
teiten gewadhfen 3u fein.

. IT. Teil. A. Heevesverftdcrtung.

Menjdhenmaterial fteht in binveidhender Menge fiir eine SHeeresverftir-
tung aur Berfiigung.

Beftimmte Angaben iiber die Jahl der vorhandenen, bisher nidht zur
Cinftellung gelangenden Tauglidien tonnen wegen Mangel fidjeren Ma-
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teriale 3. 3. allerdings nidt gemadhyt werden. Cs miifjen Crhebungen dar-
iiber angeftellt und unjere Criagvorfdriften entfpredyend abgedindert werden.
Sdyon der Hinweis auf Frantreid) miifte geniigen, um uns die Notwendig:
teit einer groferen Jnanfprudnabhme unferer Dienjttauglidhen vor Hugen
gu fiibren. Frantreid) ftellt 82 9, [einer Wehrpflidhtigen in das Heer ein,
Deutidland etwa 52 bis 54 %. Spanmen wir in gleihem Umfange wie
Grantreid) unjere Boltstraft an, fo tommen wir bei Durdfiibrung der all-
gemeinen MWebhrpflidt ohne weiteres u einer Crhshung des Retrutentontin.
gents oon 150 000 PMann, unferer Friedensprdfensftirte von 300 000 Mann.
Cine vermebrte SHerangiehung der jiingeren Jahrgdnge ift jdhon eine fogiale
PBfliht. TMan wiirdbe damit die dlteren Jahrgdnge, in denen zablreide Fa-
milienvdter vorhanden find, entlajten und ihre Bermwendung vor dem Feinde
binausjdjieben. Cs wiirde vermieden werben, dap ein grofer Teil der Land-
webrleute, die jeht Referveformationen gugeteilt find, fofort ins Feld ziehen
muf, wibrend Taufende von jungen Leuten zu Haufe bleiben, weil fie nidyt
ausgebilbet find.

Die Seeresverftdrtung, die gefordert werden muf, wird fid in folgenden
vier Ridhtungen gu bewegen haben, die id) nadftehend turz erldutere:

1. Ctatsverftdrtungen;

2. Seeresvermehrung;

3. Berbefjerung der Formationen 2. Linie;

4. CGrgingung und Berbefferung der SHeeresausriiftung.

Ju1l Ctatsverftdrfungen.

Sie miiffen bei allen Waffen eintreten und fidh auf Mannjdaften und
Bferde erfireden, fo daf unfere Infanterie, Kavallerie und Artillerie durdy
weg mindeftens auf den hohen Etat gebradht wird. Die Jahl der vorhanbde-
nen Taugliden fpielt bierbei eine ausidlaggebende Rolle. Die Grenzlorps,
einige Truppen zu bejonderer Verwendung und die Kavallerie-Regimenter,
die 6 Cstadrons mobil madyen, miiffen dariiber hinaus folgende Stirten
erbalten:

Das Bataillon 800 Mann.

Die Cstadron mindeftens 150 Reitpferde ohne Remonten.

Die Batterie 6 bejpannte Befdhiige, 4 befpannte Munitionswagen und

1 Beobadytungswagen.

Die Spegialwaffen find entfpredyend au verjtdrten.

Mit diefen Ctatserhohungen wiirden die altiven Formationen wenn aud
nidht an zahlenmdipiger fiberlegenbeit, fo dod) ent{dheidend an Gebhalt und
RKraft Frantreid) gegeniiber gemwinnen, das uns bhierin nidt mehr folgen
tann.
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3u2 $SHeeresvermebhrung.

Um fiir eine Dffenfive nad)y Weften den erforderliden RKriifteausgleid
su [cdhaffen und gleidhzeitiy unferen Often binreidhend u {dhiigen, miiffen
mindeftens drei Armeelorps neu aufgeftellt werden, wobei ein Teil der
fdhon jet vorhandenen fiinften Brigaden verwertet werden tann. Die Aufs
ftellung der dritten Bataillone ergibt fid) als felbitverftindlid). E€s mup aber
gange Arbeit gemad)t werben, und darum find auferbem nod) folgende
Cingelheiten gu fordern:

a) Aufftellung von Armeeinfpettionen, je eine fiir vier Armeetorps,

b) Aufjtellung mebhrerer Kavallerie-Regimenter gur befferen Organi-
fation der Kavallerie,

c) Crgdngung der Fupartillerie und Pioniere,

d) Crgdngung der Bertehrstruppen, namentli) an Telegraphen-Ba:
taillonen und Funter-Kompagnien.

e) ufftellung einer Jnjpettion der Lufttruppen unter Losléfung von
den Bertehrstruppen. Fortidreitende Crmeiterung der Flieger-
organifation. Juteilung der Fliegerjtationen an die Armeetorps und
die Feftungen. Organifation der Luftfdhifftruppe fiir eine Luftflotte
von gunddit 20 Luftidiffen gropten Syftems.

f) Berbefferung unjerer Trainformationen.

3u3 Berbefferung der Formationen 2. Linte.

Cine Berjiingung und weiterer Ausbau der beftehenden NReferveforma:
tionen unter Ausjdhaltung der Landwebr ift durdaus geboten. Sie wird
mit der Crhdhung der Friebensprafens ermiglidt werdben. Fiir die Re-
ferveverbdnde muf eine weitergehende fibungsgelegenbeit gefdhaffen
werden. Jur befferen Ausftattung diefer Verbinde mit attiven Fiihrern
milffen die Offizierftellen, namentlidy die SHauptmannsitellen, vermebrt
werden; aud) miiffen die Meferveverbdnde eine beffere usrilftung mit
Mafdjinengewehren und Feldartillerie erhalten. Jd) weife bier gany be-
fonders auf die neueften Unftrengungen Frantreids hin, durd) Jein neues
RKadergefey die Kriegsbereitjdaft und den inneren Wert der Referve:
formationen erheblid) au fteigern. us bden zur Berfiigung ftehenden
Landwebhren miiffen, wie in Frantreid), mit Feldartillerie ausgeriiftete
Berbdnde vermehrt aufgejtellt werden.

3ud Crgangungund Berbefferungder
Heeresausriiftung.
Es ift erforberlidy: .
Die Durdyfiihrung der Ausriiftung mit Feldtiiden bei allen Formatio-
nen und Referveformationen.
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Die Sdhaffung einer vermehrten WMunitionsrejerve.
Die Bermehrung' der Ungriffsmittel auf feindlidhe Feftungen.
Die Bereitftellung von Abwehrtanonen gegen Luftfahraeuge.

B. Candesverteldigung.

Unjere Grengfeftungen miiffen fo ausgeftattet werden, daf fie jeders
eit verteidigungsfdbig find. Der Armierung darf hier nur wenig iiberlaffen
bleiben. et den inneren Feftungen mufp die AUrmierung foweit vorbe-
reitet fein, baf fie innerhald turger Frift durdygefiihrt werden fann.

Jm Dften miiffen Graudeng und Pojen jtart ausgebaut werden, damit
die Sanbesverteidigung in diefen Feftungen fiir alle Fdlle den erforderlidyen

Riidhalt findet.
ge3. 0. Moltte.

25.
S. M. Jadyt Hohengollern, Baleholm, Norwegen, 27. 7. 1913.

Sdyeiben des Generals der Infanferie v. Moltte
fiber das Cuffiehen der feeresvorlage.

Qieber Dberjt Cudendorff!

MNehmen Ste meinen aufridtigen Bliidwunid) gu Jprer Detorierung*),
in der Gie die Anertennung fiir Jpre Arbeit fiir die Heeresvorlage fehen
wollen. Wenn Sie aud) das jtolze Bewuftfein haben werden, daf Jbrer
Onitiative die jeht gur Tat gewordene BVorlage in allererfter Linie gu
danten ift, fo werdben Gie dod) Befriedigung dariiber empfinden, daf Seine
Majeftdt Jpnen die fhone Auszeihnung verliehen hat. Jd tann Jhnen
nur nodymals danfen flir Jhre Arbeit wie Jhre Unterftiigung. Mit dbem
Wunfd), dap Sie in Jhrer jegigen Stellung fid) wohl und gufrieden fiihlen
mdgen, bin id) mit freundlidhem Bruf

gang der Jhrige.
Moltte.

*) Mit dem RKnigl. RronenOrden 2. KA.
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II. §ilfsdienftgejes, Criah- und Arbeiteriragen.
Bergeidynis der abgedrudten Sdreiben.
(Rur die numerterten Sdyreiben find im Wortlaut abgedrudt.)

Mr] BriefRr. | Cmpfianger Jnbalt
1. Sat{ ?81265 Kriegsminifter | ber Criag und Kriegsmaterial.
2.11I m'r.34647 Reidystan, Gidjerung des Seereseriages und Steigerung der
op. 13. 9. 16 alet Rriegsinduftrie fiir Ausgang des RKrieges von ents
fdyetdender Bedeutung. Folgende MapBnabmen ndtig:
Gr?ﬂbung der Lebensaltersgrenge der !Bcbrpﬂigt
auf 50 Jabre, ftaatlide Ausbildung der mannliden
Jugend von 16 Jabren an. Erweiterung des Kriegse
letftungsgefeges. Ausdehnung auf alle Minner
und Frauen. Sofortiges Handeln erforderiid).
*3. | Ie Mr. 1 geb. | Kriegsminifter | Erfag und Neujormationen.
op. 14. 9. 16
. 4. | RE. Nr. 9512] Chef des | Untwort des Reidystanzlers auf Ne. 2.
R. J. 30. 9.16 | Beneralftabes
II/Ic Rriegsminifter | Entgegen der Anficdht des EReicbstnnflers verbleibe idy
Nr. 34 647 bet der Unfidyt gem. Sdyreiben II 84 647 op. vom
op. II. Ang. 13. 9. 16 (fiebe oben). Befonders dringlidy find Aufs
5. 10. 16 hebung der Freiziigigteit und allgemeine Erweiterung
. des Kriegsleiftungsgefefses.
5 1I/Ic Reidystanjler | 1. €s miiffen alle nod) brad)liegenden Krafte in weltefte
‘I Mr. 38 529 gebendbem PaBe herangejogen werden.
op. 7. 10. 16 2. Greisilgigteit der Arbeiter mup unterbunden werden.
I1 Mr. 37058 | Reidystansler | Cinfdrantung privater Bauten.
op. 14.10. 16
IT Nr. 37768 | Reidystanzler | Reidystanzler lehntab (Crmweiterun beerlegslel!tnngs-
op. 23.10. 16 ' gefeges. Aufhebung der Freiziigigteit. Sdyliepung
er Hod)fdulen. Acbeiterwang filr Kriegsbefd)ddigte).
Unter diefen Umftanden eingiger Weg: Erwetterung
der Rebrpfiidht nad) Braudybarteit und Dauer. Huss
bildbung der mdnnliden Jugend, Ausdehnung des
Arbeitszwanges auf die Frauen.
6.] II @Gen. | @eneralmajor unbcbinglt erforderlid) ein Gefefs, durd) bas die Webr.
Feldm. @roener pfiiht in der von mir dfters dargelegten MWeife ers
80. 10. 16 weitert wird. Nur unter Mitwirtung des Reids-
tages mdglid.
IIMNe.748geh.| Reidystangler | Bon hidyfter Widytigteit, die Boltsvertretung gur Mite
op.1.11.1 arbeit heranguziehen! Daber tein Bundesratsbefdhiuf,
7 : 8:1‘be3m ein durd) den Reidystag ju genehmigendes
eg.
II m‘é'?ff'“f .| Reidystanzler | Dentfdyrift fiir die Crweiterung der Webrpflidt.
op. 2. 11.
8. |LI Mr.995geh.| Reidystangler | Lojung der Arbeiterfrage von Tag su Tag dringender.
op.15.11. 16 TRonate find mit Crvdgungen ausgefiillt, ftatt
handeln. Bitte daher dringend, Durdbringung des
Hilfsdienftgefeges au bejcyleunigen.
9. |1.Ben.Qu.MR.| Prafident des | fiber Crledigung des Hilfsdienfigefepes.
28.11. 16 ’Bme dystages oune it fgeies
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Rr.] BriefNr. | Empfanger JInbalt
9.] 26.11.16 Chef des | AUntwort des Prifidenten.
@eneralitabes
Re. 1T Ben. Felds | Sdyriftwedyjel mit dem Chef des Militdrtabinetts fiber
Nr 290/8 mar{dall Arbeiter. und Riftungsfragen.
S RO
eh, es
op. 27. 8. 17 Kab.
11.{ II Nr. 64550 | Reidystanzler | Begner madyt die verzweifeltften Anftrengungen zur
op. 10. 9. 17 Rriegss Crringung des Sieges. Folgende Begenmagnahmen
mintfterium nitlg: Siderfteliung des Erfages. $)ddyjte Leiftung
RKriegsamt der Ritftungsinduftrie. Nberwindung aller Sdywierigs
teiten in ber Seimat. Jur Befeitigung der fibels
ftinde ift ndtig: 1. Berbeflerung bes SHilfsdienft
&:{eges. finderung der Stellung der Rellamierten.
pobung Dder Leiftung des eingelnen. Borbereis
tungen, um im ritbjabr Criag aus der JInduftrie
au bolen. DWerlingerung bder Webrpflidit. Tats
" trdftiges und Ioforgfu $Handeln nﬁﬁgi
12. | II Nr. 65317 Kommanbdo- | Criaglage erfordert Einfdyrantung der Retlamationen
op. 25. 9. 17 bebdrden auf Ausnahmefille (eingelne landwirtidaftitche und
indbuftrielle Fadyarbeiter).
13. | LI Nr. 67455] SKRriegsamt | Empfang der Urbeitervertreter. Berbdltnis zwifden
op. 15.10. 17 Arbeitgebern und -nehmern vielfad) febr unerfreutid.
Gemelnfd)aftll%e Beratungen erwiin[dyt. Ernibrungs»
aulagen und Lobnerhdhung fiir Ungeftelite. Ause
nugung der RKrdfte tritt nidt iiberall zutage.
14. 74!85111;1%\1 Rrtegsminifter | Stellung des Reidysgeridhts gu Streits.
15. | II Rr. 74120 | Kriegsmintfter | Transportlage bat erbheblidhe Arbeitseinfdyrdntungen
op. 26.12.17 in Rilftungsinduitrie, Koblenzedjen ufw. erfordert.
Taufende von Arbeitern fefern. Diefe Urbeitstrifte
miiffen dem $eere nugbar gemadyt werden, durd
erhobte Geftellung von Crfag. Sdynellere Heraus»
[3jung der tv. Retlamierten.
17. 2. 18 | Reidystangler
16. II Nr. 6626 | Kriegsminiiter Streits.
%fb' op.
18. 2. 18
11/Ic Kriegsminifter | Untrag auf wefentlidy f[ddrfere Austdmmung der
Nr. 82 986 op. Jnduftrie und Einjtellung weiblider Arbeltstrifte.
11. 4. 18 @efordert wurden monatlidy 50 000 Mann. Damals
als unmbglid) erflirt. Jeft anndbernd in diefer
17 Hidhe durdgefiihrt.

18. 4. 18 - Antwort des RKriegsminifters (Kriegsamts).
IIRr.85305| SRriegsamt | Befdriintung bder Rriegsgerdtbejdaffung zur @e-
op. 5.5. 18 winnung von Crfag.*)

— | II M. 86161 | Minifter fiir | Weitere Entlaffung von Koblenarbeitern nidt mdglid).*)

op. 2. 5.18 | SHanbdel und Cs find MapBnahmen u treffen, um die Arbeitss
@ewerbe feiftung Des eingelnen wieder ju heben.

— | IT Rr. 86258 meid)sran?ler Arbeiteranwerbung im befeten Gebiet wird mit allen

op. 17. 5. 18 | Rriegsminijter | Mitteln betrieben. Auperdem aber erforderlid), Ars

. Reidyswicts bettstrifte aus dem Ausland und den Lindern der

fhyafteamt Berbiindeten filr uns nugbar ju maden. Dazu
Gteigerung der Werbetdtigteit im Ausland und Ein»
wirtung auf die Bundesgenoffen notig.
18. II!R:. 867 8.33' Reldystangler | Stimmung unter den JInduftriearbeitern.
op. 4.6.1

*) Die Sdyreiben begiehen fid) aud) auf fpdtere Abfdhnitte. Der Berfaffer.
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Rr.| BriefNr. Cmpfdnger Jnbalt

19.] IT Nr. 8771 | Reidystanaler | Erneuter Anirag, die Dienftpflidht ju erweitern und
aeb. op. ﬂrbeltslciﬁung 3u fteigern. Staatlidye Regelung der
18. 6. 18 Lohne und Unternehmergemwinne.

Rit Protololl der Sigung.
— | 1I Rr. 80664 Oberoft. Mangel an Arbeitstrdften in der Setmat. Anwerbung
op. 21. 6. 18 | Hgr. thbom von Urbeitern, gang befonders aud) von Fadyarbeitern
fitr die Heimat mufp mit allen Mitteln gefdrdert werden.
— | II Nr. 89674 Dbeto[t Jede Agitation von Organen Des polnl;clben Jentrale
22. 6. 18 @en. Gouo. tomitees gegen die Anmwerbung von Wrbeitstrdften
Barfdyau fiir Deutjdyiand mup unterdriidt werden.
— | TI Nr. 89766 | Auswirtiges | Steigerung ber Anwerbung auslindifder Arbeiter mit
24, 6. 18 Amt Riidfidt auf Criaglage notwendig. Antrag des K. M.
mit ltraine und ruffijdher Regierung tommen
fiber Julaffung und Cricidyteru r?\ Der Nrbeiters
anwerbung zu treffen, wird nadydriidlidy unterftiipt.
20. Icmg.lgo21280 Kriegsminifter | Criagregelung. Antwort auf Anfrage des K. M.
op. 8. 9.
21.| Marz 18 - Mein Sdriftwedyfel mit Profeflor Dr. Rraft-Dresden
ilber den mir nad)&ciagten usfprudy: , Der deutfdye
Arbeiter fet gum Generalftreit 3u felge

Befdaftigung feindlider Auslander.

22.] Mr. 290/10 — Gtellungnabme des Kriegsmintjteriums.
16.2.5.(S.)
7. 10. 16
23. —_ — Grgebnis einer tommifjartiden Befpredyung in Berlin
24.| P. A, ; 1652 GChef des | Shreiben des Generalgouverneurs in Belgien.

. 17 | @eneralftabes

25.| II Rr.49000| @en. Bouv. | fber Abjdyub von Arbeitern aus Belgien.
op. 8. 8. 17 Belgien
1.

Chef des Beneralflabes des Feldheeres. Br. 9. Qu., den 31. 8. 1916*).
Nr. 33 825.
™n den Heren Kriegsminifier.

Die Offenfiven unfjerer Begner geigen, dap fie mit jedem MMal erhebd-
lide Fortjdhritte jowohl in der Anlage wie in der Durdfiihrung madyen.
s unterliegt teinem Jweifel, dap tiinftige Offenfiven nod) ftartere Proben
an unfere Widerftandstraft [tellen werden, da unjeren Begnern nidht nur

1. ein faft uner{ddpflides IMenjdenmaterial, fonbdern

2. aud) die Jnduftrie faft der gejamten iibrigen Staaten gur Bers
fiigung ftebt.

Ju 1: Dem feindliden Menjdjenmaterial gegeniiber find unfere Men-
[henvorrdte befdrintt. Diefer fdlimmite fibelftand ift nur dadurd)
einigermafen ausgugleidhen, daf mit der Jeit alle friegsvermwendungss
fabigen Qeute an die Front gehen. Jbhre Stellen miiffen in der Ctappe
und in der SHeimat durd) garmifondienjtfihige Leute — deren 3al)l mogs
lidft eingujdyranten ift — erfeht werden.

*) Am 29. 8. waren der Beneralfeldmarfhall und id) in die D. 5. 8. getommen.
Der Berfaffer.
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3u 2: Aud) bei riidfidtslofer Durdfiihrung der Grundfdge zu 1
werden wir an Jahl unferen Gegnern mehr und mebr unterlegen fein.
Um fo mebr ift es ndtig, daB unfere Induftrie diefen WMangel ausgleidt.
Die Menfdyen — ebenfo die Pferde — miiffen mehr und mehr durd) die
Majdjinen erfet werden. Dies wird um fo [dwieriger, als aud) der
Feind Ddiefen Grundfaf ertannt hat. Der von mir (d. §. General
v. Faltenhagn. Der Werfaffer.) {don frither ausgefprodene Gedante,
daf es eine Sdyraube ohne Ende ift, bei der es nur darauf an-
tommt, wer die Sdraube redtzeitis am weiteften andrehen tann, trifft
beute in nod) hoberem @rade gu. Fiir feine Durdfiihrung ift in erfter
Qinie die Arbeiterfrage ausidhlaggebend. Cs wird notig fein, die Jabhl der
Arbeiter durd) Kriegsbefdyidigte, Kriegsgefangene, Frauen und Minder-
jabrige gu erhohen. Staatlidhe Lebrturfe ur Ausbildbung diefer Krdfte find
unumgdnglid und in groftem Umfange notig. Wenn es unter diefen
Umftanden notig ift, einige taufend bodquialifizierter Fadyarbeiter aus der
Gront filr [dngere oder liirgere Jeit herausgugiehen, bin id) bereit, den
damit verbundenen Nadyteil in den Kauf u nehmen. Alle anderen Jn-
duftriegweige miiffen gegen die RKriegsinduftrie guriidtreten. Gegebenen.
falls miiffen wir wie in Cngland u Jwangsmafregeln [hreiten. So be-
filrworte id) fdon jest, die Sonntagsarbeit eingufiipren. Cine ent-
fpredyende Belehrung des Woltes iiber den Crnft der Lage und die fiir
jeden daraus erwadjfenden Pflidten diirfte gleidzeitig angezeigt fein und
feine Wirtung nidt verfehlen.

AupBerdem bleibt anguftreben, mehr und mehr den Arbeiter durd
swedmifig tonftruierte Mafd)inen zu entlaften und gu hoherer Arbeits-
leiftung gu befibigen.

. Die Steigerung der Fertigung mup fid) auf alle Jweige der Kriegs:
induftrie erftreden. Befonders ndtig find folgende Gegenftinde:

1. Munition aller Arten, 2. Gefdjiige, Feldartillerie, jhweres Steil-
und mittleres Fladfeuer, 3. Mafdjinengewehre, 4. Minenwerfer, 5. Flug:
seuge, 6. Handwertsgeug und Bauftoffe fiir den Stellungsbau.

Um beftimmte Unbaltspuntte u geben, bitte ich, bis gum Friihjahr
eine Berdoppelung der je p i gen TMunitionsfertigung gu erreidhen. Die
Fertigung der Gefdyiige mup dagegen betrdadyt(id hoher — rund auf
das Dreifadje — gefteigert werden, denn in den legten Monaten hat der
Abgang an Gerdt bei der Feldartillerie die MNeufertigung erheblid
(mebrere hundert Robre), bei der Fupartillerie in geringerem Mape, iibers
fdritten. Da bei der hohen Sdupzahl der grofere Teil der Gefdhiige dburdy
eigenes {euer verloren gebt, wiirde mithin bei nur doppelter Steigerung
der Fertigung ein Junebmen an Gefdjiigen in der Front nidt ober nur
fangfam eintreten.
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Bei den Minenwerfern wird die Fertigung mindejtens u vers
doppeln Jein, Majdjinengewehre find gu verdreifaden, betr.
luggeuge folgen nody im ndberen Wiinjde. Die bisherigen hervorragen:
den Leiftungen des Kriegsminifteriums werden voll gewiirdigt. C€s ift mir
aud) betannt, daf auf allen Gebieten grofe Steigerungen bereits dauernd
im Gange find. Cs ift aber widtig, daf diefe Steigerungen bejdyleunigt
eintreten und die oben angegebenen Jahlen moglidhft bald erreidyt werden.

Jd) {dlage vor, baf vor allem und fofort die Hauptvertreter der in
Betrad)t fommenden Jnduftriegweige zu einer Befpredyung eingeladen
werden, wo ihnen der Crnft der Lage entwidelt und fie aufgefordert
werden, umgehend beftimmte Bor|d)ldge fiir die Steigerung der Fertigung
und die dagu notigen Mafnahmen gu madjen. Jd) bitte, mir von der Be-
fpredyung redytzeitig KRenntnis 3zu geben, damit id) einen Bertreter ent-
fenden tann.

Jd) mup gum Sdyluf nod;mals darauf hinweifen, dap nur unbedingtes
Ausnupen aller unferer Krdfte und vor allem unjerer hodyentwidelten Jn-
duftrie im Dienfte des Krieges uns zu einem endlichen Siege verbelfen
tann und dap jede unterlafjene Ausnugung einer Miglidyteit die jdywerfte
Belaftung bildet.

Jdy bitte den Herrn RKriegeminifter, mid) mit allen dort zu Gebote
ftehenden Mitteln in der Durdfilhrung meiner Forderungen gu unter-
ftiigen. Tinangielle und andere Bedenten tonnen jet nidht mehr mit-

fpredyen. ge3. v. Hindenburg.

2,
Ghef des @eneralitabes des Feldheeres. ®r. 9. Qu., den 13. 9. 1916.
11 Nr. 34 647 op.
An den f)etm Reidystansler.
Die Fragen, wie
1. der Crjag fiir das Feldheer gefidhert bleibt und gugleidy
2. die Kriegsinduftrie — ohne Sdhddigung der Landwirtjdaft — nody
gejteigert werden fann, find, wie in meinem Sdyreiben vom 31. 8.
MNr. 33 825 ausgefiihrt, iiberaus dringend und fiir ben Ausgang bdes
Rrieges von entjcdyeidender Bedeutung.
Cs erfdyeint |don jest ausgejdyloflen, daf bdiefe 8ragen obne eins
[dhneidende geleplidie Mapregeln erledigt werden tonnen.
Die Jrage gu 1. verlangt gebieteri[d), daf alle wehrfihigen Manner
— usnabhmen fiehe unter gu 2. — eingeftellt werden. Dagu find notig:
I. Mapnabmen gur Cinfdrantung der Retlamationen, insbejondere
eingehende Nadypriifung in jedem Fall.
Urtunbden ber Oberften SHeeresleitung. 1916 --1918. 5
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II. Ginjtellung aller gur Jeit Untaugliden, die an beilbaren Krant:
heiten ujw., 3. B. Hergfdwide, Sportherz, allgemeine Korperjhwidye
ujw. leiden, in befondere Abteilungen, die an geeigneten Orten einer
Gefundungstur unterworfen werden. €s tommt vor allem darauf an,
die Grofftadtjugend den gefundbeitsjdyidigenden Cinfliiffen zu entziehen.
Dieje Mapregel hebt gleidhzeitig die BVollsgefundheit.

II1. Crhobhung der Rebensaltersgrenge fiir die Webr: baw. Land-
fturmpflicht. Jd) eradhte es fiir angiingig, damit bis auf 50 Jabre herauf:
sugeben. Wenn aud) der Gewinn an We b r fihigen awijden 45 und
50 Jahren nidyt jehr grof fein wird, jo erhalten wir dod) eine grope Jah!
von Garnifondienftfdabigen, die gur Ablojung Felddienftfdbiger riidwirts
der Gront dienen tonnen.

IV. Cnergifde ftaatlid e Ausbilbung der mannliden Jugend vom
16. Qebensjahre an fiir den Militardienft. Die ift nur moglid), wenn da-
fiir eine entjpredyende Cntlaftung in fonftiger Arbeit (in Fabriten, Fort:
bildbungs: und hoheren Sdulen ujw.) eintritt.

3u 2. 3ur Sdaffung von Urbeitstriften bleibt das wirtjamfte und
gerechtefte TMittel ein RKriegsleiftungsgefel, wie es bereits friiher vorge:
[dhlagen ift.

Cs ift moglid), dap innerpolitijde Riidfidten dagegen jpreden. Der
bittere Crnft der Lage gwingt aber dagu, und id) hoffe, dap bei einer fad)-
lidy rubigen Auftlarung das BVolt nidt zogern wird, die gewif nidht gering
eingufdyigenden Pflidten gu iibernehmen.

Cin Kriegsleiftungsgefey gibt

a) bdie Moglidteit, Urbeiter aus faft ftilljtehenden Induftriezweigen
(Tegtilbrandye ujw.) gu verpflangen;

b) bdas Perjonal der gejamten Nidyttriegsinduftrie (Warenbhujer
ufw.) eingujdrinten und anders ju verwenden;

c) die Urbeitstraft jedes eingelnen v o [ [ auszunugen.

Jd) bemerte, daf ein Kriegsleiftungsgefey vor allem audy ein Att der
@eredtigteit ift. Cs ift namentlid) in Anbetrad)t des allgemeinen
Wahlredts jdreiend ungeredht, daf ein Teil der Manner (und war
durd)jdnittlidy die Praftigiten und fiir den Staat wertvolljten) Leib und
Leben vor dem Feinde einfeht und beruflid) auf das [dwerfte gejd)adigt
wird, wdbhrend die andern in Siderheit daheim figen und leider vielfad)
nur fiir ihren Gewinn arbeiten. TWenn aud) bei einem groBen Teil des
Boltes hodfte Opferwilligteit herrjdt, fo find andere Teile nod) weit ent:
fernt davon.

Arbeit fiir das Allgemeinmobl it jegt Pflicht fiir alle und gibt feinen
Anfprud) auf befondere Redjte, fondern ift hihjtens ein Grund fiir die
Criftengberedhtigung.
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dehnung des Kriegsleiftungsgejepes aud) auf die abtommliden
Graden ift nitig. €s gibt ungegdhlte Taufende von Linderlofen Krieger-
frauen, die nur dbem Staat @eld foften. Cbenfo laufen taufende Frauen
und TMaddyen herum, die nidhts tun oder hod)ft unniigen Berufen nad)-
geben. Der Grundfag ,Wer nidt arbeitet, joll ‘aud) nidt effen” ijt in
unferer jegigen Qage mebr denn je beredytigt, aucdh den Frauen
gegeniiber.

Aufer: baw. innerhalb des Kriegsleiftungsgefees tommt in Betradyt:

I. ufnahme eines BVerzeidniffes aller Fadarbeiter nad) englifdhem
Mufter mit genauer Spegifizierung ihres befonderen Ausbildbungszweiges.
Die Mapregel hat fidh) aud) auf die gum SHeeresdienft eingegogenen Manner
3u erftreden.

II. 3wangsweife, ftaatlide Ausbildung und BVerwendung der Kriegs-
befchddigten in der Rriegsinduftrie und Landwirtidhaft. IJn gleider Weife
wiirden die aus ftilliegenden JIndujtriegweigen freiwerdenden Arbeitstrifte
fiiv dbie Kriegsinduftrie nad) Bedarf auszubilden fein.

Diefe Mapregel ift in geringem Umfange eingeleitet, fie bedarf au
ibrer erfolgreiden Durdfilhrung des Jwanges. Jm iibrigen ift bei
ber tednijden Beranlagung unferes BVoltes und feinem hohen Bildungs-
ftande in turger Jeit Crheblidhes gu leiften.

1II. ©dliegung von Univerfititen, Geminaren ufw., foweit es das
unabweisbare Bediirinis der eingelnen Berufe (Hrate) guldft. JIm iibrigen
find 3. B. Studenten der Chemie und tedynijdhen Berufe in Fabriten ufw.
au verwenden. ud) dies ift ein Geredytigleitsalt, da jeht nidht wehr-
fabige Ménner und Frauen den im Felde ftehenden tampfenden
Studenten ujw. den Rang ablaufen und in Jutunft die Stellen weg-
nebmen. C€s tommt jdon jegt im Jntereffe der Boltsvermehrung darauf
an, dafiir gu forgen, daf den guriidtehrenden jungen Madnnern die Griin-
dung einer Familie moglidjt erleidytert wird.

Jd) gweifle nidht, daf unfer BVolt, wenn ihm der Crnft der Lage flar-
gemad)t wird — und das mup gefdehen —, fid) willig filgt. Tiite es dies
nidt, o wire Deutfdland nidt des Sieges wert.

Cs ift gudem bidfte Jeit, daf unberufenen Scdyreiern und SHegern,
ebenfo der ftellenweife berridhenden unwiirdigen Gewinn: und Ber-
gniigungsfudyt endlid) das Handwert gelegt wird, und das tann nur ge-
|{deben, wenn die berufenen Stellen energifd) auftidrend und, joweit notig,
ftrafend durdygreifen. Das gange deutfdye BVolt darf nur im Dienfbe des
Baterlanbdes leben.

Um Crfolg gu ergielen, ift {dnelles Hanbdeln notig. Jeder Tagift
von Widytigteit Die nitigen Mafregeln find fofort gu ergreifen.

Der Herr Kriegsminifter hat Ubfdyrift erhalten.

5*
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Un den Heren Kriegsminifler im Grofen Hauptquartier.
Anliegend Adbfdyrift eines Sdyreibens an den Serrn Reidstanzler er-
gebenit iiberjandt.

$Hiergu [dlage id) folgendes vor:

1. Neben oder unter der Bejd)affungsitelle tmrb ein Arbeitsamt aus:
gebaut, das in engfter Fiiblung mit den Gewert|daften und Urbeitgeber-
Berbinben fteht und das alle allgemeinen Unordnungen trifit und alle
ftatiftijhen Crgebniffe jammelt.

2. Das Arbeitsamt it guftandig fiir die gefamte Bevditerung bdes
Deut|djen Reidjes (einfdhl. Gefangene), aufer der timpfenden Truppe und
deren unmittelbaren Referven. Diefer Begriff bedarf einer jdarfen Feft
legung. Jede Bejdhdftigung von Soldaten in Ctappen, Garnifonen ujw.,
jofern es fich nidt um Ungebhorige der timpfenden oder fiir den Kampf
beftimmte Formationen handelt, gilt als ,Arbeit” im Sinne der Juftdindig-
teit des Arbeitsamtes.

3. Die ausfiihrenden Organe des Arbeitsamtes find die Wilitdr-,
nitigenfalls die Kommunalbehsrden.

4. Cs wird ein allgemeines, aud fiir das Militdr giiltiges BVerbot er-
laflen, menfdlide rbeitstrdfte in Deut[dland obne Juftimmung bder
Organe des Arbeitsamtes gu befddftigen.

5. Die etwaige Juftimmung wird grundfiplid) in der Form einer
Be|dyeinigung erteilt, die den Urbeitgeber, den Arbeitsgegenftand und die
3abl der bendtigten Arbeitsjtunden enthdilt.

6. Die bendtigten Urbeitsjtunden werden nad) drei Gruppen fpeifis
giert: Arbeitsftunden

a) von Mdannern militdrdienftpflidhtigen Alters,

b) von anderen mannlidhen Perfonen,

c) von weibliden Perjonen.

7. Alle vom Militdr gur Ausfiihrung feiner uftrdge benotigten Ur-
beitstrdfte werden v o r uftragserteilung feftgeftellt, und swar getrennt
nad) den an der Auftrags-Ausfiihrung beteiligten Firmen. Das gleidye
gilt fiir militdrijde ,Arbeiten” im Sinne von Punit 2.

8. iir die gefamte Bevditerung wird Arbeitszwang, etwa in Ber-
bindung mit der Juteilung von Nabhrungsanfpriiden, eingefiihrt. BVom
Arbeitsgmang entbindet lediglich ein dratliches Atteft oder eine modyenweife
von dem Organe des Urbeitsamtes auszuftellende Befdheinigung, wonad)
eine Arbeitsgelegenbeit nidht nadygewiefen werden tonnte.

9. Lobhnfragen und dergleichen werden von der Organifation des WAr:
beitsamtes vorldufig nidt grundidglid) beriihrt, dagegen bel)alt fid) das
Arbeitsamt Cingriff im Cingelfalle vor.
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10. Aus den oriliden Statiftiten iiber Arbeitsftundenbedarf, verfiig-
bare Arbeitsftundenmenge, etwaige Arbeitslofigteit jammelt dbas Arbeits:
amt eine quantitative Generalftatiftit, die etwa von Monat u Monat die
entfeidenden Cntjdliiffe iiber Arbeiter-BVerpflangungen und dergleidyen
abwirft.

11. Die Organe des Arbeitsamtes werden ferner angebhalten, fo fdnell
wie moglid) eine ftatiftijhe Nberfidt iiber die Art der Bediirfniffe und des
Angebots an geeigneten Arbeitstriften aufsuftellen. Danad) wird die Or-
ganifation in den Stand gefept, dem Bediirfnis entfpredyend Lehr. und
Ausbildbungsturfe, Berbefferung bes Wirtungsgrades der aufgewendeten
Arbeitsftunden und dergleiden zu {daffen.

12. Als Nbergangsftaffel dienen gegebenenfalls dffentliche Arbeiten,
Landarbeiten und bdergleidhen. lUnndtige BVerfdjiebungen der Perjonal-

beftinde werden ftreng vermieden.
ge3. v. Hindenburg.

3.

Chef des @eneraljtabes des Feldheeres. @. $H. Qu., den 14. 9. 1916.
Ic Mr.1 gebh. op. ’

An den Herrn Kriegsminifter.

Nad) dbem Durd)halten der jeigen [dweren Kimpfe wird das nddfte
griibjabr eine neue duferfte Kraftanftrengung von uns fordern. Ob es
die lefste ift, tann bdabingeftellt bleiben, der, die uns gundd)jt bevorfteht,
miiffen wir gewadfen fein.

Die Frontverlingerung, die durd) das Cingreifen Ruminiens in den
Qrieg eintrat, 3wang uns gu einer ftarten Krdfteverfdhiebung von Weft
nad) Oft. Unfere bis dahin ausreidjenden Referven fanten unter das 3u-
(dffige Map. Solde neu zu fdaffen, um allen Wedhfelfillen die Stirn
bieten gu tonnen, ift die nidjte und widtigfte Aufgabe. Spiiteftens im
Gebruar 1917 miiffen neue tampjtrdftige BVerbdnde gur Hand fein. Dap
unter diefen unbedingt erforderlidien Neubildungen der laufende Craf fiir
fpdtere Monate uriidgeht, darf uns nidht hreden. Ju der Jeit, wo die
Menjden tnapper werden, miiffen die Kriegsmajdjinen (Majdjinen-
gewebhre, Kanonen, Minenwerfer) fo zahlreid) geworden fein, dbaf wir
. unfere Linien mit geringerem Menfdeneinfa halten tonmen.

Aus diejen Crwvdgungen heraus ergibt fid) die tlareForderung,
a [l e nod) triegsvermendungsfibigen Manner einfdlieplid) des Jahrgangs
1918, foweit fie nidht in der Kriegsinduftrie gebraud)t werden, jogleid) zu
den Fabnen zu rufen und ihre Ausbildbung zu beginnen. €s ift eine nidt
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ernft genug gu nehmende Pflidht, unfer lehtes verfiighares Menjdyenmate-
tial fiir bie bevorftehende ufgabe mit all dem auszuftatten, was eine
forgfame, griindlide Ausbildung geben tann.

Aus der Jabhl der hiernad) Cinguftellenden und der nod) in den Crs

fagtruppen Borhandenen, unter Abrednung des nad) den Crfahrungs-
fagen bis etwa gum Mirz 1917 erforderlichen laufenden Criages, wird fid
ergeben, wieviel Mannfd)aften gu Neubildungen verfiigbar find.
Beabfidtigt ift die Bildbung von JInfanterie-Regimentern aus aus dem
Felde gu giehenden Kriegsgewohnten und Retruten. Ob diefe Regimenter
in der Seimat oder hinter der SHeeresfront aufzuftellen und in welde Ber:
bande fie gujammengufaffen find, bleibt fpdterer Crwidgung vorbebalten.
Nebenber ift die ufftellung von Feld- und jdywerer Artillerie, von Minens
werfer- und Majdinengewehr-Formationen nad) Mafgabe des irgend zu
erlangenden @erdtes — teils gum AUusbau vorhandener Berbidnbde, teils
sur Sdaffung von $Heeresreferven — mit hochfter Energie au betreiben.
Darin, dbap aud) nad) Ausfiihrung vorftehenden Programms mit allen
Mitteln dabin geftrebt werden mup, den legten Mann, der im Sdiigen-
graben eine Waffe fiilhren tann, einguberufen, um den Criap fiir das Feld-
beer iiber das Friibjahr 1917 hinaus fiderzuftellen, weip id mid) eins mit
bem RKonigl. KRriegsminifterium. Die Wege gur Crreidung diefes Jieles
find in meinem Sdyreiben vom 13. 9. 1916 IT Nr. 34 647 op. dargelegt.
Um baldige Stellungnahme wird gebeten.

ge3. v. Hindenburg.

4.
Der Reidystanler. Berlin, den 30. 9. 1916.
Re. Ne. 9512 K. J.
An den Chef des Generalflabes®).

Cuer Cyjellen beehre i) mid) in Crwiderung auf bdas geneigte
Sdyreiben vom 20. (13. Der Berfaffer.) d. Mts. — II MNr. 34 647 op. —
wiederholt meine Bereitwilligleit au erfldren, den bdortfeits wegen Dder
Ciderung des SyeereserfaBes und der Steigerung der Kriegsinduftrie ge:
gebenen Anregungen, foweit die BVerbhiltniffe es irgend geftatten, Redhynung
3u tragen. Jd) glaube mid) dabei mit Curer Craellens in Nbereinftimmung
su wiffen, dap gur Bermeidung jeder unndtigen Beunruhigung der Be:

*) Das Sdreiben ift abgedrudt um aud) die Anfidt der Reidysleitung fiber die
fo ungemein widtigen Fragen der RKriegfiihrung wiedergugeben. ©Sie waren anbere
alg die der Dberften SHeeresleitung. Diefe mupte auf ihren Forderungen ftehen bleiben,
um bdie gefamte Rraft der Seimat in den Dienft der RKriegfiihrung zu ftellen. Es galt
den Rampf um Sein und Nidt{einl Der Berfaffer.
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volterung gefeglidhe und behordlidge Mafnahmen einfdneidender Art nur
infoweit ins Auge 3u faffen fein werden, als diefe eine fidere Gewdhr fiir
den Crfolg bieten. Jm eingelnen geftatte ih mir folgendes gu bemerten:

A, Midnner.

Bereits jet ftehen alle mdnnlidien Perfonen vom vollendeten 17. bis
gum 45. Qebensjahre gur Berfiigung der Heeresverwaltung. JInnerhalb
diefer Alterstiaffen find von den 19jdhrigen an alle felddienftfahigen —
aufer den Retlamierten — in das Seer eingeftellt; die iibrigen find — fo-
weit iiberhaupt dienfttauglih — im Garnifon- und WMilitdrarbeitsdienfte
befddftigt. s verbleiben alfo gur Jeit nur nod) die Retlamierten, die
Jugendliden bis 19 Jabre, fofern diefe nidt, was in verhilinismdpig
groBem Umfange gefdhehen ift, fdhon freiwillig eingetreten oder, wie es in
eingelnen Grenggebieten, namentlid) in Cljaf-Lothringen, gefdjehen fein
foll, fiir den Militdrarbeitsdienft bherangezogen worden find, und bdie
Manner, die bei Ausbrud) des RKrieges das 45. Lebensjahr vollendet
batten; {dliehlid) die dauernd Untaugliden. Was die lejteren angeht, jo
find von diefen alle fiir den SHeeres:, Garnijons oder Arbeitsdienft irgend-
wie braudbaren Krdfte im Wege fortgefest wiederholter Nadymufterungen
ausgelefen worden, fo daf aud) bei nod) ver{dhdrfter Priifung fdwerlid) in
nennenswertem Umfang weiteres braudybares Menfdyenmaterial aus den
dauernd Untaugliden fiir SHeereszwede wird gewonnen werden Lonnen.

Die Retlamationen werden in jedem eingelnen Falle gunddit von den
beteiligten Jivilftellen und fodann von den ur Cntjdeidung guftindigen
Rriegominifterien in forgfdltigfter und ftrengjter Weife gepriift, und es
erfolgen die Beurlaubungen und Juriidjtellungen vom SHeeresdienfte meift
nur fiir beftimmte Perioden, bei deren Weendigung eine immer wieder
erneute lUnterjudjung der Unabtommlidleitsgriinde ftattfindet. MWo es
irgend die Berbiltniffe gugelaffen haben, find die felddienftfibigen Retla-
mierten gegen nur garnifondienftfabige Offiziere und Mannfdaften aus-
getaufdyt worden, fo dap felbft bei nod) ftrengerer Priifung der Retlamas-
tionsbedingungen ein wefentlides Crgebnis taum ju erwarten ift. C€s
darf dabei nid)t aufer adyt gelafjen werden, daf faft famtlide Jivil-
behorden, desgleidhen die JInduftrien und die Banten fowie die jonft in
Frage tommenbden Jivilberufe in diefem gewaltigen Kriege im wefentlidjen
unmittelbar oder mittelbar fiir Kriegsgwede tdtig find oder daf fie fonft
Funttionen ausiiben, die fiic die Crhaltung des Lebens und der Gefund-
beit ber guriidgebliebenen Bevdlterung nidht entbehrt werden tonnen. Alle
diefe Berufe arbeiten [don jept mit Laum gureidhendem Perfonal, deffen
weitere Berminderung ohne jdhwere Schidigung des Gemeinwobhls nidht
erfolgen tonnte.
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Was die bei Uusbrud) des Krieges {iber 45 Jahre alten und daher
nidt mebr heerespflidtigen Mdnner angeht, fo ift die weit iibermiegende
Mehraahl der arbeitsfahigen und traftigen Manner in Bergmwertsbetrieben,
in der Cifeninduftrie, in Munitionsfabriten oder fonft in der Shhwerin-
duftrie, die heututage ausnahmslos fiir Kriegszwede befddftigt ift, jowie
[dlieplid) in der Landwirtidaft tdtlg. Somweit es fih um Minner Hhanbdelt,
deren Krifte infolge ihrer ungiinftigen Gefundheitsbejdaffenbeit fiir diefe
[dhwere Arheit nidyt geeignet find, find diefe in anderen JInduftrie: und
Bewerbsaweigen (Tertilinduftrie, pharmageutifdhe Inftrumente, optifche
Jnduftrie, Handwert) bejdydftigt; ihre Titigleit Lommt wiederum unmittel-
bar ober mittelbar ber Kriegswirtjdaft ugute. Die nidt mebhr triegs-
dienftpflidhtigen Rentner find in Deutdland eine fo feltene Crideinung,
daf der Berfud), aus diejem Kreije Urbeitstrdfte in einem aud) nur einiger-
mafen ins Gewidht fallenden Umfang u gewinnen, im voraus gur Crgeb-
nislofigteit verurteilt wire.

Die Annabme, es tonnten fiir die Waffen- und Munitionsfabriten
neue mdnnlide Arbeitstrdfte in betrdidtliem Umfang im MWege des
3wanges durd) die Nberfiihrung aus anderen JInduftriezweigen oder durd
die Cinfilhrung einer Arbeitspflidyt fiir arbeitsfdbhige, aber jeht nidht arbeis
tende Manner gewonnen werden, erjdeint mir deshald nidyt begriindet.
Die fiir die Bergwertsinduftrie, Feuer.- und Sdwerinduftrie braudbaren
Qeute find [dhon durd) die Hiohe der Arbeitsldhne nabezu ausnahmslos
daju beftimmt worden, in die eigentlide SKriegsinduftrie iibergutreten.
Dies gilt gang befonders fiir diejenigen Urbeiter, deren Arbeitstraft wegen
der durd) Materialmangel gebotenen Betriebseinjdrantungen gewifjer JIn-
duftriegweige in ihren bisherigen Stellen nidht mehr in vollem Umfang
ausgenuft werden fonnte. Cs fann der deutfden Induftrie und Bevdlte-
rung bdie Anerfennung nidt verfagt werden, daf fie es in geradegu be-
wunderungswiirdiger Weife verftanden bhaben, fid) den Bediirfniffen der
Rriegswirt{daft anzupafjen und ihre Betriebe in iiberrajdjend turzer Jeit
und mit vollem Crfolg aus freiem Antriedb in den Dienft der Vaterlands.
verteidigung 3u fteflen. Jd) beforge, daf durd) wangsweife, in ihrem
prattifdyen Ergebnis von vornberein auf gang geringfiigige Wirtungen be-
drdntte Cingriffe von aufen her diefe gefunde Anpafjung geftort und der
gange Aufpau unferer Wirtidaft ins Wanten gebradyt werden tonnte.

Soweit von ftaatlider Seite der fibertritt arbeitsfihiger Clemente von
der Friedens. in die RKriegsinduftrie hat gefordert werden tonnen, ift dies
fowob!l durd) die pofitiven MaBnahmen der Arbeitsvermittiung wie aud
negativ durd) die Werhinderung von RKapital: und Urbeitsaufwand fiir
Jwede, die der Rriegfiihrung nidt jugute tommen, bereits gejdhehen. 2Ab-
gefeben von dem durd) Robftoffmangel ober durd) die Notwendigleit einer
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fparjamen Bewirtjdaftung der nod) vorhandenen Robftoffbeftande in erfter
Qinie veranlaften Cinjdrdntungen gewiffer JInduftriegweige, find Be-
jdrantungen aud) auf joldjen Gebieten verfiigt morden, wo von Materials
mangel teine Nede ift. So ift beifpielsweife das Neuabteufen von RKalis
[hidten und die Weiterarbeit an bereits gum Teil abgeteuften Sdhidten
durd) reidysgefeslidhe BVor{dyrift unterfagt; desgleidhen ift die AUnlage neuer
Jementfabriten verboten worden. Die dffentlidhe Bautdtigleit hat eine
ftarte Cinfdrantung erfahren, und aud) die Ausfiihrung von Privatbauten
ift in einer Reihe von RKorpsbegirten bereits im wefentlihen unterfagt
worden. Jd) bin aber gern bereit, wegen diefer Frage nodmals mit den
Bunbdesregierungen und den beteiligten Dienitjtellen gu dem Jwede ins
Benehmen gu treten, um alle nidt filr das wirtjdaftlihe Leben notwenbdi-
gen gewerbliden Betriebe bebhufs Gewinnung vermebhrter rbeitstrdfte
fiir Ddie eigentlie Rriegsinduftrie weiterhin nad) Moglidleit eingu-
fdrdnten. Ciniges wird auf diefem MWege wob! gu erreiden fein.

Dagegen vermag id) mir von einer Seilbehandlung der gur Jeit lUn-
taugliden, die an Serzjhwide, allgemeiner Kirperjdwide ujw. feiden,
einen Crfolg nidht su verfpreden. Fiir den SHeeresdienft wiren fie fdhwer:
lid) braud)bar; das Crgebnis wiirde jdlieplidh) nur fein, dap man diefe Un-
tauglidjen aus ihren bisherigen Stellungen entfernt, in welden fie im
Jntereffe unferes Wirt{daftslebens Nupbringendes haben leiften tonnen.

Aud) der Anregung hinfidhtlid) einer ftaatlid en Ausbildung der
mdnnlidyen Jugend vom 16. Qebensjabr ab fiir den Militdrdienft unter
entfpredjender Entlaftung in fonftiger Arbeit ftehe id) nid)t obhne Jweifel
gegeniiber. Bei dem beutigen {dhweren Urbeitsmangel find die jugend-
~ lidgen Urbeiter, d. h. die Arbeiter vom 14. Qebensjabr an, vielfad) {dhon,
foweit dies in Riidfidht auf die RKrifte diefer Knaben irgend angingig ift,
in umfaffendem Mape in den Betrieben der Kriegs: und Sdwerinduftrie
bejdydftigt. Sie aus diefen Betrieben gang oder aud) nur gum Teil wieder
berausgugiehen, wiirde fiir die LQeiftungsfdbigleit der Kriegsinduftrie von
nadjteiligen Folgen fein, denen ein entjpredjender Gewinn fiir die Kriegs:
ausbildbung wohl nidt gegeniiberjtehen wiirde. Neben der fdweren Arbeit
in diefen Betrieben aber nod) in den Freiftunden eine die Korpertrifte
wiederum ftart anfpannende Ausbildung fiir den Militdrdienft treten gu
laffen, bdiirfte die Anforderungen an die forperliden und geiftigen RKrifte
diefer jungen Leute iiberfpannen beifen. Jd) bin indes gern bereit, wegen
diefer Frage mit dem SHerrn Minifter der geiftlihen und Unterridts.
Angelegenheiten und dem Herrn Minifter fiir Handel und Gewerbe in Ver-
bindung 3u treten, und behalte mir vor, auf fie guriidgutommen.

Gerner ftann meines Craditens bdie Sdyliefung von Univerfitdten,
Tedmifden Hod)jdulen, Seminarern ufw. nidt wobl in Frage fommen.
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 RNidyt allein, dap die Mafnahme, dergufolge die inldndijden Univerfitdten
und hoheren Sdulanjtalten gefdloffen werden follen, wabhrend in den
oftupierten @ebieten im Often und MWeften von deutfder Seite Univer:
fitdten und hobere Bildbungsanftalten neu ins Leben gerufen werden, im
Jn- und Ausland den ungiinftigiten, fiir uns nadyeiligiten Cindrud ber-
vorrufen miifite, fo wiirde aud in jadlider Hinfidht der Crfolg ausbleiben.
Ulle irgendwie tdrperlid) braudbaren Studierenden find bereits zum
$Heeresdienft eingegogen. Die nidhyt webhrfihigen Sdhiiler der tedynifdhen
$Hodyjdyulen find gur Jeit, jhon des fehr lohnenden Berdienftes wegen, um
grofiten Teil in den Betrieben der RKriegsinduftrie oder der Nahrungs-
mittelinduftrie bejddftigt. Cs wiirde daher allenfalls nur in Frage tom-
men tonnen, die Direttoren der Univerfititen und tednijdien Hodjdulen
durd) den Herrn Minifter der geiftlihen und Unterridyts-Angelegenheiten
erfuden 3u laffen, auf diejenigen Studierenden, welde fid) wegen mangeln:
der Dienftfdbigleit nod) auf den Univerfitdten befinden und die fiiv eine
Berwendung in beftimmten Stellen der Kriegsinduftrie geeignet erfdeinen,
moglidft dabin einguwirlen, dap fie fih) um die Crlangung foldher Stellen
bemiiben. .

Hiernad) wiirden binfidhtlid) der mdannlidhen Bevdlferung als durd)-
filhrbar und — wenn aud) nur innerhalb befdjeidenen Rahmens — erfolg-
verfpredjend insbefondere folgende Mafnahmen in Frage fommen tonnen:

1. Cine weitergehende Cinfjdrantung aller nidt unmittelbar oder
mittelbar fiir die RKriegswirt{daft notigen Bauten;

2. eine moglidhft forgfdltige Ausbilbung der Kriegsverleten behufs
Wiederherftellung threr Wrbeitsfihigleit und ihre demnddyftige UbLom-
mandierung in die Kriegsinduftrien;

8. bdie friibere Cinberufung der nod) nidt eingegogenen Jahrgdnge
(17- und 18jdbrige);

4. duferftenfalls die SHerausriidung der Ultersgrenge fiir die Webhr:
pflidt bis gum 50. Lebensjahr (obwohl dabei nur gwei bis drei Jahrgdnge
von Minnern gewonnen werden wiirden, deren Kraft und Ausdauer viel-
fady nidht mebr auf voller Hihe ftehen diirfte).

B. §rauen.

Cs ift in weiteftgehendem Mafe gelungen, mannlidhe Arbeit leidhterer
Art fowobl in ftaatlidgen (Poft:, Cifenbabhns, Kanaldienft) als aud) in
privaten Betrieben durd) weiblide Krdfte erfegen gu laffen. Der Weiter-
entwidlung nad) diefer Ridhtung hin find indes durch die phyfijdhe Be-
[daffenbeit der Frau verbaltnismdfig enge Grengen gegogen. Jmmerhin
ift es gelungen, die Frau aus den Indujtriegweigen, welde wegen Mate-
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rialmangels den Betrieb haben einftellen oder einfdyrinten miiffen, in
grofem Umfang in [friegswidtigen JInduftrien untergubringen. Man
wird, ohne Wiberfprud befiirdhten zu miiffen, behaupten diirfen, daf aud
in den Wertftdtten der eigentlihen Kriegsinduftrie diejenigen Berridy-
tungen, welde weibliden Arbeitstriften irgendwie zugemutet werden
fonnen, beute bereits in grotem Umfang durd) foldye verfehen werden.
Trogdem ift es nidt moglid) gewejen, die Frauen, welde in anderen JIn-
duftriegweigen befdiftigungslos geworden find, in bder SKriegsinduitrie
oder vermandten Betrieben aud) nur anndhernd unterzubringen. Auf
100 offenie Stellen tommen nad) den legten Monatsausweifen bei MWiin-
nern rund 80, bet Frauen dagegen 160 Stellenfudjende.

Weiblidge Arbeit ift aljo — im Gegenfap zur mdannlidhen — viel
ftdrter angeboten als gefragt. Das binfidtlihy der Frauen zu Idfende
Broblem lautet daher fiir jeft und vorausfidtlid) nod) auf lange Jeit hins
aus nidt: Wie tann man mehr weiblide Arbeitstrdfte verfiighar madyen?
fonbern umgetehrt: Wie tann man fiir die Frauen weitere geeignete Arbeit
[dhaffen? Cs wird jept jhon auf die Fabriten foviel wie moglid) ein-
gemwirft, und die Fabriten tun aud) aus naheliegenden Griinden jdhon von
felbft ibr Moglidhftes, um alle fiir die Frauen geeignete Tatigleit von
diefen wabrmehmen 3u laffen. Jd) geftatte. mir, in der Unlage 3wei
ftatiftijhe Aufftellungen beizufiigen, aus denen hervorgeht, wie der Anteil
der Frauen an der induftriellen Arbeit, insbejonbdere an bderjenigen der
eigentlidhen Rriegsinduftrien, im Laufe bes RKrieges fowohl abjolut als
-progentual dauernd ftart zugenommen hat, wdbrend di¢ Jahl der mdnns
lidjen Urbeiter erheblid) guriidgegangen ift. Cine Uusnabhme madyt hin-
fidtlid) der weiblidien Arbeiter nur die Teptils und Velleidungsinduijtrie,
wo die Jablen die Ubwanderung der Frau aus diejen Betrieben deutlid)
ettennen laffen. Die Cinfilhrung einer allgemeinen Dienftpflidht fiir die
Srauen wiirde daber eine verfehlte Mahnahme bedeuten, der gudem aud
in wirtidaftlider, fittlider und fogialer Hinficht die allerjdwerften .Be-
denten entgegenftehen. Solange in den einfdlagenden Befddftigungss
verhdltniffen nidit eine vdllige YWnderung eintritt, wiirbe id) daher die
Befdreitung diefes Weges auf das dringendite widerraten miifjen.

Wenn die hiernad) gu ergreifenden Mapnahmen aud) fehr weitgehende
olgen nidt in Ausfidt ftellen, o werden fie dod) in ihrer Gefamtwirtung
nidt unterfdit werden diitfen. Nod) weiter gu gehen, als in obigem
vorgefdhlagen, insbefondere etwa alle nid)t unmittelbar oder mittelbar fiir
Rriegsjmwede arbeitenden Betriebe ftillgulegen und die dadurd) frei
werdenden rbeitstrifte zwangsweife den eigentlidhen Kriegsinduftrien
gugufiipren, miipte fiilr Gegenwart und Jutunft unferes BVoltes die allers
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Chef bes Beneralftabes des Feldpeeres. Gr. 5. Qu., den 7. 10. 1916.
II/Ic Rr. 36 520 op.

Jum Sdyreiben vom 30. 9. Rt. 9512 K. J.
An den Reidstansler.

Guer Ggellen3 dante id) fehr ergebenft fiir die Jufiderung, dap den
von mir fiir die Siderung des Syeereserfapes und die Steigerung der
Kriegsinduftrie gegebenen Unregungen Redynung getragen werben foll.

Jd) tann heute nod) nidyt auf die Wusfiihrungen Cuer Egzellens im
eingelnen eingeben und muf mid) daber gunddft auf folgende Puntte be-
[dranten:

1. Cs ift unabwenbdbar, diejenigen Kriifte, die bislang nidht unmittel:
bar oder mittelbar ber Berteidigung des Landes dienten, nunmebhr im
weitgehenden Mafe biergu berangugiehen. Jd) bin nad)y wie vor der
" {ibergeugung, daff es nod) eine Fiille bislang in diefer Ridtung nidht aus-
genupter Krdfte gibt.

2. Befonders dringlid) find Mafnahmen, welde die Freiziigigteit*)
der in der Kriegsinduftrie bejdyiftigten Urbeiter unterbinden. -

3. Cs ift mir betannt geworden, dap Beftrebungen im Gange find,
das Notgefeg vom 4. 8. 1914 betr. Ausnahmebeftimmungen fiir die Bes
[dhiftigung weiblider und jugendlider Urbeiter gu befeitigen. Cine foldye
Magnahme tann meines Craditens gar nidht in Frage tommen.

4. Cine fiberfidht der Mafnabmen, die in Frantreid), England und
Rupland gur SHerangiehung der nidht waffenfihigen Bevdlterung gur Arbeit
im Dienfte der Landesverteidigung getroffen find, liegt bei**).

J. A geg. Qudendorfi.
Chef des Gﬂte;gl.[gx;;gsbz;&lbbeeres. 14. 10. 1916.
Cinfdyrantung von Bauten.

An den Reidstanjler.

~ JIm Anjdlup an mein Sdreiben vom 7. 10. 1916, II/I c 36 529 op.,
beehre id) mid), Guer Cgzelleny mitguteilen, daf id) gleidh) Cuer Crzelleny
die weitgehende Cinjdyrintung aller nidht unmittelbar ober mittelbar fiir
die RKriegswirtjdaft notigen Bauten filr eine erfolgverjprediende Map-
regel halte, und gwar vor allem deshalb, weil es auf diefem Wege fdhn el
gelingen fannm, erbeblidhe Urbeitstrifte filr Jwede der RKriegswirtidaft
frei gu madjen. Guer Crzellens wire id) daber filr eine fdleunige Durdy.
fiipruna ber in diefer Richtung getroffenen Cntidliiffe befonders dantbar.
J. A: geg. Qudendorff.

.. yreigligigteit verbinderte die Rontrolle der Arbeiter, befonbers aber den

yer Retlamierten vdllig. Filr beftimmte Betriebe auf namentlide UAnforde.
sgegogene Leute waren oft nad) wenigen Tagen aus ben Betrieben ver:

Der Berfaffer.
t in meinem Befig. Der Verfaffer.



78 I1. $ilfsdienfigefey, Crfags und Arbeiterfragen

Chef des Beneralftabes des Feldheeres. Gr. H. Qu., den 23. 10. 1916.
II Mr. 87 768 op.

An den Reidystanjler.

Auf Cuer Cgzelleny Sdreiben vom 30.9. 1916 9512 K. J. habe idh
midy beehrt, am 7. 10. unter 1I/Ic 36 529 op. und am 14. 10. unter
87 058 op. eine vorldufige Antwort gu iiberjenden.

JIm nadjftehenden erfaube id) mir eingehender auf Cuer Crzelleny
Ausfiihrungen eingugehen:

I. Crweiterung der Webrpflidt fiir dbie mannlide
Bevdlterung GCuer Cggelleny lehnen die Wufhebung der Freiziigig-
teit, eine Crweiterung des RKriegsleiftungsgefeses, die Sdyliefung von Hod):
fdyulen und den Arbeitsgwang fiir Kriegsbe[dddigte ab. Cs gibt meines

Cradjtens dann nur nod) einen MWeg, um, neben dem Bebdarf des SHeeres .

. an Griag, fiir die mdnnlide Bevdlterung den fteigenden Bedarf der heimi-
fhen Kriegswirtidaft an Arbeitern auf die Dauer ju deden. Das Mittel
febe id) in einer wefentlifen Crweiterung der Wehrpflidt
nadBraudbarteitundDauer. Sie wird fid) nad) Braudbarteit
auf alle arbeitsvermendungsfihigen*) Mianner, nad) Dauer auf die Alters:

tlaffen vom 15. bis etwa 60. Cebensjahre u erftreden haben. Cine Cr- .

weiterung nur bis gum 50. Qebensjabre wiirde unter folden Bedingungen
teinesfalls mehr geniigen. WBielmehr ift nur -bei wefentlid) groferer Aus-
bebnung au erreidfen, daf die gejamte in Betrad)t Lommende minnlide
Bevdlterung tatjtidlid) in den Dienft des Staates entweder im Seer
ober, auf dbem Wege der Beurlaubung und Kommanbdierung, in der Heimat
geftellt wird. Cs wird dabei natiirlid) nidyt daran zu denten fein, die dlte-
ren diejer Jahrgdnge unterfdyiedslos in die Front oder an die Drehbant zu
ftelfen, olelmebr micd es Aufgabe der den Criaf und die Arbeitervermwen:
bung regeinden Stelle fein, jeden dort u verwenden, wo er dem Staat
am meiften niigt.

Sy tann midy der Unfidyt, dap eine derartige Crweiterung der Wehr:
pilidt thir Heer und Rriegswirtjdhaft Leine erheblidhen Crgebnmifje eitigen
miiede, nidyt anfdiiefen, man mup nur die Nildfidt auf die Folgen fiir die
fpatere Firlebensmiriidhoft welt hinter die Forderungen der Kriegswirtidafi
suciitfietlon  Ombuffric und Bewerbe, welde ber RKriegswirtidaft nidht
vienen, miiffon meines Cradytens in weiteftgehendem Mape eingefdyrintt
unb, fofialh die Stunbe es fordert, fogar ftillgelegt werden. €s wird fidh
audy nady bem Rriege ber Ubergang pur Friedenswirtjdaft nur fo allmdbhlid
nollziehan, bk aus Ginfdriintungen und Stillegungen nidt die {dweren
Tinlgen, mie fie niolind angsnommen werden, eintreten werbden.

) Tiav antar nas’iatys idy ntian, wos @oifilg und t8rperlidy gu irgendweldyer Hrbeit
m bt Ocoqamierhale ihteg H o Tt Yerlafjer,
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Aud) dariiber, daf diefe Crweiterung der Webhrpflidht bald eintreten
muf, bin id mit mir nidht im Jweifel. Fiir die Kriegswirtidaft ift fie
fhon jegt erforderlidh, fiir. das Feldheer wird die Notwenbdigleit bald
eintreten.

Mit einer folden Crweiterung fdanden gleidhzeitig folgende Puntte
fiir den groften Teil der mannliden Bevoiterung ihre Criedigung:

1. Aufhebung der Freiiigigteit;

2. Grweiterung des RKriegsleiftungsgejegses;

3. $erangiehung der Sdyiiler hoherer Schulen und der Univerfitdten
(I 1L);

4. 3wangsweife Berwendung der Kriegsbefdyidigten.

Giir den Augenblid liefe fidh im iibrigen die Freisiigigteit burd) die
Magnahmen befdyrinten, wie fie in der Sigung am 17. 10. im Reidhysamt
des Jnnern vorge|dlagen find. Cbenfo ift hon jeht die Verwendung der
RKriegsbefdhddigten fiir die Kriegswirtidaft durd) Mafnahmen des RKriegs:
minifteriums (Beurlaubung gur Urbeit jofort nad) der Genefung) er:
leihtert. Ciner gang bejonderen Wufmertjamteit bedarf hingegen nody die
Frage der Unlernung neuer Fadjarbeiter weds Freimadyung von felddienit
fibigen Fadyarbeitern aus den triegswirtidaftlidyen Betrieben filr das Feld-
beer, bas fie auf die Dauer nidt entbehren tann. Sierfiir werden in aller:
erfter Qinie bie Rriegsbefdyidigten in Frage tommen, dann aber audy all-
gemein nidyt felddienftfdbige Leute.

II. Ausbildung der minnliden Jugend Gie wird
neb en der Bejdyiftigung der Jugend fiir Jwede der Kriegswirtjhaft her-
geben milfjen und wird fid) bei ridhtiger Cinteilung ohne Storung in bie
Arbeit einftellen lafjen. Die $Herangiehung gur Arbeit und gur jtaatliden
tirperliden Fortbildbung wird allerdings ohne {dhwerwiegende Folgen fiir
die Jutunft nur durdfiihrbar fein, wenn in hoherem MaBe als bisher
Mapnahmen getroffen werden, die auf Crleidhterungen bei usjtellung von
Reifegeugniffen und bei Staatseramen wie bei Beendigung der Studien
nad) dem Kriege hingielen. Sonjt entftehen in all den BVerufen Liiden, die
nidyt ober nur durd) Cin|djiebung von Frauen gu iiberbriiden find; das aber
wire ein Unbeil. ) -

III. §rauen. GCs ift aud) meines Cradytens utveffend, daf die
Trauenarbeit nidyt iiberdhilt werden darf. Faft die gange geiftige Arbeit,
die [hwere torperlide, jowie alle eigentlid) erzeugende Arbeit werden nad
wie vor auf den Mdnnern laften — neben der gangen RKriegfiihrung. Cs
wdre gut, wenn bdiefe Tatjadje audy dffentlidy deutlidy gum usdrud gebradht
wiirdbe und der weibliden UAgitation auf Gleidftellung in allen Berufen, und
damit natiivlid) aud) in politijder Beziehung, ein Riegel vorgejdyoben wiirde.
JQdhy ftimme Cuer Cygelleng aud) volltommen 3u, dap eine weiblide Dienft-
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pflidt eine verfebite Mapnabhme ift. Wir braudjen nad) dem Kriege die
Srau als Gattin und Mutter. Id tann den dabin durd) Gejels, Borredyte,
materielle $Hilfe ujw. abgielenden Beftrebungen nur guftimmen. Sier wird
trog der ftarfen Widerftinde durdyzugreifen fein, um den familienftorenden
Cinflup der weiblidhen Konturrens ausgujdalten. Cuer Craelleny wollen
bdaraus erfehen, dap aud)id) nidht nur auf den Krieg fehe, fondern mir bewuft
bin, daf fiir eine Fortentwidlung unjeres BVoltes n a d) bem Kriege gejunde
fogiale Berbdltniffe, d. b. in erfter Linie der Sdhu der Familie, notwenbdig
find. Wenn id) trogdem jet und fiir die Kriegsdauer aud) fiir Ausdehnung
des Urbeitsywanges auf alle unbefdyiftigten oder in nebenjicdhliden Be-
rufen tiligen Frauen dringe, jo tue id) das, weil meines Cradytens auf vielen
@ebieten Frauenarbeit nod) in hoherem Mape als bisher einjeen und da-
dburdy Minner fiir andere Urbeiten frei gemad)t werden ténnen.
Allerdings miiffen die JInduftrie und Landwirtjdaft nod) mekr dagu an-
gebalten werben, Frauen einguftellen, ferner darf den Frauen die Auswabh!
ber Titigteit nidyt allein iiberlaffen bleiben, jondern fie mup nad) Mafgabe
der Fabigteit, Borbildbung und Lebensftellung geregelt werden.

Jm eingelnen betone i) nodymals, dap id) es insbefondere fiir faljdhy
balte, die hobheren Sdulen und Univerfitdten nur nod) fiir Frauen aufredhte
auerbalten, nadjdem diejen Anitalten durd) die Yusdehnung der Webrpflicht
die Minner faft [dmtlid) entzogen worden. Cs ift wertlos, weil der wiffen:
{dhaftlie Bewinn gering ift, ferner weil gerade die gu betimpfende Kon-
turren3 gegen Ddie Familie grofgezogen wird, und [dlieplid) weil es die
gribfte Ungeredytigleit bedeutet, den jungen Mann, der alles fiir fein Bater-
land gibt, bhinter die Frau uriidgudringen. Cin Nadyteil der SdlieBung
der der Minner dod) beraubten Univerfititen ift mir unter diejem Gefidyts-
puntt nidt erfidtlid. Der Cindrud im Uuslande tann uns gleidgiltig fein,
wenn wir den Endjwed des Krieges erreidien. Der Gleidymdpigleit halber
tdme allerdings aud) Sdyliegung der Univerfititen im befeften Bebiet in
Grage.

Allgemein modhte i) meiner Meinung dahin Ausdrud geben, dap von
den gejebgebenden Korperidaften alles gu erreidyen ift, wenn fie auf den
gangen Crnijt der Cage und auf die Notwendigteit des villigen Aufgehens
des gejamten Bolfes in die Aufgaben, die der Krieg uns ftellt, mit
Nadydrud hingewiefen werden und ihnen ihre Mitverantwortlid -
teit in vollem Umjang und unzweideutig tlargemadh)t wird. Cs bedeutet
eine nidt ju verantwortende Gefdhrdung unjeres Dafeins als Staat und
Bolt, wenn wir gogern, mit Riidfidht auf augendblidlide Stimmungen im
JOnnern oder Cindrilde im Wuslande MaBnahmen 3u ergreifen, die not-
wenbdig {ind und gu denen wir meiner feften ibergeugung nad) dod) einmal,
dann aber 3u fpit, tommen werden. Die — wie mir tlar ift — nieder-
gedriidte Stimmung im Jnnern wird im iibrigen durd) gange und ent:
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[dloffene Mapnahinen fid) meiner Anfid)t nady heben und nidyt durd fie
weiter finten. Sie riihrt gum weitaus gropten Teil daher, baf es uns
nidt gelungen ift, Mipftdnde manderlei Art im Lande rvedhtzeitig gu be-
feitigen. Die Befeitigung wird am leidyteften durd) die hier vorgefdlagenen
und andere Cuer Cyaelleny betanntere Beftrebungen erveid)t werben.

Cs unterliegt fiir mid) als den berufenen Ratgeber Sr. Majeftit in
ber Rriegfiihrung teinem Jweifel, daf fpdteftens die erften Monate des
tommenden Jahres einen Kampf bringen werden, der iiber Sein und
RNidtjein des deutidhen Boltes entjdeiden wird. Wir werden nur dann
nidt unterliegen, wenn wir alle — aber aud) alle — Krifte anfpannen.
Diefe Ausfidyt awingt, wie id) nodymals betonen midyte, gum fofortigen
$Handeln; wir haben meiner feften {iberzeugung nad) nidt mebhr die Jeit,
uns in langdbauernde Crwigungen eingulaffen.

Golite der Reidhstag bei der Lijung diefer Aufgaben verjagen, jo wird
fih aeigen, weldje Teile fidh den Forderungen der' Staatserhaltung ver:
fchliegen. fiber die dann gu ergreifenden Mafnahmen braude id) mid) heute
nod) nidt 3u dufern. .

Jdy erlaube mir, Ab{dyriften fiir das Reidsamt des Innern und das
Minifterium der geiftlihen und Unterridtsangelegenbheiten beizufiigen, das
RKriegsminifterium hat unmittelbar Udbjdyrift erhalten.

geg. v. Hindbdenburg.

Siehe 23 vom 17. 10. 1916,

Telegramm. 6. 30. 10. 1916.

Un Generalmajor Groener, Chef des neugebildefen Kriegsamts.

Jbhr Beridht hat mir vorgelegen.

Jd) halte es nadh wie vor fiir notwenbdig, daf ein Bejel gujtande tommt,
in weldem ausdriidlid) die Wehrpflidt in dem von mir vorgejdhlagenen
Mape jowohl hinfidhtlid) der Dauer wie der Berwendung des eingelnen er-
weitert wird. Wir miifjen bei dem Cmit der Lage eine tlare Lofung finden;
das ift nad) meiner Anfidt nur auf dem Boden meines BVorjd)lages und
unter Mitwirtung des Meidystags, der unbedingt die BVerantwortung mit-
autragen hat, moglid). Sonft wird dem Bolte der Umfang und die Be-
deutung ber gangen Frage nidht tlar. Jd) bin der Nbergeugung, daf der
Reidystag fidh der Jujtimmung gu einem folden Gefe nidht entaiehen wird,
wenn ihm tlargemadyt wird, daf wir n ur mit Hilfe eines jolden Gefees
den Krieg gewinnen tonnen.

Die Vorjdlage des Minifters fiir Handel und Gewerbe werden gum
Teil bei den Ausfiihrungsbeftimmungen gum Gefeg Beriid-

Urtunden ber Oberften Heeresleitung. 19161918, 6
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fihtigung finden tonnen, hingegen halte id) den MWeg, wie ihn der Staats:
fetretdr bes Jnnern vorfdldgt, fiir nidt gangbar; er fiihrt nidht in gerader
Linte gum Jiel, und die BVor{dldge laffen nad) auBen hin die ausidlag-
gebenbe Bedeutung der Angelegenheit nidht erfennen.

Jm eingelnen bemerte id), daf i) in dem Bejegentwurf, um die
Pilidt bes Voltes gu betonen, im erften Sa folgende Hnderung fiir
notig balte: ,. . . . ift gum vaterlandifdhen Hilfsdienft verpflidhtet und
tann biergu wdhrend des Krieges auf Anordnung des Kriegsminifters
herangegogen werden”.

Jd) bitte, den SHerrn Reidystangler von diefen meinen Unfidyten baldigft

in Kenntnis gu fehen. ge3. v. Hindbdenburg.

7.

Chef des Beneralftabes des Feldheeres. @r. $H. Qu., den 1. 11, 1916.
II Mr. 748 geb. op. .
Un den Reidystansler.

Das Crgebnis der tommiffarijhen Beratung am 30. 10. 1916 (iegt
mir oor.

CGuer Cgzelleng bitte id), meinen gang befonderen Dant fiir die Be-
reitwilligteit, mit der Cuer Cxgellen auf die Wiinjdye der Oberften Heeres-
leitung eingegangen find, und fiir die Tattraft, die Cuer Cgzellens an die
fdhnelle Lojung diefer augenblidlih) widtigjten Aufgabe wenden, entgegen-
sunebmen; id) dbarf CGuer Cxgelleny bitten, den Uusdrud meiner Dantbarteit
aud) den Staatsfetretiren und Miniftern, die an dem Wert mitarbeiten, 3u
iibermitte(n.

Bei der ausidylaggebenden Bedeutung, die die Ungelegenbeit fiir das
gange Baterland und fiir den Uusgang des Krieges hat, darf iy aber aud
nidt unterlaffen, Cuer Cyelleng gu bitten, meinem Wunjdye, die Crweite-
rung der Wehr: und Arbeitspflicht auf bem Wege eines durd) den Reidystag
3u genehmigenden Befefes und nidyt nur durd) Bunbdesratsbejdyluf herbei
gufilpren, erneut niberautreten.

Cs ift nad) meiner Anfidyt von hodjter Widhtigteit, dak die BVoltsver-
tretung gur Mitarbeit Herangezogen wird; fie mup an der Berantwortung
mittragen; aud) glaube id), dap die Bevdlterung dann mit groperer Be-
reitwilligteit den neuen Aufgaben fih unterziehen wird. Das Crgebnis der
tommiffarifden Befpredjung ift meines Cradytens aud) fiir ein dem Reidystag
vorgulegendes Befef eine gute Unterlage; nur miifte dann die Ber:
pflidhtung gum Hilfsdienft Uusdrud finden.

Wenn die Annahme des Befepes durd) den Meidystag fid), wie idh
hoffe, 3u einer impofanten Kundgebung des Willens des deutiden Boltes
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gum Giege geftaltet, fo wird der Eindrud im Auslande nidht ausbleiben
und geeignet fein, uns dem Frieden ein gutes Stiid ndhergubringen.

Jm iibrigen werde i) mir erlauben, Gurer Craelleny umgehend eine
turge Dentfdyrift, die bei der Behandlung der Angelegenheit im Bunbdesrat
und im Reidystag als Unterlage dienen tann, gu iiberfenden.

ges. 0. Hindenburg.

Chef des Beneralftabes des Felbheeres. Br. $. Qu., den 2. 11, 1916.
II Nr. 773 geh. op.
Dentidrift an den Reidstanjler fiic die Crweiferung der Wehrpflidt.

Jm Laufe des RKrieges ift der Cinflup der Majdyine immer mehr in
den Bordergrund geriidt; die Bedeutung der [ebenden Krdfte hat fidhy da-
gegen verringert; entfdjeidend ift nidyt mebr allein der hohere Wert der
ZTruppe, der nie hod) genug geftellt werden tann, fondern in jteigendem
TMape die lberlegenbeit an Kanonen, Munition und Mafdinengewehren.

Unjern @egnern ftehen die Fabriten und die Urbeiteridaft der gefam:-

ten neutvalen MWelt gur Verfiigung; Deutidhland und feine Berbiindeten find
lediglich auf die eigenen MMittel angewiefen.
_ Das geiftige libergewid)t des deutihen Soldaten, fein groferer Mut und
fein hoberes Pflicht- und Ehrgefiihl tonnen diefe Nberlegenbheit allein um fo
weniger ausgleiden, als uns die Feinde aud) an Jah! der Menfdjen weit -
iiberlegen {ind.

tihnlidy liegen die Dinge fiir die BVoltserndhrung. Wud) diefe Frage
tann von entjdeidender Bedeutung fiir den Ausgang des Krieges werden,
und aud) auf diefem @ebiete {tehen dem Begner die reideren Hilfsquellen
gur Berfiigung.

Wir tonnen daher den RKrieg nur gewinnen, wenn wir dem Speere
foviel RKriegsgerit ufiibren, dap es den feindlidhen Urmeen gleid) ftart
gegeniiberfteht, und wenn wir die Cmdbhrung des gejamten Boltes ficher-
ftellen. Das ift bei den reicheren Mitteln, die unjere Feinde haben, nur
miglid), wenn alles, was unfer Land an Boden|dyigen birgt und was die
Jnbduftrie und der Ader hergeben tonnen, ausgenupt wird [ediglid fiir
die Forderung des Krieges. Diefes Hodhjtmah an Leiftungen
tannabernurerreiditwerden, wenndasgefamte Bolt
fiindenDienftdbes Baterlandesftellt. Ulleanderen
Riidfidhten miijfen bagegen guriidtreten; fie tonnen
in einem Kampf, der um Sein oder Nidytjein des
Staates, umbdie Unabhdngigteit, dieWohlfahrtund
die 3utunft unferes Boltes entfdheiden wird, teine
Rolle [pielen. Nad) einem fiegreiden RKriege wird die bei-
mifde Friedenswirtjhaft in neuer Bliite erftehen, gleidhgiiltig, ob wir

6#



84 IL. $ilfsbienftgefes, Erjags und Urbeiterfragen

uns jegt von ibhr trennen oder nidht; nad) einem verlorenen gFeld-
3ug aber wird uns das Fefthalten an friedensmipigen Juftdnden nidts
geniigt haben. Wir wiirden aus der Ge[djidhte der BVolter geftriden und
wirt{dajtlid) gu volliger Abbingigteit verurteilt fein. Als berufener Be:
rater Seiner Majeftdt in der Fiihrung des Krieges bin id) verpflichtet, diefen
Crwigungen gegeniiber der Regierung Ausdrud u verleihen und den vollen
Criift ber Dinge und die ausidylaggebende Bedeutung diefer Angelegenbheit
nadydriidlid) gu betonen. Sdyreiten wir nidhyt u einer jhnellen und gangen
Lofung diefer Frage, jo werden der Oberften SHeeresleitung die Mittel gum
Giege entzogen.

Cs ijt nidht meines Umtes, gu beftimmen, auf weldem Wege die uf:
gabe, alle Rrifte und Mittel in den Dienjt der RKriegswirtidaft zu ftellen,
gu [ofen ift. Jdy glaube aber nidht, es unterlaffen gu diirfen, meinen An-
fidyten dariiber turg Uusdrud gu geben. )

Cs ift nad) meiner llberzeugung von hodjter Widhtigteit, daf ein
@ e e § guftande tommt, in weldem ausbdriidlid) die Wehrpflidt filr die ges
jamte médnnlide Bevditerung hinfichtlidy der Dauer auf das 16. bis 60. Le-
bensjahr und binfidtlid)y der BVerwendung auf die gejamte Kriegswirtidhajt
ausgebehnt wird. Wir miiffen eine tiare Lofung finden und das Jiel auf
gerabem Mege erreichen, fonft wird dem Bolte der Umfang und die Be-
deutung der gangen Frage nidt tlar.

Jeder Mann mup feinem Konnen entfpredhend in den Dienft geftelit
werden, an der Drehbant, in der Sdyreibftube ober ju jeder anderen Betiti-
gung, in der er dem Staat am meiften niigt. Dem werden die usfiihrungs-
beftimmungen 3u entjpredhen haben.

Cin @ ef e ift notig, weil die Boltsvertretung an der BVerantwortung
mittragen muf und weil bei einer Mitwirtung des Reidystages die Bevilte:
rung fid) der neuen Aufgabe mit groperer Bereitwilligteit untergiehen wird.
Jdy bin der llbergeugung, dap die Boltsvertretung fidh der Juftimmung zu
dem Gefey nidht entziehen wird, daf vielmehr die Unnahme des Befefges fidh
3u einer Kunbdgebung unjerer Stiarte und unjeres Willens von fo ungeheurer
Wudyt geftalten wird, dap der Cindrud auf unjere Feinde grop fein wird
und wir dem Frieden ein gutes Stiid nibher tommen*).

3um Sdyluf mup id) aber pflidtgemdp betonen, dap wir gu |dhneller
Cntjdyeibung tommen miiffen und daf die Jeit in feiner Weije u langen
Crwdgungen angetan ift. Cingels und Ausfithrungsbeftimmungen ténnen
baber erft getroffen werden, wenn die Aufgabe im grofen geldit ift.

ges. v. Hindenburg.
*) Der Cindrud auf dben Feind murde aud) tatfddlid) erveidht. Fiir Kiarblidende

boten die Berhandlungen wenig erfreulidhe Ritd{dliiffe auf den politijden Barometers
ftand im Jnnern des Vaterlandes. Der Berfaffer.
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. 8.
Ghef des Beneralftabes des Feldheeres. ®r. §. Qu., den 15. 11, 1916.
IT Ne. 995 geh. op.
An den Reidystanjler.

Die Lofung der Arbeiterfrage wird von Tag gu Tag dringender. Die
Lieferungen an SHeeresgerit drohen herabzugehen ftatt zu fteigen. Jdh) muf
die Berantwortung fiir die Fortfehung des Krieges ablehnen, wenn nidt
die Heimat die notige Unterftiigung dadurd) gewiihrt, dbaf die in der Heimat
nod) vorhandenen rbeitstrifte voll in den Dienft des Krieges treten. Seit
meinen erften Anregungen find Monate in der Hauptjade mit Crwdgun-
g en qusgefiillt worden, wibhrend unfere Gegner in vorbildlider Weife
hanbdeln Aud) die Cinriditung des Kriegsamts fann erft dann voll
wirtfam werden, wenn das Gefel; iiber den vaterldndijden SHilfsdienft ihm
die unerldpliden gefehlidhen Handhaben gibt. Cure Craelleny bitte i) daber
dringend, die Durdybringung bdiefes Gefepes gu bejdleunigen. Fiir Mits
teilung werbde i) dantbar fein, fiir wann Cinberufung des Reid)stages und
Berab[dyiedung des Befees vorgefehen ijt.

ge3. v. Hindenburg.

9.
Der Crite Generalquartiermeijter. 28. 11. 1916.

An den Prdfidenten des Reidstags Dr. Kaempf*).

Gure Crzelleng! JIn meinem, an Cure Cgraelleny gerichteten Sdyreiben
vom 25. 10. hatte i) erwdbhnt, daf das Kriegsminifterium und die Reidys-
dmter vor der Lojung auferordentlid) widhtiger ufgaben ftdnden, es waren
dies die Cinridytung des ,RKriegsamts” und die Cinftellung der gefamten
Bevodlterung in den Dienft der Kriegswirtiaft. Das RKriegsamt ift in-
swijhen ins Qeben gerufen. Der Cntwurf des Befepes iiber den vater-
[dndifhen Hilfsdienft hat am 21. 11. die Juftimmung des Bunbesrats ges
funben; in den nddyften Tagen wird dber Reidystag dariiber Be{dhlup faffen,
ob die gefamte Boltstraft in den Dienft des Krieges, der iiber Wohl und
Wehe des Vaterlandes entjdjeiden wird, geftellt werden foll.

Cs dringt mid, in diefem Augenbli® Curer Crzellens die Bedanten
mitguteilen, die uns gu der Forderung, ein joldes Befe vor den Reidystag
3u bringen, gefiibrt haben.

Die innere iberlegenbeit der deut[dhen Truppen ift grop; ihre Aus-
bildung und Fithrung find beffer als beim Feind; fie reidhen aber nidht aus,
ber grofen und fteigenden Madyt unferer Feinde SHerr zu werden.

*) Mady Bereinbarung mit dem Reidystansler. Der Berfaffer.
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Wir miiffen vielmehr die gejamte BVoltstraft in den Dienft der RKriegs:
wirt{daft ftellen. Nur dann haben wir usfidt, bem Feinde gleid)zutoms:
men; fpannen wir aber unfere Leiftungen nidht auf das hdyte, {o werden
wir der toten Nberzahl unterliegen.

Die Jeitdrdangt!

Das nidyfte Jahr wird die Entfdeidung bringen, gu der wir uns und
unfere Gegner fih wappnen. Derjenige, der am [dnellften und riidfidhts-
lofeften die Boltstraft in den Dienft des Krieges ftellt, wird fiegen. Jeder
Tag, um den wir das Befe hinausidyieben, bringt die Befabr, daf wir 3u

- [pat tommen, und toftet mit Siderheit das Blut deutjder Soldaten, denn

fiir jede Kriegsmafhine, die draufen an der Front fehlt, miiffen wir lebende
Menfdjen in die Liide einjdjieben.
CinSdjeitern aber des Bejeges wiirde die fidere Niederlage bedeuten*).

So liegen die realen Dinge. Jdh bin mir nidht fidher, ob diefe Lage in
ibrem gangen Crnft von allen, die an der Berantwortung fiir Gegenmwart und
3utunft des Meidhes mitgutragen haben, tlar ertannt wird. Jd) hoffe es
aber, denn bie Sduld wire ungeheuer, die jeder auf fidh liide, der ogernd
oder gar hemmend auf die Mapnahmen, die uns den Sieg ermoglichen und
das Leben unferer Soldaten fdhonen follen, wirtt.

Cs tommt etwas anderes hingu: Die Nadyridht iiber die bevorjtehende
Cinbringung des Befelies tiber den vaterldindifden SHiljsdienit hat bet unje-
ren @egnern einen tiefen Cindrud gemadt. Wir werden ihn nod) ftart ver-
groBern, wenn die Annahme des Gefeges durd) den Reidystag fid) gu einer
gewaltigen Kundgebung des einmiitigen Willens des gejamten BVoltes, alles
an den Sieg gu fegen, geftaltet. Je {hiirfer und gefdloffener diefer Wille gum
Yusdrud tommt, um fo ndher werden wir dem Frieden fommen. Jeder
Widerftand unbd jede Distuffion iiber das Befe vor der Offentlidhteit wird
bingegen den Cindrud vermindern.

Der Serr Feldmaridyall hat von Unfang an mit einer grofen Wirtung
durd) die Annahme des Befjeges auf In. und Yusland feft- gerechnet. Jn
diefer Crwartung liegt der Hauptgrund, weshalb einem durd) den Reidstag
3u genehmigenden Gefep der Borzug von einer Bundesratsverordnung —
ein Weg, der gangbar gewefen wire — gegeben ift.

Wir miipten uns taufden in unferer Auffafjung von der fittlihen und
geiftigen $ohe des deutiden Boltes, wenn foldyen Jielen gegeniiber nicht
alles anbere, im eingelnen vielleifyt Cntgegenjtehende, guriidireten wiirde.

ge3. Qubdenbdorff.

*) Diefe Prophezeiung bat fid) erfiilit, denn die Faffung, in der das Befep vere
abfdyiedet wurbde, tam einem Sdyeitern gleid). Der Berfaffer.
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Berlin, 26. 11. 1916.
Guter €rjellens
febr geehrtes Sdyreiben vom 23. ds. habe idy erhalten und dante Curer Cg-
gelleny vielmals dafiir.

Die Angelegenheit des @efehentwurfs betreffend bdie vaterldndifche
Rriegsbhilfe nimmt, wie nidht anders erwartet werden tonnte, einen BVerlauf,
der mir teinen Jweifel dariiber (Gft, daB er nod) im Laufe diefer Wodye
vom Reidystage verabjdjiedet werden wird.

Die @eneraldebatte im Aus{dyup hat erwiefen, daf alle Parteien, mit
Ausnahme der Sogialdemotratijdhen Urbeitsgemeinidaft, dem grogen @e-
danten des Befegentmwurfs guftimmen. Die von den Frattionen geduperten
Wiin[dye betreffen in der Hauptjade awei Puntte: die Mitwirtung Ddes
Reidystags aucd) bei den Ausfiihrungsbeftimmungen und die Arbeiterfrage.
Nady) meiner Beobadytung haben fid) die Unfidten des Aus{dyuffes und der
Regierung fo weit gendhert, dap eine BVerftandigung in den nddyjten Tagen
ermartet werben tann. Deshalb ift es aud) moglid) gewefen, die Beratung
im Plenum auf Mittwod) feftzufegen. Eine Befdleunigung der Beratung
liegt im Ginne der ilberwiegenden Mebrheit des Haujes.

Jdh hoffe daber, dap das Jiel einer eindrudsvollen Crledigung bdiefer ge:
waltigen Mapnahme erreid)t werden wird.

Jn diefer Crmwartung verbleibe id) mit ausgegeidyneter Hodhadhtung

CGurer Cxgelleny fehr ergebener
Dr. Raempf, Prafident des Reidhystags.

10.
Chef des Militirtabinetts. Berlin W. 66, den 14. 3. 1917,
Re. II Nr. 290/3.
@eneralfeldmaridall v. Hindenburg.

Gurer Cggelleny beehre id) mid) auf Allerhodhjten Befehl anliegende

Abfdyrift gehorjamit gu iiberfenden. ges. Jrhr. v. Cynder.

Kriegeminifterium. Berlin W. 66, den 14. 3. 1917,

Nr 568/17 @.K. M.
DBertvaulid).

Curer Crgelleny beehre id) mid) gu dbem mit Schreiben vom 10. d. Mts.
iiberfandten Telegramm des Chefs des Generalftabes des Feldheeres fol-
genbes ganj ergebenft mitgufeilen.

Die Sdywierigteiten in der Riiftungsinduftrie waren betannt und vor-
ausgefehen. Sie liegen in erfter Rinie in den Transporteridwernifjen, die
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fih erft bet Cintritt milderen Wetters heben werden. Diefe Schwierig-
teiten veranlaffen audy die Arbeiterbewegungen, weil die Kartoffelzufubr
durd) den Froft verhindert wird. Ob bet den bisher nur gang partiell auf-
tretenben Streits aud) Aufheper und fremdes Geld*) mitwirten, ift nidt
feftgeftellt. Bon bier find alle verfiigharen Krifte geftellt, um die
~ Stodungen auf den Babhnbifen gu befeitigen. Die ftellvertretenden fom-
manbdierenden Generale {ind angewiefen, Polizeitruppen aus den Mann-
[aften gu bilden, um die iiberall gu jdwadje, ortliche Polizei an bedrohten
Puntten zu verftirten. Cbenjo find Agenten tdtig, um etwaige Aufheper
gu ermitteln. Den Reidystangler habe id) aufgefordert, durd) die Gewert:
idaftsfiihrer auftldrvend auf die Urbeiter eingumwirten. Waffengewalt it
bisher nidyt notig gewefen und wird aud) auf Wunfd) der ftellvertretenden
Beneraltommanbdos und der Induftriellen vermieden. Jd) halte die ftellen:
weife auftretende Bewegung in der Hauptjade fiir eine Ernahrungsfrage.

Jd) darf bemerten, dap die Waffeninduftrie taum beeintradytigt ift,
wobl aber die Munitionsfertigung. Die Jufithrung der Robftoffe an die
Bulverfabriten in Verbindung mit Kobhlenmangel wegen der BWertehrs:
ftodungen war beeintridtigt. TroBdem verfiigen wir iiber mehr Muni-:
tion wie vor BVerdun und vor der Sommefdlacdht. Die ftarte Bermehrung
der Artillerte und Angriffe auf mehreren Fronten werben aber aud) mebhr
Munition erfordern. Trof allebem werden wir aushalten und mit allen
Rrdften an der {lberwindung der Sdwierigleiten weiterarbeiten. Jd
bitte Guer Cygellen3, an Allerhichjter Stelle dies gum Bortrag bringen

3u wollen. Der RKriegsminifter. gez. v. Stein.

Chef des Beneralftabes des Feldbheeres. Gr. H. Qu., den 27. 3. 1917.
IT Nr. 2635 geh. op.

AUn den Chef des Militdrtabinetts.

Curer Cyjelleny geftatte id) mir, auf den unter dem 23. 3. iiberfandten
Brief des Herrn Kriegsminifters ergebenft jur eigenen Kenntnis zu be-
merten, dap id) der Stellungnahme des f)errn RKriegsminifters in einigen
PBuntten nidt beitreten tann.

1. Die Gdmierigteiten in der Riiftungsinduftrie waren nidht in dem
eingetretenen Umfang vorausgujehen; andernfalls hitten fie fid
mindeftens gum Teil vermeiden lafjen. Die GegenmaBnahmen haben oiel
u [pdt eingefelst, ibre Wirtung ift gudem durd) die RKilte erfdhivert worden.

2. Die Arbeiterfrage fehe i) nad) wie vor als ernft an, obgleid) idh
weiff, daf der deutihe Arbeiter gunidft nod) iiberwiegend feine
Pilidt gegen Monardyie und Baterland erfiillen wird. Berftindige Be-

*) Qeider jweifelte die Regierung dbaran, wir waren bavon iibergeugt, denn wir
tannten die feindlide Propaganda. Der Berfaffer.
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lebrung tonnte aud) weiterhin, wenn die Crnibrung fid) nod) mebhr ver-
[hledhtern wird, wirfen. Diefe Belehrung mup aber Sadje unferer ,B e
horden” Jein. Jd) halte es fiir verfeh(t, wenn die BVelehrung den
Gewertjdaften und einer gewiffen Preffe (vgl. ,Borwirts” vom 18. und
19. 3.) iiberlaffen und fogar iibertragen wird. Das hiefe: ,Den BVod zum
@drtner fegen.”

Der Waffengewalt habe id) nidht das Wort geredet, im Begenteil, i)
modyte, daf wir nidht dagu tommen, fie anwenden zu miiffen. Die Cr-
nabrungsfdwierigteiten {ind aber ein guter Nabrboden fiir die Unzu-
friebenbeit der Urbeitermaffen und des Bolles; wie [dnell diefe Unzu-
friedenbeit iible Formen annehmen tann, dariiber diirfen wir uns nidt
taufdyen.

3. Die Waffeninduftrie war und ift ungureidend; September 1916
ftanden wir 3. B. mit der Feldgefdhiigerseugung fo hod) wie im Februar,
und das reidt eben nid)t aus. Gegen diefes Nidtausreiden mufp id
meine Stimme erheben. Die Munitionsherftellung bleibt weit hinter den
sugefagten Jahlen und ldhmt, wie id) wiederhole, die Kriegfiihrung. Daf wir
aur Jeit grigere Referven haben, wie feinerzeit vor BWeginn der Somme-
Offenfive, ijt ridtig. Diefe Referven find aber nidt durd) gute oder gar
gefteigerte Unfertigung, fondern allein durd) grofte Sparfamteit bei den
Armeen erreicht, denen von mir fehr beftimmte Borfdriften gegeben
werden muften. Cs ift aber tein Jweifel, dap diefes Sparen uns Blut
getoftet und audy die Schiepausbildbung der Urtillerie gelitten hat*).

Cs tommt bingu, daf der Munitionsbedarf aud) fiir tleinere Unter-
nehmungen immer grofer wird, und dapf der Webdarf in einer grofen
Sdladyt alles bisher Crmartete in den Sdatten ftellen wird.

Aushalten” werden wir, daran habe aud) id) nie gegmweifelt. €s mup
aber mit dem Mindefteinfag an Menjdyenleben gefdhehen, und um diefes
3iel gu erreidhen, darum ftehe i) nad) wie vor auf dem Boden eines fid
immer weiter ausbauenden Riljtungsprogramms und einer gefunden Cr-
ndhrungs: und Arbeiterpolitit, die allein die Werwirtlidung diefes Pro-

gramms ermoglidt. ge3. v. Hindbenburg.

11,
Chef des Generalftabes des Feldheeres. Br. 9. Qu., den 10. 9. 1917.
II Nr. 64 550 op.

AUn den Reidstanjler.
Auf Grund der im Gr.$H. Qu. mit dem $Herrn Reidhstanjler, dem
$Herm Kriegsminifter, bgw. mit dben vom [epteren entfandten Dffigieren

*) €s war fiir die' O. ). L. ein bitteres Amt, die Forderungen der Urmee immer
wieder befdneiben au miiffen. Das BVerfagen der Heimat zahlte der Soldbat mit Blut
und LQeben. Der Berfaffer.

Ve
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ftattgehabten Befpredyungen ftelle id) als Crgebnis hinfidhtlih der Criap-
und Arbeiterfrage folgendes feft:

Unjere @egner madjen die verzweifeltften Anftrengungen, den Sieg
an fid) su veien. Cs ftebt ihnen an fid) ein gahlenmipig weit iiberlegenes
Menfdyenmaterial gur Berfiigung, das durd) das Cintreten Ameritas nody
vermebrt wird, felbft wenn deffen Leiftungen nidt iiberjdhat werden
diirfen.

Abhnlid) fiebt es mit dbem Kriegsgerdt, insbefondere der TMunition, aus.
Wir tampfen aud) darin mit der JInduftrie der gangen MWelt. Die RKraft-
entfaltung der feindlidyen Artillerie ift der unjeren iiberlegen.

Daf der U-Boottrieg Entlaftung bringt, ift weifellos, aber der Jeit-
puntt, 3u dem er eine entjdeidende Shwdadyung bei unferen Begnern her-
vorruft, [Gft fid nod) nidt beftimmen. Sidjer ift jedenfalls, daf unfere
@egner nod) vorher verfuden werden, durd) eine militarifde Cutfdei-
dung den Krieg gu ihren Bunften 3u Ende gu bringen.

Demgegen bleibt es nad) wie vor moglid), uns flegreid) gu behaupten,
wenn

1. der Criag des Seeres fidyergeftellt iit,

2. unfere Riiftungsinduftrie das moglidfte leiftet,

3. bder ent{dloffene Wille, den Rrieg bis jur Crreidung -eines
Griedens, der unfere Jutunft fidert, fid) aligemein durdfeft und trop der
im Winter fraglos auftretenden Sdywierigteiten und Cntbehrungen anbalt.

du 1.: Der Criag fiir das Feldheer ift gur Jeit ungureidhend, ins:
bejondere fehit ausgebildeter Crfag bei allen MWaffen in bedngiti-
gendem Mafe. Die Criagfrage legt jchon jeht erbeblid) die militiirifdye
Operationsfreiheit lahm.

Giir das nddfte Jahr fieht die Criagfrage nod) ernfter aus, wenn es
nidt gelingt, Netlamierte in groper Jabh! frei su madjen (vgl. unter 2.).

@elingt es nidt, den notigen Criag fiir das SHeer gu jdhaffen, fo ift
der Ausgang des Krieges in Frage geftellt. '

3u 2.: Aud) hinfidhtlid) der Riiftungsinduftrie ift ein gufriedenftellen:
der Stand nid)t erreidt. Das an fidh nur den notwendigften Anforde-
rungen entfpredyende jogenannte Sindenburg-Programm ift nody jepst nicht
erreidht, obwobl es in feinem Umfange gweimal herab gefeht (in ein-
gelnen Poften allerdings audy heraufgejept) ift. Cs fehlt gur Jeit in er:
heblidem Umfang an dem verfdiedenften widhtigften Kriegsgerdt. Jeden-
falls barf die RKriegsinduftrie nidt weiter eingefdyrintt, es mup vielmebr
das mit dem Kriegsminifterium feftgelegte Programm mindeftens einge-
balten werden. Cine Cinjdrantung wiirde nidht nur viel Blut toften,
fondern f{tellt, ebenjo wie Criagmangel, den Krieg in Frage. Die Lofung
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ift um fo [dwieriger, als gemdR 3Jiff. II. auf retlamierte Urbeiter 3u
Cr{abgweden guriidgegriffen werden mufp.

3u 3.: Stimmung und Siegeswille in der Heimat jdyeinen fid) etwas
gebeffert 3u haben. Cs fehlt aber nidht an gerfegenden Cinfliiffen in Ge-
ftalt raditaler Seger, der internationalen Preffe und eigenfinnig ober bos-
willig ihre Sonbdersiele verfolgender Polititer. Die Gefahr ift zur Jeit
nidyt grop, fle wddit aber dauernd und wird beim Cintreten von
Sdywierigteiten, 3. B. in der Erndbrung, fofort gropen Umfang ge-
winnen. Cs beift ibr alfo in gemeinfhaftlidher Arbeit entgegentreten.
Giir das SHeer find entjpredjende Mafnahmen inzwifdjen getroffen. Jn
der Seimat muf befonders die Stimmung der Arbeiter ur Hebung der
Urbeitsluft und Leiftung gebeffert werden.

Bur Befeitigung der unter 1 bis 3 genannten ilbeljtdnde ift reftlofe
Crfafjung und Ausnupung aller mannliden Krdfte, fei es als Heereserfay,
fet es fiir Arbeitsgwede, notig.

$Hiergu tonnen dienen:

I. Berbefferung des s’)ilfsbienftge[eges Dies hat
bisher in den widytigften Puntten verfagt und jo viel Liiden gelaffen,
daB f{id) in der Pragis mit einigem Gefd)id jeder von der im § 1 vor-
gefebenen Arbeitspflidht driiden fann. Unbderfeits hat es dber SHeger- und
Wiihlarbeit zweifellos BVorfdub geleiftet. Cs tonnte in Frage fommen,
das Gefe aufzubeben und fid) lediglid) auf das Gefel iiber den Belage-
rungsguftand und auf das RKriegsleijtungsgefels zu ftiigen. Ob eine folde
MapBnabhme innerpolitifd) swedmdpig ift, hat die Regierung gu entjdeiden.
Cs [deint mir aber fider, daf [dhon eine Undeutung, der Bundesrat tinne
fid) gegwungen fehen, das Gefely aufzubeben, audy die linten Parteien gur
Nadygiebigteit veranlaffen wird, da das Befe den Arbeitern tatfddlidh) nur
erheblide Redhte, nidhyt aber Pflidhten, wie es dem § 1 entfpredjend fein
follte, gebradht hat. JIm ilbrigen tommen als Puntte, die der Berbefferung
bebiirfen, in Betradht:

1. Gropere Befugniffe der Feftftellungsausidyiiffe (§ 4).

2. Ubtiirgung der Termine fiir das Sudjen von Arbeit (§ 7).

3. Aufhebung der 14tdgigen FHrijt im § 9.

4. Crlaubnis der Abwanderung nur innerhalb der gleid)eu Betriebs:
arten und Moglichteit, in eingelnen, beonders widtigen Kriegsbetrieben
die AUbwanderung iiberhaupt gu verhindern (§ 9).

5. Beftrafung bder limgehung bder Urbeitspfliht durd) die Fejt-
ftellungsausidyiiffe oder dergl. (turzes einfadjes BVerfahren).

6. Beflere Kontrolle iiber alle Hilfsdienftpflidhtigen (Lijtliche Nber-
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weifung von einer Arbeitsftelle an bdie anbdere iiber Kriegsamtsitelle.
Meldepflidt der Arbeitgeber.).

7. Yusbehnung der Hilfsdienftpfliht bis auf das 15. Jabhr.

II. nderung der Stellung dber Retlamierten Die
jegige Gleidjtellung der Retlamierten mit hilfsdienitpflidtigen Urbeitern
ift unbaltbar. ‘

Cs muf erveid)t werden, dap jeder Mann nur fiir einen beftimmten
Betrieb retlamiert gilt und nidyt die Urbeitsftitte wedfeln darf. Ju einer
liberfiihrung zu anbderen Arbeiteftdtten ift nur die betreffende Kriegs:
amisftelle befugt; Retlamierte, die ihre Arbeitspflihten nidht erfiillen,
miiffen wieder eingeogen werden.

III. CGrhibung der Leiftung des eingelnen Die
Qeiftung der Arbeiter, namentlid) der retlamierten, ift ftellenweife um 30
bis 409 gefunten*). An der Crnibhrung liegt es nidht, es ift vielmehr
paffiver Widerftand, bei den Metlamierten wobhl aud) ber MWunjd), die
Arbeit gu ftreden und damit der Wiedereingiehung zu entgehen. Neben
den unter I und II angegebenen Mafnahmen ift es notig, die Urbeiter
{iber ihre Pflidten gegen den Staat und ihre timpfenden Briider aufu-
tliren. @leidheitig muf mit aller Strenge gegen die gemwiffenlofen Seper
eingefdyritten werden.

IV. Borbereitung, um f[pdateftens im Friihjahr
eine moglidft grofe 3abhl triegsverwendungsfdaphi-
ger Leute als SHeereserfag aus der JInduftrie 3u
bolen. Cin wefentlides Mittel blerfiir ift redtzeitige Untiindi-
gung an alle Fabriten, wieviel Leute fie im Friihjahr absugeben haben.
RNur dann tonnen fie Criag anlernen. Cin gweites wefentliches Mittel ift
trof aller [dwermiegenden Bedenten das Jujammenlegen von Betrieben.
Rleinere Betriebe arbeiten hinfidhtlih Ausnupung der Arbeiter und des
RKoblenverbraud)s betanntlid) unrentabel. Sie miiffen alfo 3uriidtreten.

Cndlid) miiffen triegsunwidytige Betriebe, foweit nod) nidht gefchehen,
ftillgelegt ober auf das Nitigfte be[drantt werden. Siergu gehdren audy
Rinos, Theater, Reftaurants, Mufittapellen, Modegefd)ifte, Warenhdufer,
Srifeure ufw.

V. Berldngerung der Webhrpflidht. Gie tann neben
der Berbefferung des Sjilfsdienjtgejeges notig werden. Die dlteren triegs-
verwendungsfibigen und garnijonvermendungsfibigen Leute wiirden be-
fonbers dagu benuft werden tonnen, um in der Ctappe alle jungen triegs-

*) €s ift mic vielfad) gefagt worden, daf die Frauen erheblich weniger nady
gelaffen bdtten, und bap vielfad) die Arbeitsleiftung der Frau infolgedeffen Hoher
ftand als die des TMannes! Der Berfaffer.
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verwendungsfabigen Leute frei u madjen. Unter der Borausfehung, dah
das Retlamiertenverhiltnis gedndert wird, wiirde fid) aud) die SHeran-
slebung diefer Jabhrginge gur Urbeit wirtfamer geftalten.

Cs ijt nidt meines Amts, weitere BVorfd)ldge zu madjen, was auf
Grund der vorjtehend niedergelegten Befpredjungen in die Pragis ums
gefept werden tann. Das muf id) aber pflidhytmapig betonen: Die
Qage mup fidh fritifdd geftalten, wenn wir nidt
tattrdaftigundfjoforthandeln SHandelnwirindiefem
Sinne, o wird aud) das Heer den Krieg gum guten
Cnde fiihren. Fiir alle an den vorftehend behandelten Fragen ver-
antwortliden Stellen befteht alfo eine ungeheure BVerantwortung. Jns-
bejondere darf namentlid) dem Reidstag, den Gewertfhafjten ufw. tein
Bweifel dariiber gelajjen werden, daf aud) jie durd) Jaudern oder Ab-
lebnung die [dwerfte Sduld auf fid) laden.

Daf, nadpem TMonate ungenupt verjtrichen, [dnelles Hanbdeln ge-

boten ijt, pebarf feines §inweifes. ges. v. Hindenburg

L 12,
Ghef dbes @eneralftabes des Feldheeres. Telegramm vom 25. 9. 1917.
II Nr. 65817 op.

An alle Heeresgruppen.
Bal. 11 50684 op. vom 21. 3. 17.

1. Die Crijaglage geftattet es nicht mebhr, den Retlamationen beim
Feldbheer im bisherigen Mape nadygutommen. Antrdge auf Cntlafjung in
die heimijde Kriegswirtihaft von triegsvermwendungsfdaphigen
Offigieren, Unteroffigieren und Mannfdaften des
Feldbheeres, dDie 1876 oder [pdater geboren {ind, werben
daher nur nod) in gang bejonderen Ausnabhmefdllen, d. h. in foldyen
Fillen geftellt werden, wo im Falle der Ablehnung Gefahr fiir die Kriegs-
wirtjdhaft entjteht und der Betreffende in der Heimat nidht durd) andere
erfegbar ift. Jn der Hauptjade werden fid) diefe Reflamationen auf
LQeiter von Betrieben, auf eingelne landwirtfdaftlidhe und induftrielle
Sadjarbeiter und auf dhnlide Fille, in denen der Fortgang des betreffen:
bden friegswirt|daftlihen Betriebes gewiffermaBen auf jwei Augen rubt,
be|dyrdnten. )

Retlamationen aus der Ctappe, von garnifonverwens:
dungsfdbhtgen Offigieren, Unteroffigieren und
Mann{daften und der im Bange befindlide Uus:
taufd) von Heeresangehdrigen, die 1875 und friiher
geboren find, werden durd) obige Beftimmung nidyt beriibrt.
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2. Diefen eingefdyrantten Retlamationsgefudjen bitte i) dann nad)s
autommen, wenn bdienftlidge JInterefjen nidt gefibhrdet find.

3. JIn Jutunft werden gur BVerringerung des Sdyreibvertehrs alle
Retlamationsgefudje unmittelbar beim Truppenteil angebradt werden.
Sobald Bedenten gegen die Crfiillung einer Retlamation beftehen, melden
die Truppenteile hieriiber auf dem Dienftwege an die militdrijde Stelle,
von der bas Retlamationsgejud) geftellt ift.

4. Die bislang auf das Stidywort ,Kohle” bereits angeforderten Fad)-
arbeiter {ind obhne Riidfid)t auf Borftehendes aud) weiterhin in die Heimat

guriidgufiibren. 3. %A: geg. Budendorff.
13.
Ghef des Beneralftabes des Felbheeres. Br. $H. Qu., den 15.10. 1917.
II Nr. 67 455 op.
3u Stab P. 3 Nr. 16 017 geh. K.
AUn Kriegsamt.

Nad)dem nunmebr die angeliindigten Arbeitervertreter famtlid im
GroBen Sauptquartier empfangen find, teile id) iiber die von mir ge-
wonnenen Cindrilde und iiber die von den Genannten geduperten Anfidten
und Wiinjche folgendes mit.

1. Allgemeine Cindriide.

Gimtlide Bertreter haben offenbar die gute Abfidht, dahin ju wirten,
daf ihre Urbeiteridaft rubig bleibt und ihre Pfidt tut. Sie glauben aud
ibrer Qeute [o weit fider au fein, dap gropere Streits und Unruben nidt
3u befiirdyten find, fofern nidht unvorgefehene Creigniffe dagwifdjen treten.

Ctellenweife trat giemlidye Crbitterung gegen die Landwirtidhaft wegen
der hoben Lebensmittelpreife hervor. Das Berftandnis fiir die anderen
RKreife der Bevolterung, die gum Teil dod) erheblid) mebr leiden wie die
Arbeiter, war gering. Jd) glaube, dap eine gropziigige uftidrung viel
sur Milderung der Gegenfige beitragen wiirde.

2. Bejondere Wiinfdye.

a) Bon den DBertretern bder freien und dyriftliden Gewertjdaften
wurbde betont, daB das Berbhiltnis jwifden Urbeitgebern (befondbers der
Gropinduftrie) und den Gewertfdaften nidt fehr erfreulid) ift. So feblten
3- B. an vielen Gtellen nod) die Arbeiter. baw. Ungeftellten-LAusidiiffe,
und die Urbeitgeber lehnten Berhandlungen iiber Lobnfragen ufw. trof
eigener hoher Gewinne oft turgerhand ab. Es wurde dber Wunjd) gedufert,
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dap Bertreter der Arbeitgeber und Arbeitnehmer 3u gemeinjdaftlihen Be-
ratungen gujammentommen.

Jd) habe diefen Wunjd) aud) meinerjeits jchon friiher gegeniiber dem
RKriegsamt geduBert und modyte ihn aud jet nodymals hervorheben. Ob die
Anregung baw. Cinladung zu folden Befpredyungen wedmipig vom
RKriegsamt erfolgt ober vom Reidswirtjdaftsamt, laffe i) dabingeftellt.
Die Ungelegenheit fdjeint mir aber dringlid), aud) in Riidfidht auf die
fibergangs: und Friedenswirtidait.

b) Ferner wurbe feitens der dyriftlihen Gewertidajten vorge[dlagen,
~gemeinjdaftlide Wirtidaftsausidiifle’ aus Urbeitgebern und -nehmern
bei den ftellvertretenden Generaltommandos einguridien. Aud) diefer
Bor|dhlag erfdjeint mir gangbar. Sie tonnten fid) aud) bei der Regelung
der Retlamiertenfragen (Fejtjegung der Lohne der Retlamierten bei Lohn-
ftreitigteiten, fiberweijung und Riidgiehung Retlamierter) als vorteilhaft
erweifen (fiehe unter c).

c) BGegen eine ftraffe Kontrolle der Retlamierten beftanden an fidh
teine Bedenten, wohl aber herrjdhte die Furdyt, dap dieje jozujagen auf
Gnade und Ungnade den lUnternehmern ausgeliefert wiirden, namentlid),
dap fie hinfidhtlid) der Lohne benadyteiligt wiirden und, jofern fie unbequem
fielen, einfad) wieder dem $Heere durd) die Unternehmer ugefiihrt wiirden.
Diefe Bedenten find meines Crachtens nid)t von der Hand 3u weifen. Da
anderfeits, foweit betannt, die Unternehmer nidt einverftanden find, dap
3- B. Lohnfragen von den Kriegsamtsftellen ent|dyieden wiirden, fo tonnten
bier vielleid)t die unter b genannten Ausjdyiifje Butes wirten.

Dap bei Retlamationen ftellenweife Protettionswirtjdaft vorfommt,
wurde feitens der dyriftliden Gewertjchaften hervorgehoben. Das wird
sutreffen, Abhilje wird aber meines Cradhtens nur jdwer u erreidyen fein.

d) Der Bertreter der Arbeitsgemeinjdaft fiir die tedynijdjen Berbinbde
bradyte gur Spradhe, dap die @ehaltsfrage der Angeftellten brennend fei.
Selbftverftandlid ftreitten diefe nidht. Uber fie ftinden tatfadlid) im Gebalt
jept vielfad) weit unter den Arbeitern. Sie begiehen aud) trof vielfady
febr anftrengender Arbeit teine Crndhrungsgulage. Die Klagen [dheinen
mir febr berechtigt au fein. $ier tonnten vielleidht die Kriegsamisitellen
durd) Berhandlungen mit den Urbeitgebern helfend eingreifen. . .

e) Nad) Angabe der Wertreter der dyriftlihen Gewertdaften werden
in ftaatliden Jnftituten gv. und av. Leute (aud) Kriegsbefdhidigte) als
Urbeiter befdhdftigt, erhalten aber nur militdrijde Lohnung, wabhrend da-
neben Hilfsdienftpflidtige und Arbeiter hohen Lobn fiir gleidhe rbeit ers
balten. Wie weit das gutrifft, weip i) nidht. Dap grofe Ungeredhtigleiten
awifden Begahlung von Wehrpflidhtigen und Nidtwehrpflidtigen, nament-
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lidy 6ud) Grauen, beftehen, ift aber fidyer, unbd eine Milderung diefer Gegen:
fdge daber erwiinjdyt.

f) Die Bertreter der freien Gewertfdajten fiihren Klage dariiber, dap
ipre Titigteit vielfad) durd) die ftellvertretenden Generaltommandos ge-
hindert fei, dapB lefstere unter dem Cinflup der JInduftrie ftanden und dap
die Beftimmungen und Crlaffe des Kriegsminifteriums baw. der General-
tommanbdos iiber BVerfammlungen, Streits ujw. aufreizend und [dadlid
wirtten. Die Stimmung der Arbeiter fei daher nidht giinftig. Jdy glaube
nad) Cingelfillen annehmen zu tonnen, dap mande Febler vorgetommen
find, und dap es widtig ift, jolde gu vermeiden. Der lnterjdied wijchen
den rubigen, guverldffigen und den unbedingt turg 3u haltenden, auffdffigen
Clementen (meifjt Jugendlide, Frauen und einige Heger) lapt fid) vielleidht
jdarfer betonen. Cine Kontrolle der Berfiigungen der Generaltommandos
ift vielleidht angegeigt. Dap bieraus teinesfalls Nadygiebigteit entftehen
darf, ift felbftverftandlid). Jdh) habe den hier anwejenden Arbeitervertretern
wiederholt jum Ausdrud gebradyt, dap id) Streits unter teinen lUm:
ftanden fiir beredhtigt halte und dap Streitende als Landesverriter gu be-
tradyten feien.

g) Das Hilfsdienftgefeq ift hier nur turg geftreift worden. Jm all-
gemeinen war Berftandnis dafiir, dap es notig fei, die Liiden gu |dliepen,
und dap dieje Mafnahme die ordentlihen Urbeiter in teiner Weife treffe,
fondern im Gegenteil die Faulenger aus anderen Kreifen. Daf diefe Hn-
derungen des Siljsdienftgefeges notig find, ift meines Cradytens tlar, und
i) tann nur bitten, fie umgehend auj dem Berordnungswege durdyzu-
fegen.

h) Bon dem Berireter der nationalen Berufsverbdnde wurde aus-
gefiibrt, dap die friithere Regierung die jozialdemotratijden Gewertjdaften
iiberfdhit und daber au gut behandelt habe, im Begenfa au feinen Ber-
bdnden, die politijd) taltgeftellt jeien.

Jd) mup bemerten, dap aud) id) jdhon frither nidyt verftanden habe,
weshalb man unbedingt guverldjfige Berbinde, d. h. die Belben, vor den
Ropf ftopt. Uud) fie haben meines Cradytens ein unbedingtes Redyt, wie
die jogialdbemotratijhen Gewertjdhajten in Sdlihtungsausidyiiffen jowobh!
wie in Behorden (RKriegsamt, Kriegserndhrungsamt, Wirtjchaftsamt ujw.)
mitgureden. Jd) bitte diefer, meines Cradytens jehr ernften Frage ndber-
gutreten. Daf man national und wirtjdaftlid) dentende Leute einfad) aus-
[dhaltet, weil fie eben guverldffig find und man ibrer fider ift, jdheint mir
aus innerpolitijhen Griinden nidt swedmadpig.

i) Bon ver{diedener Seite wurde getlagt, dap bei vielen Behorden,
namentlid) militdrijden, teine Ofonomie der RKrdfte herrfhe. Beifpiels:
weife feien mande BVehorden mit 4 bis 5 Stunden Dienftzeit fertig. Nad
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Privatmitteilungen ftimmt dies 3. B. bei Crja-Bataillonen, aber aud) an
hoberen Stellen. Madypriifung diirfte fid) empfehlen.

. Dem Serrn Reidystangler, Reidysamt des Innern, Reidswirtjdaftsamt
und dem Herrn RKriegsminifter habe id) Ub[drift gefandt.

3. U geg. SQudendorff.

14.")
Rriegsminifterium. Berlin W. 66, den 8. 12. 1917.

RNr. 7451.17 g.A. 1.
Gebeim!

Das Reidysgeridhyt bat iy im Urteil vom 19. 10. 1917, C. 85 1916
X. 1482. 1917, in der Straffadje gegen die Sriftftellerin Berta Thal-
hbeimer wegen verfudten Landesverrats iiber die Kriegfiihrung fdd-
digende Gtreits wie folgt ausgefproden:

»Daf es fid) bei den Drudjdriften nur um Stimmungsmadje fiir eine
Anjdauung gehandelt habe, wie der Berteidiger meinte, ift nad) dbem Ge-
fagten nidyt ridytig; es galt der Ungetlagten darum, [o viel in ihren
Kriften ftand, beigufteuern gur Beendigung des Krieges durd) Urbeitss
verweigerung der rbeitermaffen gerade in den mit $Herjtellung von
Kriegsbedarf befafiten Betrieben. Das Nadyteilzufiigen im Sinne von § 89
©t. @. B. erfordert teine dffentlide Aufforderung zu einer beftimmten
Arbeitseinftellung, wie die Verteidigung ausgufiihren fudte. Cs geniigt
jede Sandlung, die aud) nur mittelbar die deutjhe Kriegsmadyt {hiibigen
tann.

Cs ftanden nid)t blop fogenannte »Demonftrationsftretts« in Frage,
vielmebhr ging die AUbjidht der Titer auf einen allgemeinen Uusftand gur

*) Das Gdyreiben ftellt fid) auf den Gtandpuntt, daf Streit Qanbesverrat it
Es fteht damit auf dem gleidgen Boden, wie der CriaB des Cifenbahnminifters Defer
vom 9. Auguft 1919 an die Cifenbahnbeamtenfdyaft: ,Diefe Propaganda der Streits ...
ift, befonders im jepigen Augenblid, ein BWerbredjen am deutfdhen Bolt....

Jd) darf teinen Jweifel dariiber laffen..., dap die Fortfepung diefer Pldne und
jebe Betdtigung der Streitorganifation an den fduldigen Beamten mit den gefeplidyen
Strafen geabhndet werden wird...... Das niedergebrodjene, aus taufend Wunden
blutende Baterland bedarf au feiner Aufridtung in einem anderen WMaBe der Treue
der Beamtenfdaft als vor dem ungliidlichen Kriege. Nur wer fo dentt, hat den fozialen
Beift erfaBt, denn fozial wirten beift nidt, fih voranftellen, fondern dem grofen
@angen bienen. gez. Defer.”

Die Not des Baterlandes war im Kriege ebenfo grof. Aud) wir erftrebten nur,
daf jeber dem groBen @angen dienen follte.

Damals galt dies als Berftoh gegen den Seiligen Beift ber Sogialdemotratie, jeft
fiebt fle fid gegwungen, naddem fie alles zum Jufammenbrud) gebradyt hat, ebenfo
au denten. Der Berfaffer.

Urtunden der Oberjten Heevesleitung 1916—1918. ' 7
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Berhinderung der Fortfilhrung des Krieges. Das ift der Angetlagten nidt
verborgen geblieben. DBergeblid) beruft fie fid) darauf, der Ausftand {ei
ein gefeflid) gewdbrleiftetes Kampfmittel der Urbeiterjdhaft, gleidyviel in
welder Form er im eingelnen ertldrt oder durdygefiihrt werde. Fiir die
Dauer des Krieges gilt § 89 St. B.B. Cr begriindet, wie der Senat
bereits in frilheren Fdllen dargelegt hat, fiir jeden Deutfdyen die gwingende
Berpflihtung, nidts ju unternehmen, was geeignet wire, einer feindliden
Mad)t Borjdyub 3u leiften oder der Kriegsmadyt des Deutden Reidyes oder
feiner Bunbdesgenoffen Nadyteil zugufiigen. An diefer ftaatsbiirgerlidjen
Plidht findet jebe Redytsbetitigung ihre Sdhranten. C€s gibt fein Redht
aum Lanbdesverrat. Das hat die Ungetlagte aud) ertannt, wie aus bder
SHeimlidyteit ihres Treibens hervorgeht.”

3. U geg. v. Wrisberg.

15.

Ghef des @eneralftabes des Felbheeres. Gr. 5. Qu., dben 26. 12, 1917.
II . 74120 op.

Un den friegsminiffer.

Die {dledhte Transportlage hat gu erheblichen Arbeitseinjdrantungen
in der Riiftungsinduftrie, den Koblengedjen ujw. gefiihrt. Jnfolgedefjen
feiern gur Jeit viele Taufende von Arbeitern unfreiwillig entweder ganj
oder dodh) mebrere Tage in der TWode. Abgejehen davon, dap diefe
feiernben Arbeiter infolge der Lohnverringerung fiir Agitatoren und SHeper
bejonbders gugdnglid) find und fomit eine gewiffe Gefabr bilden, liegt durd)
diefen Juftand in der SHeimat ein grofer Teil der Krifte brad), wahrend
an der Front ein immer ftirterer Mangel an Arbeitstrdften herrjdt.

Jd) habe den SHerrn Reidystanzler gebeten, mit allen Mitteln auf
Befferung der Transportlage hingumwirten. Sollte dies nidht gelingen, o
miiBten wenigftens bdie freien Arbeitstrdfte in der SHeimat fiir das Speer
nugbar gemadt werden, erhihte Geftellung von Crjap fowobl fiir die
timpfenden wie fiir die Urbeitstruppen. Namentlid diirfte eine jdnellere
$erauslojung der fv. Retlamierten moglidy fein. Jd) bitte die Bor-
bereitungen {o 3u treffen, dbag diefe Mapnahmen fpdteftens am 10. Januar
beginnen tonnen, da fid) 3u diefem Jeitpuntt iiberjehen laffen wird, ob die
$Heimatbehorden der Transporttrife Herr werden oder nidt.

J.U.: geg. Cudendorff.
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16.")
Chef des Beneraljtabes des Feldheeres. Gr. 5. Qu., den 17. 2. 1918.

An den Reidystanjler.

Cuer Cgzelleng haben in den Befpredungen vor Seiner Majeftdt in
$Homburg auf die Miglidyteit erneuter Streits hingemwiefen. Jdh darf mir
deshalb erlauben, im nadyfolgenden den Cinflufy der Streits auf die Kriegs
fiihrung turg gu erdrtern.

Cr befteht einmal darin, daf eine Anzahl von Truppen und von Cr-
fagmannjdaften im Jnlande feftgehalten werden, die id) [Hon jegt, wahrs
[deinlid) aber aud) in der Folge an der Front dringend gebraude. Ferner
wird aud) die gejamte Riiftungsinduftrie unter Umftdnden in f[dywer-
wiegende Mitleiden|daft gezogen. Jwar bhat der legte Streit in diefer
$Hinfidyt teinen erhebliden Sdyaden angeriditet. Sein Miperfolg lag aber,
abge[ehen von der feften und entjdhloflenen Haltung der Regierung und der
militdrijden Gewalt, aud) an der unzureidienden Organifation, der turzen
Dauer und der geringen Beteiligung der Arbeiter. IJweifellos wird aber
weitergehegt. Die Boljdemwiti-Idbeen wirten namentlid) auf die jugend-
lidden Clemente anftedend (bei den rubigen und verniinftigen Urbeitern
allerdings wobhl umgetehrt). Wabhrideinlid) find aud) feindlide Ugenten
und feindlidhes Geld fiir den Umfturs titig. Cs ijt alfo die Frage, ob die
nddyjten Streits gleid) giinftig verlaufen. Judem Iiegen die BVerbdltnifje
infofern wefentlid) anders, als einerfeits mit dem Friibjahr der BVedarf an
allen Begenftinden der Riiftungsinduftrie erbeblid) fteigt, zweitens die
Leiftungen der Riiftungsinduftrie nidt mehr wie bisher durd) die Ko hle,
fondern wabrjdjeinlid) wieder durd) die Jahl der Urbetter be-
einflut werden.

Aus allen diefen militdrijhen Griinden und der fid) daraus ergebens
den Notwenbdigteit, allen Streits vorzubeugen, geftatten mir Cuer €y
gellen3 ferner meine Anfidhyt iiber die moglidhen und notigen Magnahmen
ausgufpredyen:

1. Befondbers widhtig fdeint es mir, dap moglidhft bald der Stands
puntt, baff Streit wihrend des Krieges Landesverrat ift, tlipp und tlar
ausgefprodjen wird, ebenfo aud) die fid) daraus ergebende Folgerung, dap

*) Das Sdyreiben ift im AnfdyluB an den Januaritreit entjtanden, der allerdings
gdnglich verungliidt ift. Die Regierung hatte fidh) su diefem Streit anfangs fdywantend
geftelit. Grft die durd) einen Bertreter der Oberjten Seeresleitung miindlid) fiberbradyte
Grlldrung, .daf die Dberfte Heeresleitung die gegebenenfalls eintretende Berringerung
der Kriegsgeritlieferungen auf fid) nidhme, weil dbiefer Schaden geringer fet als die
Golgen etwaiger Nadygiebigteit gegen die Streitforderungen”, veranlafite die Regierung
3u ibrer glatt ablehnenbden Haltung gegen bdie Gtreitenden. Begeidynend war, daff diefe
Junermartete” Stirte der Regierung den Streit fofort gum Abflauen bradyte. D. BVerfaffer.

7'
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jede Begiinjtigung des Gtreits nad) § 139 des Strafgefegbuches ftrafbar
ift.- Aud) dies folite meines Cradytens offen ausgefproden werden. Auf
diefer Grundlage fonnten dann die Gewertjdaftsfilhrer und die fogials
demofratijhen Ubgeordneten zu einer tlaren Antwort aufgefordert
werden, ob fie ben Streit wahrend bes KRriegesunbedingt
perurteilen oder nid)t. Sie miiflen Farbe betennen. Ber-
urteilen fie den Gtreit riidhaltlos, fo tann man von ibhnen fordern, daf fie
mit allen TMitteln gegen den Streit auftreten. Sollte er dann nod) aus-
bredhen, fo wire jedenfalls ihre Wadytiofigteit erwiefen, wibhrend fie fid
jegt immer auf ihre Macht und auf ihre Filhrung berufen. Lehnen fie die
grundfigliche Berurteilung des Streits ab, fo find fie als Landesverriter
angufeben, und die Feftnagelung diefer Tatfadje in Prefle und Parlament
wiirbe meines Cradhtens nidht nur ihre Unbdngeridaft erheblid) ver-
ringern, jondern aud) die grope IRebrheit des Woltes endlid) ilber die
ftaatsgerfegenden Jdeen der raditalen Sozialdemotratie auftliren. Hie-
weit Cuer Cgzelleng diefen Weg fiir gangbar halten, habe i) Curer Cg-
gelleng Crmeffen 3u iiberlafjen.

2. Die von mir empfangenen Bertreter von wirtjdhaftsfriedlichen BVers
binden baben mir beridytet, bap auBer ben nationalen Arbeitervereini-
gungen aud viele andere, die an fid) den Streit als Kampfmittel anerten.
nen, 3. B. die Hirjd-Dunderiden Bereine, die driftlien Gewert|daften
und die Polen, fid) bisher gegen ¢inen Streit waibhrend des RKrieges auss
gejprodjen und banad) gehandelt baben. Diefe Urbeitervereinigungen gus
fammen {ind aber der Jahl nady den f{treitbereiten fozialdemotratijden
Gewertfdaften gang erbeblid) iiberlegen. Jdh) modyte es Cuer Cgrzelleny
Crwigung anbeimftellen, ob es moglid) ift, eine Sammiung bdiefer Ber-
einigungen berbeijufiihren auf der Grundlage der abjoluten Berurteilung
eines Gtreits wahrend des RKrieges. Sdjeint dies untunlid), fo tonnte
meines Cradjtens verfudt werben, wenigjtens die wirtfdafts-
friedlid)en Urbeitsorganifationen zujammengufaffen und ibhnen die
gleidhe ftaatlidhe Anertennung gu geben wie den freien Gewertjdaften. I
balte es an {id) fiir eine ftarte Ungeredytigteit, daf bdie freien, d. h. die
[ogialdemotratijen Bereinigungen in Reidsimtern, Sdlidhtungsaus-
[chiiffen ujw. vertreten find, die anderen Arbeiter (wirtjdhaftsfriedlide und un-
organifierte) aber nicht, namentlid) da die lefteren wahridjeinlid) bet weitem
die Jablen der organifierten fogialdemotratijhen Arbeiter iiberwiegen.

3. Bon gropter BVedeutung fdyeint es mir, daf bdie arbeitswilligen
Arbeiter bei Gtreits vor dem Tervorismus bder Streifenden gejdhlipt
werden. $Hier mup mit allem Naddrud vorgegangen werden*). Da es ﬁd)

*) Gtatt deffen wurbde fplter der fogenannte Streitparagraph — der die Urbeitss
willigen {diigte — aufgehoben! Der Berfaffer.



Streits 101

dabei jedod) wefentlih um militdrijde Mafnahmen handelt, fo habe id)
mid) dieferhalb an den Serrn Kriegsminifter unmittelbar gewanbdt.

Cuer Cgaelleny migen aus vorftehendem erfehen, dap id) die Bes
deutung der Streits nidt unterfd)dge und es fiir fehr wejentlid) halte, fie
gu verhindern. Um nidt mifverftanden gu werden, modte ich jedod) hin-
sufiigen, dap id) teinesfalls einem Cingehen auf irgendwelde Wiinfdye der
Gtreitenden, fet es in politijhen oder wirtjdaftlidhen Forderungen, das
Wort reden will. Jd) bin nad) wie vor feft iiberzeugt, daf es nur durd
Gtirte und Feftigteit gelingen tann, auf die Dauer grofere Streits zu vers
hindern und die eingangs erwdbnten, dburd) Streits gu befilrdhtenden fibels
ftande nad)y Moglidteit auszujdliepen.

Jd) glaube ausfpreden zu follen, dap id) die Folgen eines jeden Nady=
gebens filr viel jhwerer anfehe, aud) wenn dadurd) momentan der Streit
beigelegt wird, als der Ausfall in der Riiftungsinduftrie und die fonjtigen
Sdydden wirfen wiirden, wenn es bei BVerweigerung aller Streitfordes
rungen wirtlid) gum Ausbrud) eines groferen Streits tommen wiirbe.

ge3. v. Hindenburg.

@hef des @eneralftabes des Feldheeres. Gr. . Qu., den 18. 2. 1918.
II Rr. 6626 gebh. op.

AUn den Kriegsminifter.

Gurer Cgaelleng dante iy gunddjt fiir die Nberfendung der Abjdhrift
des Setner Majeftdt dem RKaifer liber die Streits erjtatteten Berichts vom
5. 2. 1918 Mr. 930/18 geh. A. 1.

Jd ftimme Curer Craellen durdyaus darin zu, dap weitere Streits
vorbereitet und ftellenweife wohl aud) ausbredyen werden. Jd) habe mid
deshalb trof aller Bedenten aud) bei der vorgeftrigen Befpredung mit
Cuer Cgaelleny Bertretern einverftanden erfldrt, Truppen und Criag in
Deutidhland zu belaffen. Bei gutiinftigen Streits werben wir nidht immer
darauf redhnen tonncnm, eine Sdyidigung der Riiftungsinduftrie auszu-
[chalten, wie es diesmal gelungen ift. Bei dem tn ndditer Jeit wabhrjdein-
lid) enorm fteigenden Bedarf an Munition und Gerit aller Art tann daber
ein Gtreit auferordentlid) ungiinftig wirten. Sdlieplid ift ein Streit und
die daburd) eintretende Beunrubigung im Jnnern unter allen Umiftdinden
ungiinftig fiir die Stimmung des an der Front tampfenden Seeres, aufs
munternd fiir den Feind und wirtt nady diefer Richtung triegsverlingernd.
Diefe fdhwermwiegenden militdrijhen Bedenten haben aud) BVeranlaffung
3u dem anliegend*) in AUbjdyrift beigefilgten Sdyreiben an den SHerrn
Reidstangler gegeben. Jd) darf um vertraulide Bebandlung diefes
Sdyreibens bitten.

*) Sdyreiben an den Reidystanzler vom 17. Februar 1918, Der Berfaffer.
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Mie notwendig es ift, tlare Verbdltniffe ju [dhaffen und Streits mit
allen Mitteln vorzubeugen, wird aud) durd) die mir foeben gugehende Mits
teilung des RKriegsminifteriums vom 15. 2. Nr. 1367/18 geh. A. 1 ers
- bdrtet.

Nadydem das Reidysgerid)t im Urteil vom 19. 10. 1917 (vgl. K. .
vom 8. 12. 1917 MNr. 7451/17 geh. A. 1) einmwandfrei ausgefprodyen bat,
dap Streit im RKriege als Lanbdesverrat angufehen ift, tommt es jet dars
auf an, dbaraus die prattijden Folgerungen u giehen, insbefondere in der
Ridtung, dap Aufreizung gum Streit und die Mitwifferihaft von bevors
ftehenden Streits als BVerbredyen angufehen find. Danad) miifite es mogs
lid) fein, allgemein SHeger und Sdiirer gum Gtreit redhtzeitig feftzunehmen.
Daf hierdurd) unter lUmftinden dem Gtreit die Spige abgebrodjen wird,
diirfte bas Beifpiel des ftellvertretenden Generaltommandos VII. Armees
forps beweijen, dbas mit der angegebenen Maphnahme auferordentlid) viel
erreidit hat. Weiter diirfte aud) einer Wiedereingiehung ftreitender Ar.
beiter, fomweit fie 3u ben Retlamierten gehoren, tein Grund mebhr entgegens
fteben, denn wenn aud) friiher den Arbeitern jugefidhert ift, dap Re-
tlamierte aus politijden oder fogialen Griinden nidit wieder eingezogen
* werden follen, fo tann fid) diefe Jufage teinesfalls auf Landesverrat er
[tredten.

Audy die in dem Beridht Curer Crzelleny ermibhnte Stellung von Bes
trieben unter militdrijde Qeitung hat gut gewirtt, wie mir dies u. a. aud
durd) Admiral v. Mann beftitigt ift. Natiirlidy ift die Militarifierung
fein reftlos wirtendes Mittel, fie wirtt aber anfdjeinend dadurd) bejonders
giinftig, dbaf den Urbeitern mwieder der Begriff einer Obrigteit, dbie Gemalt
{iber fie hat, beigebracdht wird und dap fie ben Arbeitswilligen, die immer
nod) den weltaus grofiten Teil der rbeiter ausmadien, weitgehenden
Sduy gewabrt.

Nidyt gang fider erdheint es mir, ob die Militdrgerichte iiberall den
ridytigen Mafftab anlegen und die Tragweite ihrer Urteile iiberjehen. Sollte
ein Bedarf an geeigneten RKriegsgeriditsriten als BVerhandlungsfiihrer und
Bertreter der Antlage vorliegen, fo wire id) bereit, Cuer Crzellens aus
dem Feldheer ausgubelfen.

Dap Cuer Crjellen dem auf die Arbeitswilligen ausgeiibten Terros
rismus (Gtreitpoften ujw.) nadydriidli) entgegengetreten find, begriife id)
mit befonderer Freude.

Jm Bujammenhang mit der Streitfrage midyte i) mich nodh) turz zu
der Qobnfrage wenden. Nad einem mir jugegangenen Berid)t des BVereins
fiir die bergbaulidyen Jntereflen ift in Dortmund gelegentlid) des Streits
oon dem Sdylihtungsausjduf die Crmartung ausgefprodyen, dap fiir den
Tonat Februar weitere Lohniteigerungen feitens der Jedjen ftattfanden.




Streits

— e — —
Jd) nehme an, dbap der Weridht aud) Cuer Crzellens vorgelegt wird, midte
aber dod) ausdriidlid) darauf hinweifen. Jd |ehe in bem Borgehen diejes
Sdlidtungsausidufies eine gang auperordentlihe Gefahr. Werdben bdie
L5bhne an einer Stelle erhobt, o geht vorausfidtiid)*) der Kampf um Lohn-
erhohung auf ber gangen Qinie von neuem los. Ju Lobnfteigerungen liegt
aber tein Grund vor. €s ijt im Gegenteil, wie von mir jchon wiederholt
betont ift, auBerordentlid) widhtig, die hohen Lobhne, ebenjo wie die hobhen
Unternehmergewinne, allmdblid) abgubauen. Wie weit es moglidy ift, durdy
miinbdlidye Anmweifung an die Chefs der ftellvertretenden Generaltommanbdos
bie Borfigenden der Sdlihtungsausidyiiffe entjpredjend aufzutldren, darf
id) Guer Crjelleny iiberlafjen. Bei der auferordentlidien Bedeutung diejer
Angelegenbheit wollte i) mur Cuer Crzelleny Uufmertfameteit darauf lenten.

3. U geg. Cudendorff.

105

17.

Ghef des Generalftabes bes Feldpeeres. ®r. $. Ou,, ben 11. 4. 1918.
II/Ic Nr. 82986 op.

An das friegsminifferium.

Auf Grund -der Riidjpracie meines BVertreters mit dem Chef des
RKriegsamtes ftelle id) folgendes feft:

Die Crfaplage ift augenblidlid) ungiinftig. Der planmdfig aus der
$Heimat dem Feldheer ugufiihrende Crfap geniigt bel weitem nidht, um
die Berlufte gu erfegen. Die Criaplage muf dabher gebeffert werben, wenn
bas Feldbheer die vor ihm [iegenden [Hhweren Aufgaben erfiillen foll.

Jnnerhalb des Feldheeres ift bas Criorderlidhe gur Gewinnung
von (friegsverwendungsfibigen WMann|daften fiir die Frontverwendung
bereits veranlafit worden. Auf ein nennenswertes Crgebnis ift jedod) nidht
mebr 3u rednen. Ferner habe idh aus den in Rumdnien verbleibenden
Truppen und Formationen ein Herausgiehen der fiir die Weftfront ges
eigneten friegsvermendungsfahigen Mannfdaften bis zum Sinten bder
Feldftirten um rund 259 angeordnet. Beim Oberoft ift eine weitere
Berringerung der Starten mit Riidfidht auf das groge gu fidhernde Gebiet
nidht moglid.

9n der Heimat tommt es meines Cradtens darauf an, durd) [dharfe
Mapnahmen

*) Wie es aud) gefdehen ift. Das Mittel, die Maffe durd) Lohnerh3hungen an
fi gu feffeln, ift nady der Revolution vom 9. November 1918 nod) befonders oft ans
gewenbet. Trogdem oder beffer gerade dadurd) ift die Begehrlichleit und Faulheit ins
Ungemeffene gefticgen. MWas tiimmerte die Heper der Ruin unferes Wirtjdaftslebens.
Gie haben ihren Jwed erreidyt: Befriedigung ihres felbitfiidtigen Strebens. D. Berf.
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1. an allen Stellen einen nod) wefentlih weitergehenden Criap der
mannliden Arbeitstrdfte durch weiblide gu erreidjen,

2. alle Arbeitstrifte in bder Kriegswirtidaft freizumadyen, die bei
fhdrffter Unfjpannung iiberfliiffig'find obder nid)t voll ausgenuft werden.
S bin iibergeugt, daf vielfad) nod) immer entbehrlidhe Arbeitstrafte aus
aur Beit nidt gu billigenden Griinden in den eingelnen Induftriegweigen
feftgelegt find. Eine nodymalige eingehende Priifung und dauernde fiber-
wadung der Unternehmer {deint mir notwendig.

3. Cinjdrdantung aller nidt unbedingt notwendigen Produttion. Der
Beginn ift bereits durd) die vom Kriegsminifterium auf meine Borjdylige hin
angeordnete Cinfdrantung der Kriegsmaterial-Lieferungen gemad)t worden.

Wir werden auf diefem leteren Gebiete aber wohl nod) weitergehen
miiffen. Wir miiffen allerdings damit redynen, dap diefe weiteren C€in-
[drdntungen der Kriegswirtfdhaft fi) in der SHeimat wie im Heer fithlbar
madjen werden. Das muf ertragen werden, wenn nur das unbedingt
Nitige gefidert ift.

Cine folde TMafinahme bedarf forgjamer Borbereitungen, damit der
Produttionsriidgang allmdbhlid) erfolgt und die untere guldffige Brenge
nidt unterjdreitet.

Als Unterlage fiir diefe Borbereitungen (auBer den zufliefenden Ge-
nefenen und den bereits aus der RKriegswirt{daft vom 1. 4. bis 30. 6. fret
3u madyenden 30 000 Mann) find weitere je 50 000 Mann aus der Kriegs-
wirtfdhaft ausguldfender Priegsvermendungsfibiger Criag (vor allem Jn-
fanterie und Fupartillerie) zu iiberweifen.

Bei der Cinfdrantung der Riiftungsinduftrie ift darauf Bedadt zu
nebhmen, dap folgende JIndujtrien teine Cinfdrantung erleiden:

I. Robftoffe: 1. Koble, 2. Stahl, insbejondere Hartjtaphl, 3. wid)
tigite Mobftoffe und Borprodutte, insbefondere fiir Pulver, Sprengftoffe,
4. Diingemittel.

II. §ertigfabritate: 1. U-Boote, 2. Sdhienen und Gejdop-
‘biillen, 3. Pulver und fertige Munition, 4. Flugzeuge, 5. Lotomotiven
und Lafttraftwagen aller Art.

Beyiiglid) der Kohle mup fogar eine Crhohung der Produttion und
damit Juweijung von Menfdjentraft erfolgen, wenn anders wir nidht tm
nddyften Winter die gleiden fdweren Cridjitterungen unferes Wirtidafts-
lebens erdulden wollen wie im leten Winter. Jd) unterftiige daher nodys
mals die dabingielenden Untrige des Reidhstohlentommifjars.

Jd) wire dantbar, wenn gweds Be[d)leunigung iiber die vorftehend
erwdbhnten Puntte baldigft eine Befpredjung ftattfande, in der gunddit eine
grundfaglide Cinigung zwifden den juftdndigen oberften Dienftitellen
iiber Umfang, Jeitpuntt und Art der Durdyfiihrung ujw. ftattfénde. An-
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fhlieend diirfte es fid) dbann meines Craditens empfehlen, eine Sigung
unter Jugiehung der Kriegsamtsitellen baw. ftellvertretenden Generaltoms
mandos und eingelner Vertreter groBer JInduftriegruppen (Stahlbund,
RKRoblenfynditat, dem. Jntereflengemein{djaft) anguberaumen, in der die
Griinde fiir die Mafnahmen flargulegen wdren. Das dadurd) erreidte
Berftandnis wiirde der Durdfiihrung zugute tommen.

J. U: geg. Budendorff.

Ju II/Ia Rr. 82 986 op. vom 11. 4. Telegramm vom 18. 4. 1918.

An den Chef des Generalftabes des Feldheeres.

Borbereitungen gur Gewinnung weiteren $Heereserjages durd) Cin-
fhrdntung aller nidt unbedingt notwendigen Produttion, durd) riidfidhtss
lofes Austimmen der Juriidgefteliten aus der Kriegswirt{dhaift, jowie gum
Austimmen des BefaBungsheeres hier {hon im Gange. Auf 25. April
ift Befpredyung mit allen Befdjaffungsitellen feftgejest. Frilherer Termin
wegen erforderlider Grilndlidhteit der Unterlagen nidt moglid). gFiir
Riidjpradhe mit dortigem Bertreter wird 27. April vorgejdlagen. Sdon
jegt gu iiberfeben, dap dortige Forderung obhne villige Lahmiegung der
RKriegswirt{haft fdon rein zablenmdpig undurdfiibrbar, gumal wenn in
der bdortfeits angegebenen Riiftungsinduftrie und WBergbau teine Cin-
jdriantung eintreten foll. Dabei find im dortigen Sdyreiben die Landwirt.
fdhaft, Kraftanfagen, Cifenbahnen und Cifenbahnwertftitten und die Be-
amten nod) nidyt beriidfidtigt. Unjdliefend ift Befpredung mit ftellvers
fretenden @eneraltommandos und SKriegsamtsftellen vorgefehen. Bon
Befpredhung mit Bertretern der Jnduftriegruppen glaubt Kriegsamt zus
nddit Abftand nehmen zu follen. Wemertt wird, dah vom Kriegsamt auf
wefentlidye Steigerung bder Juweifung von Kriegsgefangenen und riids
fidhtslofe SHerangiehung der Ctappe geredhynet wird.

RKriegsamt Nr. S. M. 1. 1379/4 K. geb.

Qhef des @eneralftabes des Feldheeres. Gr. 5. Qu., den 5. 5. 1918.
IT Nr. 85 305 op.

AUn das fAriegsamt.

Nad) Bortrag der von mir gu den Befpredungen*) am 28. und 29. 4.
entfandten Bertreter ertldre id) mid) mit den dort vereinbarten HAndbderungen

*) Die Befpredjungen hatten dant der Cnergie und des BVerftdndniffes der bei-
wobnenden Chefs dbes Crjahs und Arbeitsdepartements, des Wumba und der Kriegss
robftoffabteilung fdnell zu einer Cinigung mit dem Bertreter der Oberften Heeresleitung
gefiibrt.  Die gange Frage fah alfo gunddit ziemlid) giinftig aus. Der BVerfaffer.
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sum Leiftungsprogramm bdes Waffen- und Munitionsbejdaffungsamtes
vom 31. 3. 1918 cinverjtanden. Demnad) wiirde

1. bie Jahl der Bejdjiige der Feldartillerie auf 700 herunterzujegen,

2. bdie der Majdjinengewebhre 08/15 bis auf weiteres (Ottober) 7000
3u betragen haben und

3. die Fertigung von Piftolen allgemein nad) Ermefjen des A. D. und
Rriegsamts herabzujepen fein.

Jm iibrigen modyte id) nod) bemerten, daf der Munitionsbedarf aud)
bei moglidyfter Sparjamteit an der Front fid) aller Borausfidt nad) eher
erhohen wie vermindern wird. Crjt im November diirfte eine Berringe-
rung des Bedarfs eintreten. Da das BVorhandenfein ausreidender Muni-
tion die Operationen ausidlaggebend beeinflupt, ift die TMunitionsher:
ftellung aweifellos die widtigjte Frage der gefamten Riiftungsinduftrie.
Jd) ertenne bantbar die bisher auperordentlidien Leiftungen an und bin
iibergeugt, baf aud) fiir die Jutunft alles nur Miglide feitens des Kriegss
amts in diefer Ridtung gefdehen wird. Gleidhwohl wollte id) nidht ver-
fehlen, auf die auBerordentlide Tragweite einer ausreidenden Munitionss
bereitftellung aud) meinerjeits nodymals hinguweifen.

J. A: geg. Budbendorff.

18.
Ghef Bes Generaljtabes bes Feldheeres. Gr. $. Qu., den 4. 6. 1918.
II MNr. 87893 op. .
"Un den Reidystanjler.

Cuer Craelleny miodhte i) auf einige Puntte der aud) dort betannten
nJujammenitellung bder Monatsberidite bder ftellvertretenden General
fommanbdos vom 3. 5. 1918“*) befonders aufmertjam madjen.

1. ,Die Gtimmung unter den JInduftriearbeitern ift weniger durdy die
Lebensmitteljorge beherrfht als durd) die ins Ungeheure geftiegenen Preife
fiir Betleidbung. €s find Ungiige und Hembden gegen 1913 um faft 700 v. 5.
geftiegen. Stiefel um faft 300 v. §.”.

Dap Mangel an diejen Gegenftinden herrfdht, ift betannt. Das erfldrt
und beredytigt aber nidyt diefe ungeheure Preisfteigerung, die iiber alle
$Hiodftpreisfeftiegungen willtiirlid) hinweggeht. Daf im iibrigen diefe Preife
fitr den Mittelftand und die Feftbefoldeten villig unerjdhwinglid) find, bedarf
teiner bejonbderen Crmihnung.

2. ,Die Lobhne find ftellenmeife [o hod, daf ein Unreiz gur Arbeit nidht
mebr befteht; im Gegenteil, die Arbeitsluft fintt, Genupfudht, Schlemmeret
fteigen. Die rbeiter feiern oft tagelang”.

*) Bom Kriegsminiftevium gugefandt erhalten. Der Berfaffer.
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Nad) Angabe guverldlfiger Induftrieller find die Wrbeitsleiftungen der
mannliden Arbeiter gum Teil auf 60 v. §). der normalen gefunten. Das ift
mit Riidfidt auf den herrfdenden Urbeitermangel ein unertriglider Ju-
ftand. Cs liegt jweifellos audy injofern ein Syftem bdarin, als durd) die
verminderte Arbeitsleiftung mehr Cniglehungen von friegsvermendungs-
fibigen Urbeitern gum $eeresdienft verhindert werden follen. Jd) glaube,
dafy diefem ftaatsgefdbrliden Treiben mit jddrfjten Mitteln entgegengear:
beitet werden muh.

3. ,Cine ernfte Sorge ift das Nadjlaffen der Moral, befonders bei den
Sugenbdliden.“

Aud) hieran find die hohen Lobhne neben der zu grofen perjonlidhen
reibeit {duld. Jd) glaube, daf aud) diefer Frage ernftefte Beadytung
gejdyentt werden mus. 3. AU ges. Sudendorfi.

19.
Chef des Beneralftabes des Feldheeres. Gr. $. Qu., den 18. 6. 1918,

I1 MNr. 8771 geh. op. .
Un den Reidystanjler.

CGuer Craelleny ift befannt, bap die Criaglage ernft ift. Die Beftdnde
in den heimatlidhen Criagtruppenteilen reidjen bei weitem nidht mebhr aus,
die Qiiden im Feldheer gu fiillen, trogdem wir in der BVeanfprudung der
jiingften Jabrginge fehr weit gegangen find. Um iible Riidwirtungen
vorerft gu vermeiden, habe id) mid) vor ldngerer Jeit bereits entjdyloffen, gu-
gunften der Jnfanterie die Stdrfe der Ctappentruppen und tednifdhen
gormationen auf ein taum mehr ertriglides Map herabzufegen und im
Benehmen mit dem Kriegsminifterium gur Gewinnung von Crjag in der
Gertigung eingelner Arten von Kriegsgerdt erbeblide Cinjdrantungen
vorgunehmen. Sierin weitergugehen, ift unmioglid. €s miiffen vielmebhr
andere Wege gur Geminnung bdes notwendigen Criages, der mit fort-
[dreitender Kampfhandlung immer bdringlider wird, bejdyritten werden.

Die Arbeitsleiftung des eingelnen Riiftungsarbeiters ift dauernd ge-
funten. Die Crndhrungslage und die wadyjende Jahl der Jugendliden und
Trauen vermag bdiefe Cridheinung nur gum Teil gu ertliren. Undere Griinde
find pon minbdeftens gleidem Cinfluf gewefen. Die Lohne find fo hody, dak
die Not des Lebens nid)t mehr gur Arbeit 3wingt oder jum Mebhrverdienit
anreigt. Cs tommt den Riiftungsarbeitern beiderlei Bejdhledhts nidht mehr
darauf an, durd) eine hohe Tagesleiftung den tdglidhen Lobhn zu erbohen.
Die Arbeitsdifsiplin verjd)ledytert fid), und es breitet fich die Unfitte, felbit-
gewdblte Feiertage eingulegen, immer mehr aus. Das Unternehmertum
Jteht diefem Treiben madytlos gegeniiber, denn ein Cinjdyreiten durd) die
eingelnen Wertleitungen wiirde nur ein Ubwandern in andere Betriebe ohne
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die Moglichleit, den usfall gu deden, gur Folge haben. Aud ift es gweifels
los, dafy feitens eines groBen Teils der Arbeiterfiihrer und ihres Anhangs
bas — woblweislid) allerdings nidyt Sffentlidy hervortretende — Streben
berridyt, die Arbeitstraft des eingelnen zu hemmen, um das Freiwerden von
Arbeitstrdften fiir den Dienft im Heere und damit eine BVerringerung thres
Cinfluffes auf die heimijdhen Mafjen gu verhindern. Die Arbeiterjdhaft felbit
ftrebt aus einer Art faljdyer Kameradfdaft heraus in die gleide Ridtung.
Das nad) aufen vaterldndiffe Berhalten der Gewert|daften darf uns nidht
blenden und uns nidt vermehren, hinter ihr Geficht gu fehen. Nod) ein
weiterer Grund fiir die Minderung der Gefamtarbeitsidiftung in bder
Rilftungsinduftrie tommt bhingu: eingelne Jweige der Riiftungsinduftrie
fonnen den Urbeitern nidyt die gleid) hohen Qibhne oder die gleicdh leidyten -
Arbeitsbedingungen wie andere bieten; fie leiden daber, wie jegt 3. B. die
Motoreninduftrie, an Arbeitermangel, da die Nacd)frage unter den Kriegs-
verhdltnifjen ftets groger als das 2Angebot ift.

Gs gilt, diefe Berbiiltniffe gu dndern, alle Krdfte in den ge-
meinfamen Dienft gu ftellen, die Arbeitsleiftung des
eingelnen wiedergu hebenund dadburd) Krdifte fiir das
Heer freigubetommen.

Unfere Qage auf bdiefem Geblet ift nicht undbnlid) derjenigen im
$erbft 1916, als die militdrijden Creignifie (Sommejdhlacyt, Bruffilow-Offen-
five, Cintritt Rumdniens in den RKrieg) eine Crweiterung des Riiftungs-
programms erforderten und ebenfalls 2Anforderungen fiir Crjag und Neus
aufftellungen an die Seimat ftellten, die mit gewdhnliden Mitteln nidht mebr
3u erfilllen waren. Damals fdhlug id) dem derzeitigen Reidystangler, Herrn
p. Bethmann Sollweg, vor, die Webrpflidt auf alle Manner vom 15. bis
aum 60. Lebensjahr ausgudehnen und fiir die Frauen eine Hilfsdienftpflicht
einguffibren. Curer Crelleny damaliger Amtsvorginger lehnte u meinem
Bedauern bdiefen Borjdhlag ab. Statt bdeffen tam bdas SHilfsdienftgejes,
weldjes jweifellos die dareingefeten Crmartungen nidyt erfiillt hat. Trof
aller Bemiibungen bdes RKriegsminifteriume und bdes RKriegsamts, bdie
fdhwerjten Mangel diejes Befeges su bannen, hat es uns webder in den Stand
gefepst, die ménnliden Arbeitstrifte reftlos gu erfaffen, nod) die Urbeitss
leiftung auf das hidyftmoglide WMaB gu fteigen. Jd) bin nunmebr ge-
gwungen, auf meinen bdamaligen Borfd)lag der MWebhrpflidtermeiterung
suriidgutommen. Durd) den mit diefer MaBnahme verbundenen Jwang
werben wir folgendes erreidjen:

1. eine wirtjame K ontro [[e iiber die Gefamtheit der Arbeitstrifte,
d. b. iiber ihren Berbleib und ihre swedmdpige Ausnupung. Durd) Cin.,
filhrung der Hilfsdientpflicht fiir Frauen wiirde gleidhzeitig eine befjere Kon-
trolle und Ausnupung der weibliden Urbeitstrdfte erveidht werden.
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2. Die Avrbeitsleiftung wird erhobt, weil bei (dffiger Arbeit die
Miglidyteit der Bejtrafung baw. Eingiehung gu anderem Dienit befteht.

3. Die Abwanbderung wird verhindert, weil die Arbeiter durd
Befehl an ihre Arbeitsplige gebunden werden tonnen.

RNur durd) diefe MaBnahmen werden wir imfjtande fein, triegsverwens
dungsfibige Qeute in groem Umfange aus der Kriegswirtidaft herausus
diehen unbd fie dem Seere, das ihrer dringend bedarf, als Criag zuzufiihren.

Jd bin mir voll bewuft, daf eine jolde Crweiterung der Webhrpflidht
und der Hilfsdienftpflidt weitgehende Folgen fiir unjere gejamte Kriegss
wirtjdaft haben wird. C€s ift nidht moglidh, die Regelung der Lohne dem
Unternehmertum au iiberlaffen, wenn bdie Arbeitstrdfte an beftimmte Werte
gebunden unbd ihre Arbeitsleiftung durd) behordlide Cingriffe auf der SHohe
gebalten werden. Bielmehr wird es notwendig fein, die Lohnfrage und in
logijdher Folge aud) die Gewinne des Unternehmertums in ftaatlidhe Reges
lung au nehmen. Leften Cnbdes wiirde damit eine gewiffe Wilitarifierung
ber Riiftungsbetriebe eintreten, die aud) deshalb erwiinfdht ijt, weil fid) in
mandyen Betrieben bereits Gedanten an die fpitere Friedenswirt{daft breit
madyen, die der Kriegswirt{daft dburdaus ungutrdglid) find (Jurildhalten
mit Crfindungen, Fertigung triegsunwidytiger Gegenjtinde). Dap die vor-
gefdlagenen Mapnahmen moglid und mit Crfolg durdfiihrbar find, bes
weijen meines Cradytens die Beifpiele fremder Staaten. Auf Cingelheiten
tann id) 3. 3. vergicyten. '

Jd) midyte in diefem Jujaminenhang nod) ermdbhnen, dap durd) meine
Bordldge aud) die grofere Moglidyteit gegeben ift, endlid) an ein wirtfames
Crfaffen des RKriegsgewinns herangugehen, eine Werbilligung der Gegen-
ftande des tdgliden Bedarfs herbeigufiihren und auf jolder Grundlage aud
die Lobne in der Riiftungsindujtrie auf ein Maf su fenten, das dem ge-
funden Berbhiltnis der Koften des Lebensunterhaltes zwifdhen den ver-
[diedenen Bevdlterungsjdidten entfpridt: Sie werden damit auf bdie
Finangwirtidaft des Reides von gang auperordentlidem Cinflup fein.

Jdy darf Cuer Cyraelleny bitten, meine Bor|dyldge einer ernjten Priifung
3u untergiehen und fie gelegentli) Curer Crzelleny Anwefenheit in Spa
sum Gegenftand einer Befpredyung gwijchen Curer Cyaellens, den beteiligten
Reidysitellen (Kriegsminifter mit Chef des Kriegsamts, Staatsfetretdren des
Jnnern, des Reidswirtidaftsamts und des Reidsidhapamis) und mir 3u
maden. '

Die Betanntgabe meines Scyreibens an die genannten Stellen modte
i) Gurer Craelleny iiberlaflen. I halte es fiir gut, daf es bei der weits
tragenden Bedbeutung der darin enthaltenen BVorjd)ldge nid)t ohne Curer Cx-
gelleny Stellungnahme au ihrer Kenntnis gelangt.

ge3. v. Hindenburg.
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Bejpredyung
iiber das Sdyreiben des Chefs des Generaljtabes des Felbheeres
vom 18. 6. 1918 — betreffend Criagfragen.

Anwefend: Reidstangler Graf v. Hertling, Cygellengen v. Payer,
Ballraf, Freiberr v. Stein, Graf v. Roedern, v. Stein (Kriegsminifter),
@eneral Sdyeiid), Oberft v. Winterfeldt, Oberftleutnant Bauer, Braf
Limburg-Stirum, Geheimer Regierungrat von Sdjlieben.

Reidystansler. Cs handelte fih um fehr widtige Fragen des Manns
[daftserfaes, der Arbeitsleiftung, Ausdehnung der Hilfsdienjtpflidht ujw.,
Gragen febr widtiger politijcher, wirtihaftlidyer und fogialer Natur; ver-
bienten daber auBerordentlid) ernfte Priifung.

Kriegsminiffer wiirde fiir Borfdlag der O. §. L. eintreten, wenn er fid
geringften Crfolg davon verfpriade. Dies nidht der Fall. Boriges Jabr jeien
100 000 Mann aus Ctappen herausgeholt worden; diefe jegt ausgetdimmt.
Die Leute bis gu 60 Jahren, weldye jefst wehrpflidtig gemadyt werden jollen,
feien bdie eingigen, die jegt den Betrieb in der Heimat aufredyterhielten, in
Jndujtrie, Landwirtihaft und Familien. Diefe tonne man nidht heraus:
nebmen ohne Jujammenbrud). Wo folle man aud) mit diefen Leuten hin;
an die Front ténne man fie nidht jdiden. Man miiffe fie dort laffen, wo fie
jebt find. Jbr Herausnehmen bedeutet, ihre jeige Titigleit auf viele Monate
ftilllegen. SKonne fich teine Borteile, jondern nur Nadyteile von diejen Bor=
. {dldgen verjpredpen. Cs wiirben feine hunderttaujend Soldaten damit
berausgubolen fein*).

Graf Roedern weift auf ge[dhdftlihe Lage hin, die nidt ohne Be-
deutung fei, und fragt, ob O. §). L. daran dente, ihre BVor{dlige [don jeft
bald in gefeglidhe Formen zu giegen. Reidystag gehe jegt auf drei Monate
nady SHaufe, dies werde dringend gewiin|dyt, aud) von O. §. L. Wenn biefe
Sadye time, miipte fie durd) Gefey gemadyt werden. Dies bediirfe eingehen-
der Borbereitung in den Refforts. €s miifte deshalb Reidystag 14 Tage bis
3 Wodyen fpiter wieder verfammelt werden. Rein gefddftiid) fei Sadye nur
fo in usfiht 3u nehmen, dap fehr widtige Frage Cnde Juli mit O. §). L.
in Gpa erdrtert und erft in nddyjten Monaten fo vorbereitet werde, daf fie
erft im $erbjt an RMeidystag tomme. Jn Sadye [elbjt tonne er nidyt be-
urteilen, wie weit nod) Cria herausgeholt werden tonne. Befjdyrinte fidh
daber auf Frage der Koftenerjparnis. Diefe nod) nidyt fprudyreif, aber aud
nod) nidt villig von der SHand zu weifen. Dauere Krieg im Herbft nod
lange, fo fei u fragen, ob man auf der jegigen Art der Kriegsfinangierung
fortichreiten wolle, die auf einer Seite zu volliger BVerarmung, auf bder
andern jur Anjammiung enormer Bermogen bei den verfdjiedenen Klaffen
—m ablehnende Haltung des Kriegsminifters hatte gur Folge, dah aud alle

anberen Mefforts mit Bedenten tamen. Tatfadlides tonnte fo nidyt erreidht werbden.
Der Berfaffer.

——————————
—————————————
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fithre. Bweifelhaft fei, ob es moglid) fein werde, auf bdem Wege wie
Gngland anbdere Finangierung vorgunehmen. Diefe Fragen feien fo widtig,
daf fie erft nody einige Monate durdygepriift werden miiften.

v. Payger hat aud) Cindrud, dbaf Crfolg ausbleiben wiirde, aud) wenn
man Sadje fdnell ins Qeben: treten [affen tonnte. Lepteres aber aus den
von Graf Roedern vorgetragenen Griinden nidht moglid). Reidystag fo in
RNervofitit, dap man ihn bald auf einige Monate nad) Haufe [dyiden miifte.
Allein davon 3u fpredyen, wiirde grofe Aufregung im Reidystag verurfadyen.
@ange innere Politit wiirde aufgeriihrt werden. Wahlredytsfragen und
fonjtige Gegenleiftungen wiirden verlangt werden, die man nidt geben
tonnte. Sein Cindrud fei, bap man das, was O. §). . wiinjde, nidht mit
neuem grofen Plan, fondern durd) andere Anwendung der jegigen Grund-
[dge aud) erreidhen tonne, 3. B. finderung des Abtehrideines, der jeht zu
Mipbraud fiihre, etwa in der Weife, dap man Leute nicht vollig entlaffe,
jondern fle gum Betriebe beftimmter induftrieller Gefddfte beurlaube.
Bweifelhaft fei, ob nidht uviel gur Unterftiigung der Induftrie gejhehe, was
von bdiefer benupt wiirde gur Vorbereitung der Konturreny des fpiteren
Griedbensbetriebes. Diefe Fragen miifiten forgfdaltig geprilft werden. )

ficiegsminiffer. Ceute tinnten nidt beurlaubt werden, wegen Wider-
ftand bes Reidstages. Lobnungsfrage bei Beurlaubungen aud) fehr
jchwierig, da bie Qeute als rbeiter geldhnt werden miiBten. Fragen
feien nidyt leidht gu lofen.

Sdeiid). Gleidhmafige Lohnung der Kriegstommanbdierten und der
Retlamierten unbedingtes Crfordernis. Die von Crjelleny v. Payer be-
riibrten Puntte feien bereits eingehend behandelt im Ausidup filrs Hilfs-
dienftgefels, wie auc) in Kommijjionen der Arbeitgeber und Arbeitnehmer.
Berhandlungen hitten bisher nidyt sum Jiele gefiihrt, da von beiden Seiten
Gorderungen geftellt wiirden, die nidyt erfiillt werben tonnten. Wedpfel in
Arbeiterihaft fo grofs, dap Produttion leide. Leute miiften an Betrieb ge-
bunbden werden. Diefer Forberung habe er gugejtimmt, wenn eine Garantie
gegen die Madyt der Arbeitgeber gejdaffen wiirde. Dies fei nidht gu er-
reiden. TWolle man eine militdrijde Kontrolle einfﬁbten, fo feien biermit
die Arbeitnehmer einverftanden, nidt dagegen die Arbeitgeber, die fid) mili-
tarijdyen Behorden nidyt fiigen wollten.

Man miifje fich fragen, wie grof die Jahl der Retlamierten fei. Diefe
jei jest jo gering, dap es fidy wirtlid) nicht lohne. — Arbeitgeber waren denn
aud) die erften, die ertlirten, wir braudyten es nidht. Jbre anfdnglidhe Ab-
fidt war, ihre Leute fejter an die Hand gu betommen. Weitere Mittel feien
erwogen worden: 3. B. Bindung der reflamierten Arbeiter nidyt an eingelne
Betriebe, fondern an gejdhloffene Betriebsgruppen, 3. B. U-Bootbau, Flug-
geugfabritation; dadurd) werde Freiiigigteit fehr eingefdrantt. MWeiter fet
nidgt gu gehen. Die Retlamierten als Kommanbdierte gu behandeln, ginge
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nidt. Groener habe wiederholt im Reidystag ertidrt, baf Retlamierte unter
allen Umftinden als freie Arbeiter zu behandeln [eien; baraw miifje feft-
gebalten werden.

Was fid) aablenmdfig ergeben tonnte aus den Borfdyldgen bder
0. ). 8., tonne nidt angegeben werden. Set Frage, die jwifden O. §). L.
und Kriegsminifterium zu erledigen fei. S$Heute fei Frage gu prilfen:
Komme bei Ausdehnung der Wehrpflidt jo Nennenswertes heraus, daf
politijhe Bedenten aufgewogen wiirdben? Dies zu verneinen, da Leute
{dhon jept im wefentliden erfapt wiirden. Der alte Mann tomme ja aud
nidt an die Front, fondern madye nur einen jiingeren frei.

Ausdehnung auf Frauen: An diefen hitten wir bisher genug gebhabt,
wenn wir mehr braudyten, bediirfe es nur eines Wintes, daf wir fie
hiitten. Sdywierigteiten nur darin, daf Betriebe den triegsvermendungs.
fibigen TMann den Frauen vorgiehen. C€s bandle fid) deshaldb nidt
darum, Frauen gefeplid) gu erfafjen, fondern Betriebe zu wveranlaffen,
moglidjt viele triegsverwendungsfabhige Leute freizumaden durd) Cin.
ftellung von rauen.

Oberfileutnant Bauer. Der vorgefdhlagene Sdyritt fei von O. §. L.
reiflid) iiberlegt. Qefte Jeit bhabe iibelfte fibervafdjungen gebradt.
talienijdje Offenfive bhabe glatt verfagt. Miiffe mit grofer Jabl
Ameritaner und Jtaliener an Wejtfront rednen. Wieviel Divifionen uns
Ofterreidher dorthin abgeben wiirdben, fet nod) ungewif. Unfere milis
tarijden Crfolge feien iiberrajdend grof, trogdem ftehe Sadye jesit jo, daf
wenn wir 200 000 Mann mehr hitten, wir die Sidjerheit hitten, Feind
auf bem Lande niederguringen. Dies ift jept nidht moglid), daher Ende
binausgejdyoben.

Riijftungsinduftrie leifte gutes, aber auf anderer Seite wad)jen ameri-
tanijde Jufdiiffe dauernd. Die erlittenen Werlujte der Feinde wiirden
daber fehr {dnell ausgegliden werden. Wir tonnten jedod) dem Kampf
in diefer Ridtung getroft ins Auge fehen.

Jweite Frage: Menjdenerfag. Cngland jiehe ein, was es tinne.
Grantreid) ftehe an fid) um einen Jabrgang befjer als wir. SHabe viele Leute
aus Jndujtrie berausgegogen und durd) WUmeritaner erfept. Umerita
[{dide mehr nad), als wir befiirdytet hitten. Aud) jdyliigen fid) ameritanijde
Truppen befjer, als wir gedbadht. Aud) diirfe man nidt vertennen, dap
fie in voller Rorpertraft. und wobhigendbrt in den Kampf tdmen.

Unfere Lage nidt [diedht. Jnnerpolitijd) gefeftigt, neue Waffen:
entjheidbung tomne auf der Gegenfeite zum Jujammenbrud) fithren.
Sei gu hoffen, aber nidt vollig fider. Bielleidht wiirde fid) Kampf ins
neue Jahr bineinerfireden. Dann felen Feinde uns weiter {iberlegen;
deshalb habe Feldbmarfdyall die Bitte an Reidystansler geridhtet. O. §. L.

v
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wolle rvein militdrifd), dap ihr Cria wieder reidlider gufliefe. Im Miry
und Upril batten wir 300 000 BVerwunbdete, davon nur 70 000 wieders
erhalten. Jnfolgedeffen feien Divifionen vorne, die nur Stirte eines nors
malen Regiments hitten. Lepte Offenfive weit -geringere Werlufte, trogs
dem mande Divifion fehr gefhwidt. €s miiffen aljo Crfagverbiltniffe
verbeffert werden. Jnduftrie habe nod) 1,7 bis 2 Millionen triegsvermwens
dungsfdbige Leute. Dieje arbeiten nidht voll, Arbeitsleiftung erheblid) zu-
riidgegangen, durdjjdnittlidy ungefihr 30 v. §. Nidt blop infolge Cr-
ndbrung, fondern aus all den im Sdreiben des Generalfeldbmarjdalls an-
gefiihrten Griinden. Jept diirfe niemand feiern; wer nidt arbeiten wolle,
miiffe geawungen werden; deshalb militdrijde Kontrolle gewiinjdht. Leute
miipten erfheinen; wer nidt tommt, unterliegt militdrijder Beftrafung.

Srauenarbeit: JIn Cngland und Umerita fei man erheblid
weiter gegangen. Durd) Ausbildbung der Frauen in Fabriten laffe fid) nod)
vieles herausbringen. Gefabren fiir die Gefundbeit diirften nidht iiber-
[dhigt werden. Bittet, auf diejem Wege weiter u gehen. SHilfsdienjtpflidht
folle nur Mittel geben, Frauen veftlos zu erfaffen. Biele titen heute nod
nidts, miipten dagu gewungen werden. Bielleidt tonne man das, was
0. 9. 8. wolle, auf andere Weife erveiden. . Abtehrjdhein miiffe, wie
Cgaelleng v. Paper ausgefiihrt, verbefjert werden. Ebenjo miiffe vor-
geitiger Cinftellung auf Friedensinduftrie gejteuert werden. Die D.§). L.
habe geglaubt, ihre Forderungen auf Wege der Webrpflidt sujammenfafjen
3u follen. fiber Weg liege fidh jedod) verhandeln. Was den Jeitpuntt
betreffe, fo fet die Sadje nidit von beute auf morgen zu maden. Wenn
die Finanglage jo |dwierig fef, fo miiffe man fid) fragen, ob da nidt
Abbilfe gejdhaffen werden tonne. Ob dies moglid) ‘fei, habe lediglid) das
Reidysfdhagamt gu entfdeiden.

Die Lihne der Retlamierten und der Kommanbdierten miiften gleidh-
mifig fein. Cinige Ungeredytigteiten hinfidtlid) der Lohnung gwifdyen den
Cingezogenen und den $Hilfsdienftpflidtigen feien aud) jet nod) vors
banben.

Ob die politijhen Bedenten fo erbeblid) feien, dap man die Sadje
nidht madyen tonne, unterliege lediglid) der Cnt|deidbung der Reidys-
leitung. Die militdrijdhe Cage fei jedod) fo, bap man fehen miipte, foviel
©Soldaten gu erhalten, als moglid); dap wir die Frauen betdmen und dap
die Qeute jo viel arbeiteten wie nur miglid).

Das Reidsmarineamt habe neuerdings fehr erheblidhe Forderungen
an Criag fiir UsBoote geftellt; fonft tonne man den U-Boottrieg nidht fort-
fegen; diefer braudje fehr viel Crfap, aud) an Urbeitstriften. MWo man
diefe hernehmen folle, fei ungewip. Die Wushebung an polnifden Ars
beitern arbeite ja erfreulid), aber fei nidht ausreidend. Ju bedenten fei

Urtunden ber Dberften Heeresleitung 1916—1918. 8
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aud), dap wir die ruffijden Rtfegsgefungenen nidit endlos bebalten
tonnen.

Bitte die Frage bei ihrer enormen Widtigteit ved)t forgfiltig priifen
und nidyt turger Hand ablehnen gu wollen; iiber den Weg wiirde fid) reden
laffen. .
Freibere v. Stein. Der von O. 5. L. vorgefdhlagene Weg wiirde den
Crfolg nidt haben. Durd) Crhobhung der Webhrpflidt wiirdben wir nidt
mebhr LQeute an bdie Front betommen. Die Leute, die herausgenommen
werden tinnten, find gum inneren Kriegsdienft unentbebhrlid). Wir wiffen,
was uns $Hilfsdienftgefel politijd) getojtet hat. Cine Crweiterung wiirde
politijd) gang unertrdglid) fein. C€s wiirdben uns alle migliden Saden
abgetrogt werden, deshalb Gedante nidt gu erwdigen. MWohl aber feien
auf andberem Wege BVerbefferungen zu ergielen. J. B. tonne verbindert
werden, daf JInduftrie fid) jept [hon auf Frieden einjtelle. Dies miiffe
aber durd) militarijdye Stellen gejdjehen. Weiter mit der Militarifierung
der Betriebe gu gehen, erfdeine nidht unbedentlid). Ob voltswirtidaftlid
dbamit. mehr erveid)t werbde, fei fehr zweifelhaft, ebenjo, ob es fid) mit dem
militarijden Perfonal madjen laffe. Dap Retlamierte den §ilfsdienit
pflidtigen im Qobne gleidyguftellen find, hat General Groener im Reidjstag
einmal zugefagt, dies tonne nidt guriidgenommen werden. Was die Cr-
hobung bder Arbeitsleiftung des eingelnen anlangt, fo fei nidt zu be-
ftreiten, dap biobere Qibne, befonders der jungen Leute, ein Krebsfdjaden
find. Wie dies u beflern ift, fei ungemein {dwierig u fagen. Ob mit
Militarifierung, fei fehr zweifelhaft. Wil man alles unter Wehrpflicht
ftellen, fo fei fehr aweifelhaft, ob man die Leute dagu habe. Durd) die
jeigen Bordyriften fei fdyon fehr viel su madyen*).

Wallraf. BVom Standpuntt der inneven Politit fei er erfreut, dap
nidt von beute auf morgen Mafnabmen gefeglider Natur getroffen
werden foliten. MWiirde Riidjdhlag der inneren Stimmung bringen, der
nidt ertriglid) wire. Jept Stimmung durd) Criolge des Seeres gut.
" Berhandlungen im Reid)stage wiirben politijhen Kubhbandel entfeffeln,
wie er nod) nid)t dagewejen; nidht nur in innerer, fondern aud) in duperer
Politit. Cs wiirde gefragt werden: MWas verfolgt ihr fiir Jiele? Wieviel
ZTruppen babt ihr nod) tm Often? ujw. Junddit et die Frage gu priifen,
ob fid) nidit verfolgte Jiele auf anderem Wege, 3. B. Ausfiihrungs-
beftimmungen, erreiden [affen. €s miiffe ein Weg fein, der nidt ver-
beerenden Cinflup auf die innere Stimmung habe.

Sdefid bilt aud) ein Juriidgeben in Anjehung der Lohnung
pwifden den Retlamierten und den SHilfsdienftpflidtigen fiir nidht mebhr

*) Beider ift nidt alles gejhehen. Dies u erveidyen war der Jwed der dauernden
Mahnungen der Dberften SHeeresleitung. Der BVerfaffer.
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miglid). Cs ift aber auf diefem Gebiete jhon moglidite Abbilfe im Ge-
heimen gejdiaffen worden. Die von Oberftleutnant Bauer angegebene Jabl
der Retlamierten fei gu hod). Jeft gefteigert, weil die Marine eine Unzabhl
Leute fiir befondere Betriebe herausgenommen habe. MWas den Crjag der
Marine betreffe, fo verfabre diefe in ihren Betrieben mit den triegss
verwendungsfihigen Leuten anders wie in den S$Heeresbetrieben. C€s
miiffe daber auf fie eingewirtt werden, dap die Marine mehr triegs-
vermendungsfdahige Leute aus ihren Betrieben berausnehme; O. §. L.
miiffe da belfen.

Cine Crhobhung der Leijtungsfibigteit ber eingelnen Arbeiter fei durdy
Beauffidtigung bdes eingelnen WMannes nidt gu ergielen; ein anderes
MMittel foll fhon gute Crfolge eraielt haben, ndmlid) dap der, der [dffig ift,
eingegogen werbe. uf diefem Wege fei fortaujdyreiten.

Der Borfdylag der O. §). L., jebe Frau 3u erfaffen, wiirde eine Jlu-
fion bleiben, da nur fo viel Frauen herangezogen werden tonnten, als wir
unterbringen tonnen. C€s wiirbe dies jdhledhte Stimmung madyen und 3u
Ungeredtigteiten fithren. INit dem bisherigen Verfahren feien gute Cr-
fabrungen gemad)t, man miiffe dabei bleiben.

MWas die Hihe der Lohne betrife, fo glaube er nidyt, dap es durd) Cin.
fiibrung von Hodits und Mindeftiohnen fiir das Reidy billiger wiirde, er
fei jedod) gern bereit, die Frage gu priifen.

Beftinde die Sidjerheit, dap mit 200 000 Mann mehr an Soldaten
ber Rrieg jet gum Sd)luf gebradit werden tinne, jo tonnten diefe notigers
weife fofort befdafft werden.

Rriegsminiffer, . Crildrte [id) ebenfalls biergu bereit. Jn einem
joldyen Falle miifte eben die gange Wirtidaft ftehengelaffen und alle an
die Front gejdidt werden. Jur Wusbildung feien aber Woden und
Monate erforderlid), die ausgehobenen Leute tonnten dod) nidt jofort an
die Front geben. Aud) fehe er fo furdtbar ernft und [dywer die Crfaps
lage nidt an*); der Nadyjdyub fei blof nidht von heute auf morgen zu
madjen**).

v. Pager. Wenn wir mit gefelider BVorlage an Reidystag tdmen,
die Bwang fiir den eingelnen bracdite, dann beftinde die Gefabhr, dap der
Reidystag auf die Friebensrefolution vom vorigen Jahr guriidtomme und
ihr eine Form gebe, die nidht in unjerem JIntereffe gelegen fei.

®raf Roedern. Glaubt aus Ausfiihrungen des Oberjtleutnant Bauer
entnommen 3u haben, dap vor Ende Juli bie Sadje nid)t weiter verfolgt***)
werden folle. .

*) Diefer Optimismus ftand im @egenfafy gu der ernften Auffafjung der O. §). L.,
die fid) leider als riditig ermies.

**) @ewiff, darum batte die O. f) L. dauernd gemahnt.
*¢*) €3 ftand in wenigen Tagen eine Befpredyung in Spa in Ausfidt. 2) Berfaffer.
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Reidystansler. Betont, daf ihm der Borjdhlag der O. . L. mit Riid-
fidht auf die Riidwirtung auf die innere Lage von vornherein bedentlid)
gewefen fei. TMapgebend fei jedod) das Jiel, iiber den Weg wiirde fid) reden
laffen, wie die Befpredjung gezeigt habe. Die Angelegenbheit jolle alfo bis
gur gweiten SHilfte des Juli vertagt werden.

20.

Chef des Generalftabes im Gr. §. Ou.

Anfdliegend an geftrige Befprediung mit Major v. Bodelberg:

1. Cs wird gum Abruf bereitgejtellt 14 des Jahrganges 1900 bis
Cnde September, rund 50 000 JInfanteriften (mindeftens 4 Wodyen aus-
gebildet),

24 im Ottober, rund 110 000 Jnfanteriften.

2. Die bis 15. 10. baw. 15. 11, zugefagten je 10 000 Kriegsvermens
dungsfibigen des Befapungsheeres werden nad) Moglidyteit erhiht und
bis 1. 10. geftellt.

3u 1. und 2. mup eine empfindlide Sdadigung der Landwirtdhaft
in Kauf genommen werden.

3. Terminmaipiges SHerausgiehen der Rriegsnermenbungsfabtgen der
Sabrgcmge 1894—1900 beginnt fofort.

4. Jortjeung des bisherigen Serausgiehens von 10 000 Kriegsver:
wendungsfdbigen und Garnifonvermendungsfdibigen monat[nd) wie {don
geftern miindlid) gugefagt.

5. Grbobung der in Jiffer 4 genannten Jahlen um weitere 50 000,
fobald die D. $. L. in die unbedingt notwenbdige, dadburd) bedingte SHerab:
fegung der Produttion (aud) in Cifenbabn, Koble ujw.) eingewilligt hat.

Cinverftindnisertldrung erbeten. ®. M. 10034/18. A. M.

8. 9. 1918.

Ic MNr. 10220 geh. op. A Eilt!
ficiegsminiffevium, Berlin.

3u dort. Telegramm Nr. 10034/18 g. A. M.

3u 3iffer 1 bis 3 einverftanden.

3u Jiffer 4. C€s war hier angenommen, dap es fid) um ein Heraus:
gieben von nur friegsverwendungsfibhigen Leuten unter 35 Jahren,
bauptjidylid) bereits ausgebildeten, hanbdelt.

3u 3iffer 5. Das Crgebnis der am 10. 9. und 12. 9, in Berlin {tatts
findenden Sigungen wird mapgebend fein.

Giir die in Ausfidt geftellte Hilfe fage i) meinen Dant. Mein Tele-
gramm vom 8. 9. 1918 I ¢ Nr. 10 214 gel. op. erledigt fih hierburd.

J.U: geg. Qudenbdorfi.
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Citt! U R. Ie.

Nad) foeben eingegangener te[epboni[d)ei' Mitteilung des Oberft
v. Braun wird Cinbringung der Crnte ernftlich gefiibroet.

A B.: geg. v. Harbou.

%o O IO 9. 9. 1918.
.(vgl. Ic Nr. 10220 geb. op.).

Geine Cyzelleng hat entidyieden, daf trof der betonten empfindliden
Sdyidigung der Landwirtihaft der Jahrgang 1900 bis Ottober 1918 ein-

gegogen wetden foll. ges. v. Bodelberg.

- 21,

i Un General Cudendorff.

Gurer Crgelleny mit ndberer Austunft iiber die durd) Craelleny
v. Qindequift mitgeteilte Unterhaltung mit dem fadfifden jozialdemotratis
fdhen Abgeordneten Lange aus Leipzig dienen gu tonnen, ift mir angefidhts
des dabei aufgededten Mipbraud)s Jhres Namens eine Genugtuung. Der
$ergang war folgender: Bor Beginn der Sigung des Landeslebensmittels
amtes (Min. des Jnnern) in Dresben ftellte i) den in vielen gemeinfamen
Beratungen als fonft fehr bejonnen, tlar und anftindig dentend ertannten
Bertreter der fogialdemotratijhen Partei wegen der unfeligen Streits und
der unflaren Stellung der fogialdemotratijhen Fiibrer gu denfelben zur
Rede und gab meinem Bebauern dariiber Ausdrud, dbaf damit die Seim-
armee den Kdampfern draufen in den Riiden gefallen fei und weifellos
die Gegner nur ermutigt babe. Das bhitte trof der Crnidhrungs-
[hwierigteiten nid)t vorfommen bdiirfen, hitte durd) feine Parteigenoffen
fiihrender Stellung von ihrem Standpuntt aus verbiitet werden miiffen.
Weld)e Griinde denn da eigentlid) vorgelegen haben? Da gab er mir gur
. Untwort: ,Ja, dbie Yuferung Ludendorffs {Hlug dem
Sap vollends den Boden aus” ,Welde GupBerung
dbenn? fragte idh.” ,Der dbeutfde Arbeiter fei gueinem
Generalftreit gu feige*).”

Craelleng tennen meine Antwort: es fei unmoglid), dap der Mann,
der des deutjhen Urbeiters TMut jeden Tag im Sdjiigengraben fid) ers
proben fehe und verwerte, eine joldhe Huferung getan haben tonne.
Adfelzuden und ein etwas verlegenes ,fo wurde es dod) verbreitet!”

25. 2. 1918.

*) MWie gegeigt wird, eine unerhdrte Verfeumdung. Der Berfafjer.
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Bei ber erprobt anftdndigen Gefinnung des Abgeordneten Lange, der
fi an den WBeratungen im Landeslebensmittelamt mit anerfennens:
werter Freimiitigleit wie Sadylidyteit und rubiger Befonnenbeit feit deffen
@riindung als von feiner Landtagsfrattion entjandter Vertreter beteiligt,
wird eine perfonlide Ridtigftellung Cuer Crzellens gewih an gute Stitte
tommen und wertvolle Gegenwirtung ausiiben.

Jd) modte Cuer Craelleny bitten, bei nddyfter Gelegenbheit
dben Abgeordneten eventuell in einer Sigung bes
Qanbeslebensmittelamtes auf Jhre AUntwort ftellen
gu diirfen, um des Befanntwerdens derfelben in
groBerem RKreife {ider gu fein. Die AUnfdrift des
Abgeordneten ift: Landtagsabgeordneter Lange,
LQeipgig, QuerftraBe20 IV. . ..

Darf id) bei diefer Gelegenheit Curer Cxzelleny Aufmertjamteit auf eine
Grage lenten, deren ridtige Lojung fiir die Voltsftimmung weiterhin von
gropter Bedeutung fein wird. Jur Steuerung der drohenden Kleinwohnungsnot
ift die Freigabe non Bauftoffen feitens der Heeress
verwaltunganbdieridtigeHandvonallergrofter Be-
dbeutung. Als ftellvertretender BVorfigender der Jentralftelle fiir Wobh-
nungsfiirforge im Konigreid) Sadyjen mit all den einjd)idgigen Fragen ernft-
lidft befapt, exfabre id) su meinem gropten Qeidwejen, dap aud hier
wieder das infame Kriegsjobbertum jid gwifden
Heeress und Bedarfsftellen einfdaltet und mit
Wudergewinnen Jiegelfteine, Holg weitergibt. ECs
friBt da an unferem Boltsmart ein {ibel, dem mit aller Cnergie gefteuert
werden muf. Kommt gu der enorm fdymierigen Frage der Geldbefdhaffung
(warum webrt fid) das Reidysidagamt gegen unjeren Borfdlag, ,10 v. §).
ber ndd)jten Kriegsanleihe werden fiir den Wobhnungsbedarf des deutjden
Boltes abgegweigt“? — Das gibe der Anleihe eine Jugtraft!) nod) auper
den faft unerfdmwingliden Arbeitslohnen die wudjerijhe Berteurung fret
sugebender Baumaterialien, jo fehen wir Wobhnungsfiirjorger nad) nod)
fo gliidlidem RKriegsende eine nadytrdglide innere Katajtrophe aus dem
tommenbden Wohnungselend voraus. AN die bewilligten Millibnden find
nidts gegeniiber dem Milliardenbedarf bei einer VWauverteuerung von
mindeftens 100, wenn nidt 140 bis 160 v. §). fiir die nadften fiinf Jabhre.

Dies dringende RKapitel der {ibergangswirtjdhaft Curer Crzellens gur
tattrdftigiten Forderung ans $ery gu legen, erjdyeint mir Plicht filr einen
Wiffenden. :

Begen den glorreidhen Cndiieg des proteftantijhen deutiden RKaijers
tums tampfen jum duBeren Gegner drei innere an: der rote, der fhmwarze
und der goldene Jnternationalismus — bder leftere vielleid)t mit den
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giftigiten Paffen, weil er die deutihe Chrlidyteit in unverantwortliden
und verantwortliden Stellen, ihre einft unantaftbare Feftigteit, ins Wanten
bringt. Das gefddftlide Abermwudiern des ,Stammes der Unabtdmmliden”
fiber den in ber Front ftehenden Stamm des foliden deutiden Handels
mad)t unfere SHergen mebr beforgt als die Opfer, die der Krieg von jeder
eingelnen deutichen Familie verlangte. Der vornehmite Jug im deutiden
Bolt ift am [dwerften bedroht, ber es ermdgliden follte, daB am deut|den
Wefen die Welt genefen tonne. Die tiefernfte Sorge darum legen wir ju
fo vielen anbderen an das SHerz der Minner, u denen wir als unjeren
unbeftedlidhen Fiihrern terndeutidher Art emporbliden!
Jn ausgegeidhneter, dantbarfter BVerehrung
Curer Crjellens ergebeniter

PBrof. Dr. Kraft.

utl nm" Dr. amn 3. 3. 1918.

dd) ermidhtige Sie gern gu der Crtldrung, daf id) eine AuBerung,
der deutfde Urbeiter fei gu einem Streit zu feige, felbftvertindlid) nie
getan babe. Cs tut mir leid, bap man mir einen folden Unfinn jutraut.
Wohl aber habe id) mid) ftets dabin ausgefprodjen, dbap id) die Maffe der
deutjden Arbeiterjhaft fiir gu vaterlindifd) gefinnt balte, als dap fie
wibrend des Krieges in einen Streit treten wiirde. -

ge3. Sudendorfi.

Gr. . Qu., den 4. 3. 1918.

An Oberft v. Winterfeldf.

Sebr geebhrter Herr Oberft! Anliegend fende i) Jhnen einen Brief
hes Profeffors Dr. Kraft, woraus Sie im erften Teil einmal erjehen tinnen,
mie gegen Cygelleny Ludendorff agitiert wird. Der Brief enthdlt aber
nod) einen weiteren wefentliden Puntt, und das ift die Wohnungs- bzw.
Anfiedlungsfrage. Audy id) teile die Unficht des Profefjors Kraft, dap es
febr ermiinfdyt wdre, von der nidifter Kriegsanleibe gropaiigig eine Summe
fiir Siedlungszwede abzugweigen. Sollte es nidt miglidy fein, dap Herr
Damafdyte einmal ilber den Stand der Bodenreform Bortrag halt? C€s
ift meines Cradjtens die gropte nationale Bewegung, die wir im Augenblid
baben. Wenn fie nidht in die Offentlidteit dringt, fo liegt es nur daran,
daf unjere gange Preffe in gewiffer Abhingigteit von den filhrenden Grofh:
banten fteht, denen allerdings eine Bodenreform einen erhebliden Strid
durc) die Rednung maden wiirde. Die fozialdemotratifde Preffe balt
fich aus der Sadye fern, weil durd) eine Bodenreform der Sogialdbemotratie
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in des Wortes wabrfter Bedeutung der Boden entzogen wiirde. Jm
fibrigen ift teine Frage, dap, wenn die Sade etwa im Reidystag verhanbdelt
wiirde, fid) wobl alle Parteien ju erhebliden Jugeftindniffen bequemen
miiffen, weil, wie id fdhon fagte, die Bewegung im Lande einen gany
ungeheuren limfang angenommen hat und fidy die Herren Abgeordneten
wobhl faum mit einer ablehnenden Antwort in ihren Wabltreifen fehen
{affen biirften. Boden: und Terrainfpetulationen fowie Wohnungsnot und
Mietpreife {Hreien ja allmdblid) gum Himmel.

Wie weit die Sadje mit der Freigabe von Bauftoffen ridtig ift, tann
i) nidt beurteilen. Cs ift geradegu unmiglid), Cinblid in die Tdtigleit
der -RKriegsgejelljhaften gu gewinnen. Jd) teile aber das Miptrauen
durdaus. Jnsbefondere weif id) nidht, wo eigentlid) das Holz bleibt. €s
geht wie feinergeit mit dem Stahl, nur mit dem Unterfdied, dbap wir auf
den Stahl eine Cinwirtung batten und dap es nad) langen Kdmpfen
endlid) gelang, allmahlid) Klarheit und reinfidge Juftdinde gu erhalten.

ge3- Bauer, Dberftleutnant.

Gr. $. Qu., den 4. 3. 1918.

AUn NMajor Keim.

Sebr geehrier Herr Keim! Anliegend iiberfende id) Jhnen den bereits
durd) Fernfpredjer angetiindigten Brief des Profefjors Dr. Kraft iiber die
ftuBerung des fogialdemotratijden Abgeordneten Lange. Jdh ware Jhnen
dantbar, wenn Gie ovielleidht mit Hilfe des Herrn Unterftaatsfetretdrs
Miiller den Abgeordneten Lange dariiber befragten, wie fid) die Sadje
verhalten hat und wober biefes unfinnige Geriidt iiber Crzellens
Lubendorff ftammt. Jd) braudje woh! nidht hinguzufiigen, daf hier bei der
0. 8. L. tein eingiger Menfd) fo unfinnige Ausipriide tun wiirde. Wir
find der Anfidht, daf Ddiejelben Arbeiter, die vorne an der Front fo
glangend ihre Pfidht tun, dod) aud) in der Heimat tdtig find und dah
fie daber in der Mafje unbedingt treu gu threm BVaterland in diefer fdweren
Beit ftehen werden. Daf eingelne Clemente, namentlid)y Jugendlidhe und
Srauen, durd) gewiffenlofe SHeper fidh) verleiten laffen, (aft fidh natiirlidh
nidyt dndern und dndert aud) an dem Gefamturteil gar nidts.

Jd) geftatte Jhnen gern, von Ddiefer Fuferung dem Abgeordneten
Sjerrn Qange gegeniiber jeden, Jhnen ridtig erfdyeinenden Gebraud) zu
madjen. Jd) finde eine um Jo grofere Niedertradyt in den Unterftellungen
darin, als Crzelleng Ludendorff gerade fiir die rbeiterjdhaft ein warmes Herz
bat und an jeder jozialen und wirtjdhaftliden Fiirforge, Kriegsbefdddigten-
fiirforge, Siedblungsfrage, Crndbrung fich dauernd und, wie Sie ja felbft
wiﬁen, mit (Erfnlg bet&tigt Dat. ge3. Bauer, Oberjtleutnant.
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6. 3. 1918.
Un General Cudendorff. i

Guer Crjelleng wollen mir eine vielleidt nid)t unwidtige Crgingung
3u meiner Antwort auf das Sdreiben 15 400/II. vom 19. 2. 1918
geftatten.

Jn der geftrigen Siung des Crndbrungsbeirates fiir das Konigreid
Sadyfen madyte id) SHerrn Abgeordneten Lange auf die gu ermartende .
dirette Ridtigftellung der Cuer Cyzellen unterjdobenen Luferung ,Der
deutihe Arbeiter fei au feige 3u einem Generalftreit”, aufmertjom.
Daraufhin erhielt id) folgende ndhere Creldarung iiber die MRolle, die diefe
Ruperung fiir den Streitausbrud fpielte. Diefelbe fei als angeblid) durd)
Jeugen belegt — nidit ohne Wiberfprud) — in der gemeinjamen erften
Sigung vorgebrad)t worden, bet der fid) die Fiihrer der Sogialjemotratie
und der unabhingigen Sogialiften Sdeidemann*) und SHaafe neben anderen
Barteivertretern aus gang Deutfd)land wegen der Streitfrage gujammens
fanden. MNeben der Lebensmittelfrage habe diefe fo raffiniert auf dbas Chr-
gefiihl bdes Ddeutfden Urbeiters beredynete Luferung ausfdlaggebende
Wirtung gehabt.

Angefidts diefer Cithiillung diirfte eine baldige Mitteilung an Herrn
Lange, der gur Jeit bei der Tagung der 2. Sidfijden KRammer im Stinde:
baus gu Dresden anwefend ift, von befonderem Werte fein. $Herr Lange
ertldrte fid) fofort bereit, eine Ridhtigitellung in loyalfter Weife |einer
Bartei gu unterbreiten.

Jn gang befonderer Hodjdagung Cuer (E;ae[lena ergebenfter

Brof. Dr. Kraft.

12. 3. 1918.
AUn Dberfflentnant Bauer.

$Hodyverehrier Herr Oberftleutnant. Anbei iiberfende id) fiir Hody-
woblgeboren einen Berid)t des Unterftaatsfetretirs Dr. Miiller iiber feine
linterredbung mit dem SLandtagsabgeordneten Lange. Aus tattijdyen
@riinden hatte id) Dr. Miiller allein mit ihm verhandeln laffen. — Danad)
ift die Sadje eines der infamen Mittel der Streiterreger gewefen, den
Gtreit 3u propagieren. Jdy [dhliefe mid) in begug auf die Ridtigftellung
dem Gtandpuntt des Dr. Miiller an; jedes weiter Cingehen verbreitet
diefe Infamie. Nad) dem Urteil des Abgeordneten Cbert wird Lange feine

*) Am 17. Ottober 1018 fiihrte Serr Sdyeidemann aus, in Arbeitertreifen Habe
i) einen gang [dledten Ruf. Es tann dies nad) dem vorliegenden Fall .nidht {iber-
rafden. Jhn fonnte id) tlarftellen, wihrend andeve gar nid)t gu meiner Kenntnis
tamen. Der Berfaffer.
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3ujagen bhalten. Cbert mupte orientiert werden, um an Lange herans
gutommen und um fidy iiber Qange felbft in begug auf feine Perjonlidteit
3u unterridyten. Mit der Berfiderung der vorziiglidhften Hodadtung habe
id) die Chre au fein Cuer Hodywobhlgeboren gehorjamfter Reim.

Heren NMajor feim ergebenit:

Nadyitehend geftatte id) mir, Jhnen einen Beridht fiber meine Unter-
redung mit dbem Landtagsabgeordneten Lange aus Leipaig, der heute friih
auf Grund meiner Cinladung an ihn bei mir erfdien, zu erftatten. $Herr
Lange ertldrte:

Die Crzelleny L[ubdendorfj gugefdriebene HAuperung, der deutfde
Arbeiter fei u einem Generalftreit zu feige, tlinge wobhl in der Form
etwas gu jdroff. Dem Ginne nad foll Cxzelleny Ludendorff ertldrt haben,
die deutjdhen Arbeiter hitten nidht den Mut 3u ftreiten. Das Geriidyt, dap
eine folde HuBerung von Cxgelleny Ludendorfj gefallen {ei, wurbe aber in
den Tagen vor dem Streit und wdhrend des Streites in Leipgig, Chemnip
und Dresden von Mund zu Mund unter der Arbeiterjdaft verbreitet. Jn
der Preffe oder in Flugbldttern ijt die Huferung nidyt tolportiert worden.
$Herr Qange ertldrte jedod), daf er felbft von Leipsiger AUrbeitern diefe
Stuferung gehort habe und dap ihm aus Dresden und Chemni mitgeteilt
worden fei, aud) dort habe die Huperung in den Streiftagen und in den
Tagen vor dem Streit bei den lUnterredungen der rbeiter untereinander
eine Rolle gefpielt. Dabei fei ein Jujammenhang awifden den Crnihrungs:
verhiltniffen in Sadfen, die betanntlid) nidt die beften find, in der Weife
bergeftellt worden, dap gefagt worden fei: Die [dledte Berforgung
Sadyfens berubt nidt nur in dem Charatter des Landes als Jufdyufland,
fondern aud) darauf, daf die fidfijdhen Arbeiter in ihrer {pridhwortliden
Gutmiitigteit fid) mebhr gefallen laffen als die Arbeiter in Bayern und in
PBreugen. Wie diefe Gutmiitigteit aud) von fehr berufenen Stellen ein-
gefdhit wiirde, das fet dann illuftriert worden durd) die angeblide
ftuferung von Cgrzelleny Ludendorff.

Wobher das Geriidht feinen Urfprung genommen bhat, ift Herrn Land-
tagsabgeordneten fLange nidt betannt. Aud) feine Bemiihungen, bden
Urfprung des Geriidhtes gu erfahren, blieben ergebnislos. Das Geriidht
war einfad) da und wurde von Mund zu Mund unter den Urbeitern ver-
breitet. Jn Berlin [deint, wie i bhingufiigen will, die angeblidje
giuferung teine Rolle gefpielt u haben. Jedenfalls war fie bem Abge:
orbneten Ebert, mit bem id) mid) vor einigen Tagen iiber die Angelegenheit
unterbielt, nidyt betannt. Das leftere wiirde aber der Fall gewefen fein;
wenn aud) in Berlin das Geriidyt eine nennenswerte Rolle gefplelt Hitte.
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Dem Landtagsabgeordneten Lange wird allerfeits ein fehr gutes
LQeumunbdszeugnis ausgeftellt. Cr ijt ein objettiver, auf dem Standpuntt
der Mebrheit ber [ozialbemotratijflen Partei ftehender TMann, bder
teinerlei Sympatbhien irgenwelder Art fiir die Unabhingigen befigt und
den Gtreit durdyaus verurteilt. Jhm ift unbedingt Glauben zu fdenten,
wenn er ertlirt, baf er dem Profefjor Kraft gegeniiber die Mitteilung nur
gemadyt habe, weil er fie, die Wabhrheit der Crzelleny Lubdendorff 3u-
gefdriebenen fluferung vorausgefest, fiir bedentlid) gehalten habe. Meine
Mitteilungen iiber bdile Stellungnahme von Cgrzelleny L[udendorff 3zu
Arbeiterfragen, hat ibn volltommen davon {iberzeugt, dap die HupBerung
gar nidt gefallen fein tann, und er ertlirte, daf er im Kreife feiner {ddy-
fijhen Parteigenofien vertraulid)y Kenntnis geben werde von der lnter-
redung, die er mit mir hatte, und dap er tun werde, was in feinen Kriften
ftebe, um dem @eriidyt entgegengumirten. Meiner Unfidht nad) tonnte
man es vorldufig hierbei bewenden laffen. Jd) habe den Cindrud, als
wenn es fid) bier um eine ber vielen RKriegsliigen handle, die aber dod)
wobl taum fehr weit verbreitet ijt, jonft miifte fie aud) in anderen Gegenden
Deut{dhlands aufgetaudyt fein, und dafiir liegen ja AUnbaltspuntte bisher
nod) nidht vor. Deshalb rate ich von einer Ridtigftellung in der Preffe
oder in einer fonft offentlihen Form ab*). Das bhiehe der Sadje eine
Bedeutung beimeffen, die ibr anjdeinend nidht gutommt. Auferdem
werdben Ridtigftellungen in der Preffe von einem grofen Teil bdes
PBublitums als eine Beftitigung aufgefaft. Im vorliegenden Falle tonnte
eine offentlide Ridtigjtellung leidht zur Folge haben, daf aud) in Ge-
genden mit der angebliden Ziuferung von Crzelleny Ludendorff operiert
wird, in weldje diefe HuBerung bisher nod) nidt gedbrungen ift. Crwdgenss
wert fdeint mir die Frage gu fein, ob man gur perfonliden Information
der Prefjevertreter in der Berliner Preffetonfereny mitteilen will, dap in
Gadyfen die Stuperung tolportiert worden fei, dap fie aber felbftverftindlid
nidt auf Wabrheit beruhe. Jd) perfonlid) halte aud) dgs fiir iiberfliiffig,

ftelle aber anbeim, ob man bdiefen Weg gehen will. Miller
Der Crjte Generalquartiermetiter. Br. 9. Qu., den 14, 3. 1918,
Heren Profeffor Dr. Kraft.

Sebr geebrter Serr Profefjor! Fiir Jpre freundliden Jeilen vom
6. bes Monats danfe id) Jhnen ergebenjt. Jd) habe den Serrmn Abge-
ordneten Lange durd) den Unterftaatsfetretir Dr. Miiller iiber die Ange-
legenbeit befragen laffen. Nad) der mir gewordenen Austunft ift das in

*) Jd) bedbauere, dafy i) auf dbiefen BVorjdhlag eingegangen bin. Der Verfaffer.
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Rede ftehende Beriidht anfdjeinend nur in Sadjfen verbreitet morden.
$err Lange hat fid) von der lUnfinnigleit des Geriidts iibergeugen laffen
und jugefagt, bei feinen Parteigenoffen die Sadje ridytigsuftellen, womit
id fie als erledigt anfebe.

Jbnen, febr verehrter Serr Profefjor, bin td) jedenfalls dantbar, daf
Sie mir Gelegenbeit gegetren haben, wenigjtens in einem Falle unwahren
@eriidten mit Crfolg entgegengutreten.

it vorziiglider Hodyadhytung bin i Jhr febr ergebener

Qudendorff
22, i
Rriegsminiftertum. Berlin . 66, den 7. 10. 1916.
Rr. 2%/10. 16. A. f). (6.). selva‘ger 6“0&‘ 5.

JIm Anjdlup an die Sigung, die auf Anregung Cuer Crzelleny am
28.9.1916 im SKriegsminifterium ftattgefunden bat, und in Crwiderung
des Telegramms Ib, Mr. 30158 bringt das Kriegsminifterium feinen
Standpuntt gur Befddftigung der feindliden Auslinder aus den befeften
weftlidhen und ditliden Gebieten wie folgt gum Ausdrud.

Dret Moglidyteiten beftehen fiir die Herangiebung der Bewobhner der
befegten Qanbdesteile, fie tann — nad) der Dringlidyteit geordnet — er-
folgen 3u triegswirtidaftliden Arbeiten

1. in Deutfdland,
2. im Ctappens und Operationsgebiet,

3. im Bebiet der Beneralgouvernements von Belgien und Ruffijd)-
Polen.

fiber die allgemeinen Grundfdge der SHerangiehung herrjdht fiberein.
ftimmung der Meinungen bdarin, daf einer Gewinnung zu frei-
williger Arbeitsiibernahme der BVorzug 3u geben ift, vor 3wangs-
maBregein. Das Kriegsminifterium vertritt aud) bier die Auffafjung von
der groBeren Crgiebigteit aller aus eigenem Jnterefje des Urbeiters ge-
leifteten Arbeit. Namentlid) gilt dies von Tdtigleiten hiobherer tednifcdher
Cigenart, wie fie befonders in den deutfdhen triegswirtidaftligen Be-
trieben gefordert werden mufl. Jn diefen fpredjen auperdbem nody Riid-
fidgten auf das Jufammenwirten mit den deutfdhen Arbeitern und die Ge-
fdbrdung der Betriebsfidherheit durd) widerjtrebende Clemente mebhr u-
gunften freier Anwerbung. Wil man diefes Pringip bis gur Grenge
bes Mogliden aufredhterhalten, fo bediirfen aber die gegenwirtigen Mittel
feiner Anwendung nod) einer erheblidien Bervolltommunung.
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Bunidit ijt es erforderlid), dap die Cinridtungen zur Arbeiters
anwerbung in Belgien bdie feit ldngerer Jeit mit dem Generals
gouvernement vereinbarte Crweiterung erfabren, die, wie aus der u. R.
beigefiigten Unlage erfidtlid), beim Reidjsamt des JInnern dringend an-
geregt, von diefem indes trof wiederholten Crjudens nod) nidht durd)-
gefiihrt worbden ift.

Jede Werbetdtigteit fiir auperhalb Belgiens gelegene Betriebe mufp
aber in ibhren Uusfichten ftart berabgedriidt werden, folange die ab-
. wandernden AUrbeiter befiirdhten zu miiffen glauben, durd) diefen Sdritt
ihre Lebensbedingungen nidyt nur nidt gu verbeffern, jondern im Gegenteil
su verjdleditern. Cs ift nidht gu erwarten, dap groge Sdaren belgijcher
Urbeiter {ih mit Freudigleit gur Wrbeitsaufnahme in Deutjdhland oder
im frangfijen Ctappens baw. Operationsgebiet melden, folange bdiefer
Gdyritt thnen und ihren Familien die bis dabin genoffene Unterftiigung
der Commission for relief entjieht und eine erbeblidye Beeintrdchtigung
ibrer wirtfdaftlidhen Lage herbeifiihrt. Faft ebenfofehr fdlit ins Gemidyt
die Weiterfiihrung entbebrlidier Urbeiten jowie vollends die Weiterzahlung
von lUnterftiilgungen, mit deren $ilfe in Belgien lUnternehmer und uns
gewollt aud) bdeutihe Behorden verwendbare Wrbeiter von bder Ab-
wanderung fernbalten. Daf an teiner Arbeit in den befepten Gebieten
mehr deutfhe Krdfte — auBer einigen leitenden Perjonen — befdiftigt
werden diirfen, ift felbftverftandlid). Jnwieweit die JInduftrien des bes
feten belgifden @ebiets mit triegswirt{daftlidhen nig-
liden Auftrdgen bejdftigt werden tonnen, wird gur Jeit forg:
faltig gepriift, jede andere Tdtigleit mup unter allen Um-
ftinden aufhoren.

giir Ruffifd-Polen tommt es auBer der gleiden Cinftellung
entbehrlidjer Arbeiter nad) einbelligem Urteil des Herrn BVerwaltungsdyefs
der Deutfhen Urbeiterzentrale und des Kriegsminijteriums vor allem
darauf an, dap die Unwerber den Arbeitern beim Bertragsidhluf die fefte
Bufidyerung eines SHeimaturlaubs von ein bis swei Wodjen nad) Ablauf
gewiffer Bertragsdauer geben tonnen. Nur diefes Lodmittel ift nod) im
Stanbde, griffere Jablen polnijder Arbeiter freiwillig nad) Deutfdhland zu
bringen. Jn der vom Kriegsminifterium beabfidhtigten Form wiirde diefes
Bugeftandnis aud) teinen Bedenten vom Standpuntt der Betriebsitetigteit
aus unterfiegen, da der Urlaub nur wdbhrend laufenbder BVertrdge
erteilt werden, alfo im Falle eines Nberfdyreitens die Moglidyteit einer
3wangsguriidfiihrung beftehen wiirde. Das Kriegsminifterium ift ftandig
bemiibt, den feit einem Jahre von den preuBijden Jivilminifterien, ins.
bejondere dem Minifterium des Jnnern, gegen diefe Milberung der bes
ftehenden Borjdyriften erhobenen Widerfprud) gu befeitigen. Cbenjo ijt
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es nidt [Gnger gu vermeiden, dap das Minifterium des JInnern feinen
Wibderftand gegen Cinwanderung jiidijd-polnifder Urbeiter aufgibt, da
nad)y Ausfage der Berwaltung von Ruffifd)-Polen erheblihe Wengen
triftiger und arbeitswilliger jiidifd-polnijder Urbeiter inldndifden Be.
trieben ver(oren gehen. '

Gleide Cridywerungen fiir die SHereinholung feindlider (aud) neu-
traler) Auslinder [daffen die ungemein verwidelten und meitgehenden
Bor{dyriften iiber das Papwefen (Unverdddtigteitszeugnis) und den Gren;-
verfebr, wie fie bejonders vom ftellvertretenden Generaljtab III b erlafjen
und im Benehmen mit den ftellvertretenden Generaltommandos gehand-
babt wesden. Fiir eine Betonung der triegswirtfdaft:
lidenCrforderniffedemiftellvertretenden General:
ftabgegeniiberwidredas Kriegsminifteriumbdantbar.

Falls alle diefe Mapnahmen getroffen werden, dann wird es gelingen -
tonnen, aus Belgien und aus Ruffijd)-Polen nod) anfehnlidie Jahlen von
Arbeitstrdften fiir deutjde Kriegsarbeit auf freiwilligem Wege verfiigbar
su madjen. Wenn nad) Cridopfung diefer BVerjud)e aber nod) nennens-
werte Mengen von braudhbaren Leuten iibrig bleiben, die auf diefem Wege
nidht erfapt werden tonnen, dann bleibt fein anbderes Mittel iibrig, als
die SHerangiehung im Wege des Jwanges. Ctwaige volterredytliche Bes
denten Ddiirfen uns nidt bindern, fie miiffen der unentrinnbaren Not-
wenbdigleit weiden, jede in deutjder Gewalt befindlidie Arbeitstraft der
triegswirt{daftlidy produttivften Berwendung ugufiihren. Judem fei
daran erinnert, daf die volterredtlidy-wiffenidaftlidhe Uuslegung des Bes
griffes ,,opérations de la guerre“ bei vielen Sdriftftellern erbeblid) enger
ift, als fie vielfac) in der Auffafjung der Behorden erjdeint. Judem bildet
bas Borhandenfein vieler Arbeitslofer eine Gefabr fiir die Offentlide
Sidjerheit. Hyur Abwendung bderfelben tonnen Wrbeiter wangsweife
iiberall dorthin entjendet werden, wo fie gebraudyt werden, gleidgiiltig ob
im Jn- oder Auslande.

Auf eine derartige J w a n g s herangiehung belgifdher Urbeiter wird
befonders fiir die vom Feldeifenbahndef geforderten Urbeiten in den
befesten frangdfifjdhen Gebieten nidt su verzidhyten fein. Die Herangiehung
belgijdyer Arbeiter fiir diefe Jwede mup mit allen mogliden Mitteln [hon
um deswillen betrieben werden, weil nur auf diejen Wege die zahlreiden
gur Jeit dort feftgebaltenen RKriegsgefangenen fiir dringende Arbeiten im
Jnlande, fiir die fie unbedingt gebraud)t werden, freigemad)t werden
tonnen. Bon einer f r e i e n Unwerbung fiir diefe Arbeiten im Operationss
gebiet wird man fid) nad) den in der Sigung vom 28. 9. 1916 gegebenen
Darjtellungen teine allzugrofen Crwartungen madjen diirfen. Die von
den Bertretern des General-Bouvernements Belgien in der Sigung vom
28. 9. 1916 geltend gemaditen Befiirdtungen binfidhtlidh der JFwed:
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mifigteit eines Jwanges in diefer Ridtung vermag das Kriegsminifterium
nidt gu teilen. Das Kriegsminifterium nimmt weder an, daf ein derartiger
Cntjdhluf die freie Unwerbung fiir deutfde Betriebe, nod) daf er die frei
willige Arbeit in belgijden Betrieben empfindlid) {dddigen tonnte. Das
RKriegsminifterium bilt vielmebhr das Gegenteil fiir wahrideinlider. Wenn
mit einem jwangsmapigen Serangiehen gu der unwilltommenen
Urbeit im Operations- und Ctappengebiet wirtlid) Crnft gemadyt wiirbe,
dann bdiirfte das JInterefje der Belgier, jebe Gelegenbeit gu den mit all-
gemein angenehmeren Bedingungen, befonders mit hoherem Werdienft und
geringerer Gefahr verbunbenen freiwilligen Urbeiten in belgijden
und deutfdyen WBetrieben gu ergreifen und feftzubalten, weit erbeblider
wadyfen, als es heute ohne diefes Drudmittel der Fall ift. BuBerlid) mili-
tarifcher und innerlid) wirtfdaftlidher Drud wiirden fid) dabei unterftiigen.
Gollte diefer mittelbare Jwang gur Arbeitsaufnahme in deut{den Be-
trieben die Abwanderung von Belgiern dort nidt geniigend wirtfam be-
fordern, Jo wiirde das Kriegsminifterium bei voller MWiirdigung der oben
ausgefprodyenen @egengriinde aud) bier vor unmittelbarem Jugreifen
nidt guriidjdyreden.

Um cine vollftdndige Unterridhtung ilber die Urbeitsverbiltniffe der
befegten Bebiete gu erbalten und um bdie weitere Unwendungsmoglidteit
der vorftehend gefdjilderten Befdaffungsart f{tets ridhtig beurteilen 3u
tonnen, bedarf das RKriegsminifterium des Cindruds an Ort und Stelle.
CGuer Cygelleny werden daber ergebenft erfudt, fiir AUnweifung der Ge-
neralgouvernements*) und der Ctappeninfpettionen dahingehend Sorge zu
tragen, bap Bertretern des RKriegsminifteriums jedergeit die Priifung der
gewerblidyen und landwirtidaftlidien Betriebe, jomie der Lage des Arbeits-
marttes in den befeten Gebieten, u gemdbren fei.

Die Berftindigung mit den Herren Generalgouverneuren in ﬂSruﬂe[
und Warfdau darf Cuer Cxzelleny ergebenit iiberlaflen werden.

J.A: geg. v. Wrisberg.

23,
(Slehe audy S. 81.)
Crgebnis
der unter Beteiligung der Reidys. und preufifdyen Refjorts am 17. Ottober
1916 im Reidysamt des Innern abgehaltenen tommifjarijhen Befpredyung,
betreffend Berforgung der Kriegsinduftrie mit Urbeitstriften.

I. $erangiehung von Urbeitern aus den befeften Gebieten.

a) Urbeiter aus dbem @ebiete des Generalgouvernements MWarjdau.
Die durd) die behordlidien Urbeitsimter fowie die deutjhe Arbeiterentrale

*) Die Generalgouvernements untecftanden nidgt der D.5.L., wir Hatten tein
Redt, fie mit Unweifungen au verfehen. Der Berfaffer.
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- bisher wirtjam betriebene Unwerbung von ruffijd)-polnijdyen Arbeitern ift
aud) weiterhin nad) Moglidteit gu fordern.

Die vom Berwaltungsdef in War{dau angeregte Gewinnung von
etwa 30 000 jiidifden Arbeitern ift in Ausfidt genommen (Kriegsminiftes
rium, Reidsamt des Jnnern und Winifterium des JInnern bhaben ibhr
grundfiplides Cinverjtdndnis gu der angeregten Mafnahme ertldrt).

b) Arbeiter aus dem @ebiete des Beneralgouvernements Belgien.
Die @ewinnung von Arbeitern gur freiwilligen Arbeit verdient vor der
gwangsweifen SHerangiehung gur Arbeit bei weitem den BVorgug. Sie ift
daber mit allen Mitteln gu fordern.

3u diefem Jwede ift dbas in Belgien eingeridtete Induftriebureau auf
das fdleunigfte wirtjam ausgugeftalten. Durd) Serangiehung der deut:
fden Arbeitergentrale find die Crfahrungen diefer Organifation auf dem
@ebiete der Arbeiteranwerbung ausgunugen. Durd) eine Beteiligung des
RKriegsminifteriums ift fiderzuftellen, dap die belgijden Arbeiter unmittel-
bar denjenigen Arbeitsftellen gugefiihrt werden, die Kriegsarbeit leiften

Mit den Arbeitern, die {id) freiwillig melden, ift daher bereits feitens
der Jnduftriebureaus ein fejter Arbeitsvertrag (Muftervertrag der Arbeitss
aentrate) abzufdliegen. Dabei ift in erfter Linie darauf Bedad)t 3u
nehmen, dbaf den Urbeitern eine angemeffene Cntlohnung und gute Ber-
pflegung gewdbrt wird. Bielleid)t wird es fid) empfehlen, alle Arbeiter in
den Munitionsbetrieben einjdliehlid) der belgijhen Arbeiter besiiglid
Gleijd) und Fett durd) die SHeeresvermaltung gu verpflegen.

Audy fiir die wangsweife gur Arbeit herangugiehenden belgifhen Ac-
beiter ift durd)y Bermittlung des Jnduftriebureaus und unter Mitwirtung
des Kriegsminifteriums die Urbeitsjtelle in Deutfdhland gu beftimmen. Jn
Joldye Arbeitsftellen werden die zwangsweife gur Arbeit herangezogenen
Arbeiter gruppenweife iiberfilhrt, dort in geeigneter Weife untergebracht
und von den Untertunftsitellen aus gur Arbeit gefiihrt und nad) Sdlup
der Arbeit guriidgeleitet.

Durd) geeignete Mafnahmen ift dabin zu wirten, daf die ur Jwangs-
arbeit herangezogenen Urbeiter fid) nadtriiglid) gur fibernahme der freis
willigen Arbeit entfdhliepen.

Cigentlide Kongentrationslager fiir swangsweife abgefiihrte belgijcde
Arbeiter follen nidt erridhtet, audy der Ausdrud ,Lager” vermieden werden
und ftatt deffen von , Untertunfisftdtten fiir Induftriearbeiter” gefprodyen
werden.

II. Serangiehung von Arbeitstriften aus dbem JInland.

Gile  die ergeugende Jnduftrie (BVergbau, $Hodofen, Stablwerte,
Sprengftoffinduftrie ufw.), namentlid) foweit es fi) um Arbeiten unter
Tage oder um Feuerarbeiten handelt, tommen faft nur Wainner in Frage.
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Dagegen werben in der verarbeitenden JInduftrie vor allem Arbeiterinnen
gebraud)t und nur wenige mannlide Fadarbeiter.

Minnlide Arbeiter find aus dem JInland nur fehr wenig zu bes
tommen, jo daB dber Mebhrbedarf an ihnen aus den in den befegten Ge-
bieten vorbandenen Arbeitern und den RKriegsgefangenen gededt werden
muB. Arbeiterinnen ftehen dagegen nod) in groferer Menge zur BVer-
fiigung. Jbre Herangiehung wird fid) allerdings nur ermiglichen [laffen,
wenn ihnen ein gewiffer Shup und beftimmte Crieidterungen gewdbrt
werden. Cs empfiehlt {id) daber, fiir die Wrbeiterinnen grundfiplid) die
adtftiindige Urbeitsfhicht beigubehalten und nur in befonderen Fillen
Ausnahmen ugulaffen. Da die Betriebe aber aud) in der Nadyt arbeiten
miiffen, um ihre Mafdjinen auszuniigen, erfdeint es anderfeits geboten,
aud) den Urbeiterinnen die Nadytarbeit su geftatten. Es follen dabher in
denfelben Werten jwolfftiindige Sdyidhten fiir minnlide und adtitiindige
Sdjidyten fiir weiblidye Arbeiter nebeneinander eingeridytet werden.

Die Cinfiihrung eines gefeBliden Arbeitsgmwanges jowob! fiir minn:
lidge als aud) weiblide Perfonen erideint nidht angegeigt. Denn einmal
find die Sdywierigteiten, die bei dem verfdjiedenen Stande der Bildung
und Lebensitellung des eingelnen der prattijdhen Durdfiihrung entgegens
fteben wiirden, nidt iiberwindbar. Dann aber fteht aud) ein der Sdydrfe
des Cingriffs entfpredjender Crfolg nidht gu erwarten, dba minnlice Pers
fonen, die irgendwie arbeitsfibig find, bereits jept fchon mit wenigen Aus-
nabmen in Betrieben tdtig find, die unmittelbar oder mittelbar RKriegs-
gweden bdienen, weiblide Urbeitstrdfte aber nod) in geniigender Anzabl
angeboten find.

III. Berhinderung des Abwanderns von Arbeitern aus der RKriegs-
indujtrie.

Um das Abwandern der Arbeiter aus mit Kriegslieferungen befdyiifs
tigten Betrieben gu verbindern, empfiehlt fih nidht eine Ubdnderung des
Greiziigigteitsgefeges vom 1. November 1867 durd) Gefeg ober durd)
Bundesratsverordnung. Cin Gefey diefer Art wiirbe im Reidystag taum
durdyubringen®), eine Bundesratsverordnung [darfer Kritit feitens des
Reidstags ausgefepst fein. Cher erfdjeint der Weg gangbar, daf die ftells
vertretenden Generalfommandos der KRorpsbeirte, in denen ein Bebdiirfnis
beftebt, auf Grund des § 9 b des Belagerungsauftandsgefeges vom 4. Juni
1851 das eigenmidytige Berlaffen der Arbeitsitellen verbieten, wie dies fiir
gewerblide Arbeiter vom ftellvertretenden @Generaltommando des II. Ars
meetorps durd) Berordnung vom 9. Juni 1915, fiir landwirtidhaftliche
Arbeiter durd) BVerordnungen der ftellvertretenden Generaltommandos des
L, II., IV., XVII. und XX. Armeetorps jowie ber drei bayerijdhen Armees

*) Trof aller anertannten Sdaden! Der Berfaffer.
Urtunden der Oberften Seeresleitung 1916-1918. 9
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torps (jimtlid) aus der erften Siljte des Jabres 1915) gefdhehen ift. Die
Redytfpredung (aud) des Reidhsgeridts) hat den Grundfap anertannt, dap,
wenn der Militdrbefehlshaber felbft ein BVerbot als ,im Jnterefje der
offentliden Gidjerheit” erlafjen begeidinet, den Geridhten eine Nadypriifung
darilber, inwieweit diefe BVorausfegung wirtlid) gegeben fei, nidht gufteht.
Jndes erfdeint der Criolg eines joldyen Berbots fraglid), wenn es fid), wie
das im Bereid) des II. Urmeetorps fiir gewerblide Arbeiter erlafjene, nur
gegen Kontrattbrud) und das Berlafjen der Urbeit vor ,Ablauf des Ber-
trages” ridytet, da langfriftige BVertrdge mit gewerbliden Urbeitern nidht
gejbloflen gu werden pflegen. Am meiften diirfte fi) die Cinridhtung von
Ausgleid)itellen empfehlen nad) dem Mufter des ,Kriegsausfdyufies fiir die
Metallbetriecbe Grof-Berlins” und der RKriegsaus|diiffe, die neuerdings
nad) diefem Worbilde in den Begirten des X., XIV., XVIIIL, XII,,
XIX. Armeetorps fowie der drei bayerijden Urmeetorps fiir die Metalls
induftrie und fiir folde JInduftriegweige, die Metallarbeiter in erheblidher
3abl bejdyiftigen, erridytet worden und im Begirt des IV. rmeetorps in
Borbereitung find. Der ,RKriegsaus{duf fiir die Metallbetriebe Grof-
Berling” bat fid) durdjaus bewdbhrt. €s wird anguftreben fein, daf jolde
Ausidiiffe in den Begirten unferer Shwerinduftrie (Rheinland, Weftfalen
und Sdylefien), wo fie nod) fehlen, eingeridytet werden. Mindeftens follten
Gdlidtungsitellen, wie fie bdas ftellvertretende Generaltommando des
XI. Armeetorps eingeridytet bat, fiir diefe Gebiete gejdhaffen werden. Im
fibrigen wird es, um bdie Arbeiter namentlid) in den ftaatliden Betrieben
3u erbalten, von Bebdeutung fein, daf fiiv ihre und ihrer Familie Crndhrung
in ausreidendem IMafe gejorgt wird. Audy in diefer Begiehung tommt
die gu Ib erwibnte Mapnabhme der BVerforgung mit Fleifd) und Fett
durd) die SHeeresvermaltung in Frage.

Terner wird aud) darauf hinguwirten fein, daf nidt Privatbetriebe
burd) iibermdpige Lobnangebote die Arbeiter gum Berlafjen der Staatss
betriebe verloden.

Sdylieflid) werden, wie bereits vom RKriegsminifterium in usfidt
genommen worden ift, alle Angeigen durd) Jeitungen, durd) Platate oder
fonftige fdriftliche Mitteilungen 3u verbieten fein, die bie Unwerbung von
Arbeitstrdften fiir die Induftrie begweden oder in denen JIndujtriearbeiter
neue Stellungen fuden.

IV. Gewinnung von Arbeitstriften aus den Betvieben, deren Aufs
redyterhaltung nidht unbedingt erforderlid ift, filr die Kriegsinduftrie.

C€s wird anguftreben fein, in nod) weiterem Umfang als bisher foldje
Betriebe, die nidht fiir Kriegszwede arbeiten, eingu[drinten, um die hier-
durd) frei werdenden Urbeitstrifte fiir die Kriegsinduftrie nugbar u
madyen.
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Jn erfter Linie wird die Ausfiihrung von Privatbauten jeglider Art,
foweit fie nidht im dffentlidhen Jntereffe unbedingt geboten ift, gu verbieten
fein. Ferner tommen neben dem Baugewerbe fiir eine weitere Cin-
{dhrintung aud) die fonftigen nidt fiir Kriegsgwede arbeitenden JIn-
duftrien, wie 3. B. die Cdelmetallinduftrie, Tegtilinduftrie ufw., in Be-
tradt. Dabei wird allerdings nidit daran gedad)t werden fonnen, diefe
Jnbduftrien vollig ftillzulegen, weil andernfalls der Wiederaufbau des deut-
[dhen Wirtidaftslebens nad) dem Kriege aufs hodhfte gefahrdet werden
wiirbe.

Mas endlid) die Abgabe von Arbeitern aus der Landwirtjdaft an die
JInduftrie betrifft, fo ift eine folde nur in gang geringem Mafe und aud
nur fiir 3wet oder hocdhftens dret Wintermonate miglid.

ge3. Sewald.

24,

Der @eneral-Gouverneur in Belgien. Briiffel, den 22. 2. 1917.
P. A. I 1652

Un den General d. Inf. Cudendorff.

Guer Cyjellen3l*) Der Chef meiner Politijdyen Ubteilung, Freiberr
v. ber Qanden, erftattete mir Meldung iiber feine nad) Riidfpracdhe mit dbem
Herrn  Reidystangler mit Cuer Cyzeflens gepflogenen linterredungen.
Seinem Beridhte entnehme id mit Genugtuung, dap aud) Cuer Cyzellens
ben Wunfd) hegen, eine gedeihlidhe Jufjammenarbeit der Jhnen nadygeord-
neten Stellen mit den mir unterjteliten Behiorden in allen Angelegenbeiten
gu fordern, bei denen die JInterefjen der Seeresleitung und die Notwenbdig-
teiten der mir anvertrauten BVerwaltung gugleid) su Worte tommen miifjen.

Cuer Crzellen wiffen, und Herr v. der Landen hat mir beftitigt, dah
mein oberjtes Beftreben von jeber gewefen ift, den Crforderniffen der
Rriegfiihrung in weiteftgehendem Mafe geredht zu werden. Nady wie vor
bin i entjdhloffen, die Jntereffen des Heeres jeder anderen Riidficht vor.
anguftellen.

Cuer Cxjelleng ift aber aud) nidt unbetannt, dap die Reidyspolitit es
dringend von mir verlangt, bei der Berwaltung des mir anvertrauten Ges
biets Werte 3u [chaffen, die den RKrieg iiberdauern. Wenn id) bemiiht bin,
diefes Qand in einer Weife ju verwalten, wie fie bem deutjden Unfehen
in der Welt forderlid) ift, und wenn id) danad) ftrebe, einen Juftand zu
[daffen, der es gejtattet, Belgien nad) dem RKriege als Wertzeug fiir den

*) Das Sdyreiben hat mit Arbeiterfragen tm befondern nidhts gu tun. s tenns
seidnet nur die Stellung des Generalgouverneurs gegenfiber der Oberften Heeress
leitung. Der Berfaffer. ’

9.
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Ausbau der deutjden Weltmadhtftellung ausguniigen, f6 verfolge id) nur
den einen Jwed, die Crgebnifje des Krieges fiir unfer Baterland frudhtbar
3u geftalten.

Dieje Aufgabe mit der Befriedigung der Heeresbediirfniffe in Cintlang
3u bringen, ift mein dauerndes Bejtreben. Soll id) fiir die Crreidyung der
mir geftedten Jiele meine ungeteilte Kraft . einfegen tonnen, fo mup mir
volles Bertrauen entgegengebrad)t werden bei meinen Bemiihungen, den
an mid) geftellten militdrijdien Unforderungen zu entjpredyen. €s mufp
mir iiberlafjen bleiben, die Ausfiihrung der von der Seeresleitung als not-
wendig begeidneten Mafnahmen den Berbdltniffen angupafjen, die nur
i) in der LQage bin, ridtig eingujd)dagen.

Mit Genugtuung habe id) Herrn v. der Landens Ausfiihrungen ent-
nommen, dap Cuer Crzelleny diefen Notwenbdigteiten Redhynung tragen.
Daff Cuer Cgzelleny aud) gewillt find, in den in Frage fommenden
Ctappengebieten dahin gu wirten, daf mir die BVerfolgung meiner alls
gemeinen politifhen Pldne, insbefondere meiner von Seiner Majeftdt gut-
gebeienen Blamen- und Kirdjenpolitit, ermoglidht wird, habe idh mit
Sreude begriipt. Mit Dant ertannte i) die in Uusfidt geftelite Crieilung
bejonberer, bierauf begiiglier Unweifungen an bdie beteiligten rmee-
Obertommandos und Ctappen-Jnfpettionen.

Jd) darf boffen, daf ein erfprieflides SHand-in-Hand-Urbeiten der
beiderfeitigen Behorden dadurd) eingeleitet wird. Cin Weiterjdhreiten auf
diejemn Wege wird mir die Crfiillung meiner vielfeitigen Aufgaben wefent-
lid) erleidhtern.

Cuer Cyaelleng fehr ergebener
ge3. Frhr. . Biffing, Generaloberit.

4 25.
Chef des Beneralftabes des Feldheeres. Gr. $H. Qu., den 3. 3. 1917.
II RNr. 49 000 op.

An Generaloberft Frhrn. v. Biffing, Genevalgouverneur in Belgien.

CGuer Cygellen hatten die Biite, mir einen Ubdrud des $Halbjahress
berid)ts vom 24. 2. Gett. II b Nr. 1067/17 zugehen 3u lafjen. Jn der An-
lage 2 diefes Beridhts wird die berfilhrung belgijdher Arbeiter aus dem
Gebiet des Beneralgouvernements nad) Deutfdland behandelt.

Lediglid) veranlafgt durd) die in mandjen privaten und offiziellen
Rreifen Deut{dhlands verbreitete und leider an red)t vielen Stellen gegen
die O. 5. 8. verwertete Anfidht, daf fie der Urheber des Gedantens des
swangsweifen Abjdyubes der belgifhen Urbeitslofen fei, und dap fie die
vermeintlie Sduld an dem angeblid) volligen Febljdlage bdiefer Maf-

e emem—
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nabme habe, midyte id) bei diefer Gelegenbeit auf Grund der Ausfiihrungen
in der Anlage 2 des SHalbjahresberidits folgendes feftitellen:

1. Der Abjhub der Arbeitslofen war aus Siderheitsgriinden geboten
und bewegt fid) im Rahmen des BVilterredhts.

2. Nidt die O. §). L., fondern das Kriegsminifterium ift der Urheber
bes @edantens zwangsweifen M affen abjdubs (vgl. S. 6 der Dent.
{dhrift).

3. Gin jwangsweifer Ab{dub im tleineren Mafiftabe war bereits
durd) die Berordnung des Beneralgouverneurs vom 15. 5. 1916 vorgejehen
(vgl. ©. 7 der Dentidyriit).

4. Uls dbas neue Riiftungsprogramm vom September 1916 befchlofjen
wurdbe, mufte fiir die Dedung des Arbeiterbedarfs geforgt werden. Diefe
war nad) Anfidht des Kriegsminifteriums und der JIndujtrie (vgl. S. 9 der
Dentfdyrift), die allein ein lrteil iiber den Stand bder Urbeiterfrage in
Deutidland haben tonnten, nur unter Singugiehung ber belgijchen Arbeiter
gu [dfen, beren Krifte griftenteils brad) lagen. Der Wodyenbedarf an belgis
{den Arbeitern wurdbe von Wertretern der JInduftrie in einer Sigung in
Briiffel am 11. 10. auf 20 000 angegeben (vgl. &. 8/9 der Dent|drift).
Die 0. 5. 8. hat diefe Sigung weder veranlapt nod) auf die Feftfepung
der 3ahl von 20 000 Cinflup ausgeiibt.

5. Madydem die Jabl von 20 000 Arbeitern ohne Jutun der O. §. L.
feftgefet war, hat legtere auf den Abjdluf der BVorbereitungen zum Ab.
{hub diefer 20 000 Mann im eingelnen nid)t drdngend eingewirtt. Die
Anfrage der O. 5. L., wann mit dem Abjhub von widyentlidy 20 000 Ar-
beitern 3u redynen fei, erging erft am 11. 11.; fie tonnte auf den AUbjdhlup
der Borbereitungen eine Bejdhleunigung nidht ausiiben, da nad) Angabe
des SHerrn Generalgouverneurs vom 12. 11, Ic 140 geh., diefe Bor-
bereitungen am 12. 11. beendet waren. (Bgl. &. 26/27 der Dentfdrift.)

Die D. 5. L. hat indes felbftveritindlid) die Forberung der JInduftrie
nad belgifden Arbeitern, ohne fid) aber dabei in Cingelheiten ju bewegen,
triftig unterftiit, da fiir fie die Crfiillung des Riiftungsprogramms und
dbamit der Ausgang des Krieges durd) den Arbeitermangel in Frage ges
ftellit war.

6. Die Dentjdyrift betont (S. 26), dap in vielen Fillen nidt jo fehr
die Ubjdyiebungen als foldje, fondern die Urt der Uuswahl (Nidytarbeitss
Iofe) verftimmend gewirtt hat und baf diefe fogenannten ,MiBgriffe”
sum ZTeil auf die von den Belgiern felbft bereiteten Shwierigteiten guriids
aufiipren find.

7. Der Crjolg des 3wangsweifen Abfdyubs war ein fehr bedeutendes
Anwad)fen der freiwil(igen Unmeldungen, das ohne den als Drohung
dabinterftehenden Jwang nidt erfolgt wire (vgl. S. 29 der Dentjdrift).
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Guer Craellen braudje id) nidht gu verfidhern, dap id) mit diefen Feft-
ftellungen teine RKritit Cuer Craellens oder eingelner Behirden des Ges
neralgouvernements beabfidhtige, gumal i) gang Cuer Craellen Anficht
teile. Jd) lege ledigli) Wert darauf, eingelne Ungaben der Dentjdyrift
gegeniiber anders lautenden Meinungen und Geriidyten bejonders betonen
und duBerftenfalls im JInterefje der O. . L. benupen zu diirfen.

Jdh modyte indes dies nidht tun, ohne Cuer Cyzelleny hiervon benady
ridhtigt gu haben und obne fider 3u fein, dbap meine Feftitellungen aud) von
Cuer Crjelleng als ridhtig beftitigt werden. S$Hierfiir ware id) Cuer Cy»
aelleng 3u befonderem Dant verpflidtet*).

geg. v. Hindenburg.

*) @eneral v. Biffing ertannte dle Fefiftellungen 1 bis 7 als ridtig an.



III. Finanifragen, £ohne und Kriegsgewinne.
‘ Berzeidynis der abgedrudten Sdreiben.

Nr.| Brief-Nr. Gmpfanger Jnbalt
1.] II Nr. 2452 | Kriegsminifier | Bohnfragen.
lgeb.op.9.3.17ju. Reidystangler
2.1 II Nr. 57722 | Reidystangler | Berminderung der Kriegstoften.
op. 15. 6. 17
3.|ITMNr. 72467| Kriegsamt, | Die Koften des Krieges unnatiiclidy geftiegen. Abs
op. 8. 12. 17| Mintfter der |. bilfe ndtig durdy Herabfegung der Srie ts‘_?emltme.
dffentl.Arbeit., | Driidung der Ldhne in der mufmngsinbu? e. $ers
Reidystangler | abfeung der Preife fiir Robftoffe und Lebensmittel.
4.| LI Nec. 72467 | Staatsfetretdr | Abbau der L3hne muf unbedingt eingeleitet werden.
op. I1. Ang. | des Reidyss Dagu nitig: Keine Preisfteigerung mebhr, Befeitie
26. 12, 17 fhagamts ung des Sdyleidhhandels, Sentung bder Preife fiir
ebraud;sg‘egenftanbe. Rafnabmen gegen Fort.
. steben der Arbeiter durd) Gewdhrung hherer Ldhne.
5. |LL Nr. 74 785 | Kriegsminifter | Shmwere Finanglage wird bdurdhaus nidt vertannt.
op. 9. 1. 18 egen $erabfegung der Offiziergehdlier grundjdglide
Bebdenten. Bergleld) mltﬁﬁgmn und Kriegsgewinnen
in der Heimat. Hinweis auf dle Leiftungen des ats
tiven Dffizlertorps.
6. | 1I Nr. 81479 | Staatsfetretdr |Borfdhlag des Reid)sfdhagamtes, eine von der O. §. L.
op. 25.3.18] des Reidyss eingufegende Kommiffion mit der Durdyfiihrung von
fhagamtes Mafnahmen gur Cinfdrintung der Kriegsausgaben
u betrauen, wird abgelehnt, da O. §). L. mit der ver-
?nﬁungsred;tﬂd)en Berantwortung vor dem Reidyse
tage nidits au tun bat. Wege jur Befferung Dder
Finangwirtfdaft blelben: Cinjdrantung der linters
nehmergewinne, verftdndige Robftoffpreiswirtidalt,
Berhinderung von Eognitelgerungen, allmablides
$Herabfegen der 862:1:, erbinderung weitever Preiss
fteigerung pon Qebensmitteln und Gegenftinden des
taglidyen Bedarfs.
L L. Nr.6214] Chef des Benes | vom Reidys{dhagamt, am 22. April 1918, deffen Ant.
22. 4. 18 | ralftabes und | wort an GChef des @eneralftabes und RKriegsmints
L L. Nr.6214| Kriegominifter | ftertum.
741 22. 4. 18
II Nr. 8102 | Kriegsminifter | uftimmung ur einfeltigen Serabfegung der Behilter
geb. op. der hoberen Offiztere nidyt mﬁ?ticb. teigerung der
11. 5. 18 RKoften fiir Qebensunterbalt. Gintilnfte in den ?telen
Berufen, befonders in Ban?, Jnduftrie und Arbeiters
treifen bebeutend geftiegen. @efundung der Finange
lage nur mﬂglid) butg Berbilligung der Gegen=
tinde des tdgliden Bedarfs, Berringerung der
egsgewinne. Stodung in der Lohnbewegung.
8. | II Nr. 88209 [Kriegsminifter, | Berteuerung des Lebensunterhaltes befonders filr Fefte
op. 6. 6. 18| Reidysidhaps | befoldete driidend, daber Herauffegung der immos
amt, Reidys: | bilen Dtﬁalergga(tet fdhon jegt, nidyt erft im Grieden
wirt{dafjtsamt| erforderlid). Aufidyub bis gum Frieden nidyt moglidy.




136 III. @inangfragen, Qohne und Kriegsgewinne

MNr.| Brief-Nr. Cmpfanger Jnbalt

112(18913'.1:860 RKriegsminifter | Sdrelben des Minifters des Jnnern.

9 II Nr. 9043 | Minifter | Stellung zu Lobnfragen.
gel).op.2.7.18r des Jnnern

10. Ie/11 Rriegsmintifter | Allgemeine CrhShung der Lohne fiir alle bei mobilen

Nr. 93 101 Truppentetlen befindliden Unteroffiziere und Mann-

op. 26.7.18 daften erforderlid). (Teuerung, Vergleid) mit Lebens»

brung in der Heimat.) Desgl. Crhdhung der Offte
lers:Witwen= und Waifen:-Penfionen.

1.
Chef des @eneralftabes des Feldheeres. Gr. . Qu., den 9. 3. 1917,
II MNr. 2452 gebh. op.
Un den Rriegsminifter.

€s ift unvertennbar, daf eine Reihe von unerquidliden Crideinungen
im Jnnern allmdblid) aud) auf die Stimmung des SHeeres einen unbeil
vollen Cinflup ausiiben muB. Bei der Widhtigteit, daB in unferem SHeer
ber gute @eift, ber bei dem Juriidbleiben unferer Riiftungsinduftrie fiir
ben militdrijen Ausgang des Krieges doppelt entfdyeidend ift, erhalten
bleibt, weife idh) pflidhtmifpig auf die bauptiddliditen Nbelftinde hin, mit
der dbringenden Bitte, ihnen mit allen Krdften entgegen zu treten. :

1. Namentlid) miiffen die fortgefeten Lobhnfteigerungen
auferorbentlid) verbitternd auf unfere Soldaten einwirten. Cs liegt audy
eine ungebeure Jronte darin, daf der Soldat, der an der Front Leben
und Gefundbeit einfepst, mit wenigen Grofden geldohnt wird, wabhrend der
Jabritarbeiter dabeim allmdblidy Lobhne begieht, die vielfad) das Bebalt
der hoheren Beamten ufw. iiberjdyreiten. Cin bod) qualifigierter Fach-
arbeiter {teht heute oft auf mehr Gebalt, wie ein Stabsoffizier in der Front.

Cbenjo [dhlimm wirtt diefes Mifverbdltnis in der SHeimat felbft, wo
Hilfsdienftpflidhtige und Frauen mit militdrijd) Cingegogenen oder mit Be-
amten nebeneinander arbeiten, und die erfteren bei geringerer Leiftung
und Berantwortung oft dbas BVielfadye an Lobhn erhalten wie die anderen.

Am [dywerften find dabei die Familien der Militdrperfonen getroffen.

Wenn man es fiir notig eradytete, aus Sparfamteitsgriinden Jeinergeit
die Dffistersgebdlter gu tiirzen, fo diirfte ein foldes Berfahren jedenfalls
den Silfsdienftpflidhtigen ufw. gegeniiber wobhl in erhohtem Mafe ges
boten fein.

2. Auferordentlid) ungiinjtig wirten ferner die durdyweg erfoigreiden
Gtreits. Ausgehend vom tatjadlidhen Nahrungsmangel, fpringen fie meift
auf Lobnerhohungen iiber, die von den Fabriten glatt erfiillt werden
miiffen, weil jonft die SHeereslieferungen nod) mehr guriidgehen wiirden.
Die Urbeiter wifjen dies und nufen es, von gewiffenlofen Hegern ge:
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trieben, immer mehr aus. Cs unterliegt teinem Jweifel, dbaf die ungliid-
lide Faffung des Hilfsdienftgefepes wefentlid) mit jduld ift. Das Gejep
follte urfpriinglid) die Pflidten gegen das Baterland betonen, ftatt deffen
ift es ein Kampfmittel fiir fogenannte Arbeiterredhte geworden. Daf in
einer Jeit, wo der Ausgang des Krieges durd) die Leiftungen der Riiftungs:
induftrie wefentlid) beeinflupt wird, Streits in groferem Umfange auss
bredyen und bedingungslos ihre Forderungen durdfegen, ift tief bedbauer-
lidy und ein [dhlechtes Jeidyen fiir das Pflidhtgefiihl der Streitenden. lnd
dod) find es diefelben Leute, die nod) vor turzem uneingefdyrintt fiir Kaifer
und Reid) durd)zubalten bereit waren. Cs ift tlar, dap fie iiberwiegend
verfiihrt und verhest find.

Diefer Juftand ift auf die Dauer unbaltbar. Jpm muf entgegen-
getreten werden, fonift geben wir an ihm und durd bdie
inneren Juftdndegugrunde.

Um die gu 1 und 2 gefdjilderten Mipjtdinde gu befeitigen, ift meines
Cradhtens in erfter Qinie BVelehrung und Auftldrung iiber die Pflicht notig.
Wir diirfen die ,Auftldrung” nidt iiblen Clementen iiberlaffen.

Ferner ift gegen die Heper mit aller Rildfidtslofigteit
und Gdhdarfedes Gefeges vorgugehen. Das Hilfsdienfigefeh
bindert dies bis gu einem gewiffen Grade. Anbderfeits gibt dbas Befey iiber
den Belagerungszuftand alle wilnfdenswerten Hanbdhaben.

Audy in den anderen Lindern, wo das Pflidhtgefiihl der Arbeiter im
allgemeinen nidt {hledyter fein wird wie bet uns, it man allmdblidy mebhr
und mebr u Jwangsmapregein mit Riidfidht auf die auffdffigen Clemente
gefommen.

Wie man in JInduftrietreljen die Gefabhr der fortbauernden Lohn-
erhobungen, der Sireits und des Arbeiterwed)fels auffaft, diirfte Cuer Cg-
gelleng betannt fein. Mir liegen Auferungen von Herren vor, die den
Crnft der Lage nadydriidlid) betonen.

Auf die fogiale und finangielle Seite ndber eingugehen, ift nidht meines
Umtes. Cs diirfte aber filr jebermann tlar fein, dbaf wir Juftdnde jdaffen,
die nur unter [dwerfter Cridhiitterung des Staates wieder iibermwunden
werden fonnen.

Un den Reidystansler.

Guer Cyzellens beehre i) mid) anliegend ein heute an den Herrn
Kriegsminijter gerichtetes Sdyreiben ergebenft gu iiberfenden.

Ab[drift eines Sdyreibens des Generaldirettors der Deutiden Waffen-
und Munitionsfabrit liegt ebenfalls bel. JIm dfibrigen nehme i) auf die
Guer Craelleny augegangenen Sdyreiben des $Herm Krupp v. Boblen

Begug. ge3. v. Hindenburg.



138 III. @inangfragen, Lobhne und Kriegsgewinne

2.

Chef des Generalftabes des Feldheeres. @r. §. Qu., den 15. 6. 1917.
II RNr. 57722 op.

n den Reidystansler.

Der Herr RNeidsjdapfetretir hat mir einen Abdrud feines Beridhts
an Guer Cygellen3, betr. die Finanglage des Reidyes, vom 21. 5. 1917 iiber-
geben.

Q) erfebe daraus vor allem, daB die monatlifen Kriegstoften
bauernd geftiegen find, und gwar in wefentlid) hoherem Umfange,
als es der an fid) geringeren Steigerung der Riiftungsinduftrie und anderer
Dinge entfpridht. Der Grund zu dem unheimliden Wad)fen der Kriegs:
toften [iegt nicht unwefentlid) in der ungeheuren Junabme der Urbeiter:
[6hne, die teils unmittelbar, teils mittelbar (burd) Berteuerung aller Ar-
beitsprodutte) den Staatsfidel mehr und mebr belaften. Die erhihten
Qihne haben ihrerfeits aud) wieder auf die Preife fiir alle Gebraudysgegens
ftinde des tdgliden Lebens preisjteigernd gewirtt.

Diefe Crideinung ift in hobem MaBe bedentlid), aber [leider zum
gropten Teil felbft verjduldet. MWie id) feinergeit in meinem Sdyreiben
vom 23. 10. 1916 II Nr. 37 768 op. hingewiefen habe, hielt id) es damals
fiir geboten, die allgemeine MWebrpflidt binfidtlid) torperlider Anfordes
rungen, Altersgrengen ufw. ausgudebhnen und aud) die Arbeit fiir die
Riiftungsinduftrie als Crfiillung der Wehrpflidht anzufeben. Wir wdren
dann imftande gewefen, Arbeitsiohne wie bie Lebensmittelpreife gu regu-
lieren, hdtten dadurd) die Kriegstoften niedriger gebalten und gleidhzeitig
die {dreiende Ungeredtigteit vermieden, daf der triegsbraudybare Mann
im Felde fiir geringes Geld fein Leben aufs Spiel feht, der daheim-
gebliebene in Sidjerheit Lohne begieht, die gum Teil hiher find als die
eines Regierungsrats oder Stabsoffiziers. Das an Stelle meines erften
Borfdlages entftandene ,Hilfsdienftgefes” fordert in feiner jepigen Form
den Lobhntampf geradeu heraus. Bon der in § 1 Ddiefes Gefehes ges
nannten ,Pflidht” ift taum nody die Rebe, die Redyte ftehen bet weitem im
Bordergrund. Jd) braudje nidht ju bemerten, dap weiteftgehende Arbeiters
fiirjorge und fogiale Befferung aud) mir fehr am Serzen llegen. Jdh be-
dauere lebhaft, daf die [ebensmittelverforgung unferer Arbeiter frither
ftellenweife ftart verfagt hat. Das Silfsdienftgefep ift aber in feiner
jepigen form geradbegu bedentlid) fiir das finangielle Durdyhalten des
Gtaates, abgefehen von feinen iiblen Nebenerfdeinungen, als Demoralifie-
rung, namentlidy der Jugendlihen und Frauen, Jerftorung des Mittel-
ftandes und villiger BVerwirrung des Begriffs von Pflicht und Redyt.

Jdh balte es, da das finangielle Durd)halten auf die Geftaltung unferer
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Wirtidaftslage und befonders auf unfere militdrijhe Lage jept und in
Butunft wefentliden Cinflup hat, fiir meine Pflidht, auf diefe Gefahren hins
guweifen und gu betonen, daf es notig ift, nod) jept entgegengutreten.
€s tommt in Frage:

1. Die befte Lfung wire Aufhebung des $Hiljsdienftgefepes und
Sdiaffung einer ermweiterten ,Webhrpflidht’ baw. ,Hiljsdienftpflidt fiir
Trauen”, wobei die Arbeiterfiirjorge ufw. fehr wohl mit beriidfidytigt
werden tonnte.

2. AuBerdem f[deint es mir aber nitig, dap alle Reidsftellen und
Behorden priifen baw. gepriift werden, ob der bei ihnen vorhandene Be-
amtens und Beamtinnenapparat nidt das guliiffige Map ilberfdyreitet. Cs
werden fid) meines Cradjtens namentlid) in den neugefdaffenen Kriegs-
gefellihaften, aber aud) in militdrijgen Dienftftellen, erheblide
Kridfte freimaden laffen. '

3. Mit oder ohne Hnbderung des Hilfsdienftgefehes gemdp 1. wdren
fiir die Cntlohnung der verbleibenden BVeamten und Hilfstrifte (Sdhreiber
und Gdyreiberinnen ujw.) ortlide Hodftpreife feftaujegen und Preis:
treibereien grundfdplid) ausgufdalten. Sieriiber wird von JInduftrie und
$Handel befonders getlagt. :

4. Cndlid diirften alle Arbeiter und fonftige auf BVertrag angeftellte
PBerfonen, foweit fie nicht eine Familie gu erndhren haben, weiteftgehend
sur Jablung von Jufdiiffen fiir Invalidens und Kriegsbe[dhidigtenfiirforge
berangugiehen fein.

Cs ift fidjer, daf ein grofer Teil der Feldbaugsteilnehmer vor Wieder-
aufnahme bder Friedensarbeit eines Crholungsurlaubs oder aratlider Be-
bandlung bedarf, um Gejundheitsjdidigungen nod) redtzeitly auszu-
gleien. Cin groBer Teil wird mindererwerbsfihig fein. €s ift billig,
daf bdie jept gu SHauje unangemeffene BVerdienfte einheimfenden und nur
fite fid) forgenden Perfonen triftigit gur Beftreitung diefer Koften heran-

gegogen werden. ge3. v. Hindenburg.

3.
Chef des Generalftabes des Feldheeres. Br. 5. Qu., den 8. 12. 1917,
II Nr. 72 467 op.

Un den Chef des firiegsamis, den Miniffer der dffentlidhen Urbeiten,
den. Reidystansler, das Reidswirtidaffsamt, den Staatsfetrefdc des
ReidysidaGamts.

Sdon vor lingerer Jeit hat der SHerr Staatsfetretdr des Reidsidap-
amts fid) dabin ausgefprodyen, daf die Finanglage fo iiberaus ungiinftig
jei und lepten Cnbes die Fortfiihrung des Krieges und den Wiederaufbau
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nad) dem Kriege in Frage ftellen miiffe. Der Grund liegt darin, daf die
Koften des Krieges gang unnatiirlid geftiegen find. Nunmebhr it
das Prototoll der Sigung des Minifteriums der dffentlidjen Arbeiten am
21. 10. ilber die Riidwirtung der Lihne in der Riiftungsinduftrie auf die
Qobhne der Staatseifenbahnvermaltung und das Shreiben des Chefs des
RKriegsamts vom 23. 11. iiber den Abbau der Preife fiir Lebensbediirfniffe
3u meiner Kenninis gelangt. Sie beftiitigen durdyaus die oben erwibhnte
Auffafjung des SHerrn Staatsfetretiirs des Reidsjhagamts und die Not-
wenbdigteit einer Abbilfe.

Da die Lofung diefer Frage fomit fiir die Weiterfiilhrung des Krieges
und bdie zutiinftige militarijde Stirte des Reid)s von auBerordentlider
Bebeutung find, halte i) es fiir meine Pflicht, mit einigen Bemertungen
auf die ange[dnittenen Fragen eingugehen:

An fid) war es ertlirlid), dbaf der Mangel an Robjtoffen, Lebens-
mitteln und Arbeitstriften im Kriege gu einer allgemeinen Preisfteigerung
gefiibrt hat. Diefe Steigerung wire fo lange ertrdglid) gewefen, als fie
fih den allgemeinen Cintommensverbhiltniffen bel Staat und Cingelpers
fonen anpapte, d. b. nidht gu iibertriebenen Berdienften auf der einen Seite,
iibertriebenen Ausgaben auf der anderen Seite fiihrte, und folange fie uns
nidht in eine ungiinjtige Qage fiir die Friedenszeit brddyte, wenn wir auf
dem Weltmartt wieder in Konturreny treten.

Diefen Rahmen bhaben wir aber iiberfdyritten. Die Preisfteigerung
erftredt fid auf folgende Gebiete:

a) firlegsgewinn der Unfernehmer. Die Gewinne in der RKriegs:
induftrie und der fonftigen SKriegslieferanten find gang aweifellos gum
grofen Teil {iber jedes geredite Map hinaus hod). Ste toften dem Staat
unermeflid) oiel Geld. Jd) begriife daher die Weftrebungen gur Cin-
[®rdntung der Kriegsgewinne, die befonders in lepter Jeit hervorgetreten
find, fowie die Abfidht, den Beftehungstoften bis zu den Robhftoffen hinab
nadyzugehen und auf Grund diefer Feftjtellungen eine verniinftige Preis-
feftfepung eintreten 3u laffen. €s ift dbabei wohl mit Widerftand feitens
der Qieferanten 3u redynen. Bolle Klarheit und damit wirtlidhe Refultate
werden fid) daher nur erreidhen [afjen, wenn die Kommiffionen zur
Prilfung der Preife das Redht erbalten, eidlide BVernehmungen vorzus
nehmen oder vornehmen 3u laffen. Jd) darf darauf aufmertjam madjen,
daf in Cngland der Cinflup des Staates auf die Feftfepung der Preife
bis ins eingelne gebt, bap die meiften Kriegsbetriebe unter genauefter ftaats
liger Auffidht ftehen und dap in Cngland 3. B. bei Stahl und Cifen im
Laufe des Krieges trof erheblidien Steigens der Lohne eine ftarte Sentung
der Preife eingetreten ift.

b) Robffoffe. Wir haben aber nidt nur in der Riiftungsinduftrie
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b—

eine ungefunde Preisfteigerung erlebt, fondern aud) bei manden Rob-
ftoffen, die ftaatlid) bewirtjdaftet werden, und bei mandyen Gegenftanden
des tigliden Bedarfs.

. Cs ift nidt eingufehen, warum die Preife fiir Sdhubzeug, Betleidung,
ferner 3. B. fiir Sauerftoff und Karbid um ein Mebhrfadjes, jum Teil auf
ftaatlidge Fejtfepung bin, geftiegen find. Leder, Baummwolle, Leinen ujw.
find gewif febr tnapp, darin (iegt aber nod) feineswegs ein Grund fiir
ibre iiberaus hohen Preife. Wir diirfen im Kriege dem Gefe des BVers
biltniffes awifchen Angebot und Nad)frage nur eine fehr bedingte BVeredytis
gung aufpredhen. Der Staat mup unbedingt dafiir forgen, dap die Gegen-
ftinde des tdgliden Bedarfs gu Preifen, die aud) von den Minderbemittel-
ten obhne griofere Sdywierigieiten begahlt werden tonmen, in den SHandel
tommen. Benadhteiligung des eingelnen tann dabei nur durd) Rationie-
rung verbindert werden. -

c¢) Cebensmitfel. Werhaltnismifig am wenigften ungefund find die
PBreisverhdltnifie auf dem oSffentlichen Qebensmittelmartte. Die Preife fiir
die widtigften Nabrungsmittel find erjdwinglid). Auferordentlid) wiin-
henswert ift jedbod) eine {harfe Betdmpfung des Sdhleidhanbdels.
Ob wirtlid) durd)jdlagende Criolge auf diefem @Bebiete moglid) find, ers
[deint mir allerdings fraglid), wenigjtens folange, als wir nidyt bejondere,
fdmell arbeitende Geridhte mit fofortiger Cyetutive einridten. Aud) bierin
ift Cngland vorbildlid). Allerdings ift die Unmoral bereits [ehr eingeriffen.
Um jo mehr muB eingegriffen werden.

d) Cobne. Die Arbeitslohne find im Laufe des RKrieges ftart ge-
ftiegen. Das Maf der Steigerung ift jedod) fehr verfdhiedben. An vielen
Stellen biilt es mit der BVerteuerung der Lebensbediirfniffe, wie fle nun
einmal .eingetreten ift, Sdritt, in weiten Kreifen bder Arbeiter der
Riiftungsinduftrie jedod) geht es weit iiber das durd) die BVerteuerung ge-
gogene Maf hinaus. Den Beweis fiir diefe meine Anfidht fehe ih in dem
Umijtand, daf bei Teilen der Riiftungsinduftrie-Arbeiter gerabegu Bers .
fdhwendung, Qugus und Arbeitsjdeu eingeriffen find. SHier miiffen daher
fiir die LQohnijteigerung anbere Urfadjen vorhanden fein. Sie liegen gum
Teil in der Verhepung der rbeiter und in der fyftematijdhen Crwedung
der Begehrlichteit. Die Jwangslage, in der wir uns befinden, wird dabet
planmdfgig ausgenugt. Bon dem gropten Cinflup aber find die hoben
RKriegsgewinne der Unternehmer gewefen.

©olange diefe Berbdltnifje andauern, wird es aud) su weiteren Lohn-
erhohungen tommen, die dann unmittelbar aud) gu erneuten Steigerungen
der Kriegsgewinne fiihren. €s wire eine Sdraube ohne Cnbde.

Dabher it die Herabjegung der Kriegsgeminne und der RKoften fiir die
LQebenshaltung {o auBerordentlid) dringlid). SHier muf der erfte Schritt
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getan werden. Jngwifden miiffen wir jedenfalls jede weitere ungeredht:
fertigte Steigerung der Lohne unbedingt verhindern.

Alsbann wird jedod) audy ernfthaft an einen Abbau bder zu hohen
Qohne in der Kriegsinduftrie herangegangen werden miiffen. Jd) habe
fhon erwibnt, daf dem Unwadjfen bdiefer Lihne teine entjpredhende
Gteigerung der Cintommen der anbderen Arbeiterfreife gegeniiberfteht. Das
ift aber aud) fiir den gefjamten Mittelftand und die groBe Jabhl der Feft:
befoldeten der Fall. Diefer Juftand ift unbhaltbar. Wir haben nur zwet
Moglidteiten: entweder wir belaffen die Lobne in der Kriegsinduitrie auf
der jepigen $Hohe, jo miiffen wir bdafiir jorgen, dbaf die Cintommen bder
erwibnten Sdjidten und Stinde entfprediend heraufgefept werden; eine
foldhe Belaftung wire vom Staate taum 3u tragen. Ober wir bauen die
Lobne der Riiftungsinduftrie auf ertrdglide Grengen ab, dann werbden
wiv gwar feineswegs gang auf die Steigerung der Cintommen der Fejt-
befolbeten vergichten tonnen, wobhl aber werden wir fie in ertrdgliden
Grengen balten tonnen.

Auferdem aber fordert aud) der uns bevorjtehende Kampf um bdie
Wiederaufridhtung unjerer Stellung auf dem Weltmartte gebieterijd)
eine Serabfegung der Lobhne*). Diefer Kampf wird am fdywerften in der
erften Friedensgeit fein. Wann der Krieg gu Cnde geht, weif niemand.
Die Mafnahmen, die uns gu gefunden BVerhiltniffen bei Berdienft, Cin-
fommen und Lobhnen filhren jollen, dulden dabher teinen Aufidhub. Dap
wir bei Riidtehr in die Friedenswirtjdaft die hohen Liobhne nidht tragen
tonnen, ift felbjtverftandlid). Cin ploglider Ubbau erft in diefem Uugens
bli¢ wiirde aber 3u uniiberfehbarer Riidwirtung in den Urbeitertreifen
fiibren und die beredhtigte Ungzufriedenheit namentlid) derer, die an der
Gront Blut und Leben eingefest haben, wadyrufen miifjen.

J. AU geg. Qudendorff.

4.

Chef des @eneralftabes des Feldheeres. Br. §. Qu., den 26. 12. 1917.
IT MNr. 72 467 op. II. Ang. :

Un den Staatsfefretdc des ReidsidaGamts.
fiber die am 19.d. Mts. im Reidysjhagamt {tattgehabte Sigung betr.
Qobne, Lebensmittelpreife ufw. ift mir von meinem Bertreter Wericht
erftattet.
Jd) modyte erneut betonen, dap id) alle Mittel, weitere Lohnerhohungen
3u vermeiden und den allmdblidyen Abbau einguleiten, im Jntereffe des
$Heeres fiir fehr widhtig eradhte. Denn gerade die hohen Lohne der daheim:

*) Damals fhlen mir nody die Hoffnung bDeredhtigt, der allgemeinen Teuerung zu
fteuern. Der Verfaifer.
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figenden Arbeiter (obwohl diefe Libne fid) nur auf eine befdyriintte Obers
it erftreden), erbittern die Qeute an der Front und verderben bden
Beift der Truppe. €s ift aber aud) zu bebdenten, dap, wenn die hohen
Libhne erft nad) dem Friedensjdhlup verjdwinden, dies auf bdie gejamte
Arbeiterjdyaft eine fehr iible Wirtung haben muf. Die daheim gebliebenen
Arbeiter wie die Juriidtehrenden werden das Empfinden haben, daf die
Riidtehr der Soldaten gur Lohndriitung benupt wird. Damit treiben wir
. unfere Goldaten in das Lager der Lintsraditalen. Unbderfeits ift es
natiirlid) ausgejdloffen, die hoben Libhne etwa in die Friedenswirtfdaft
bineintragen 3u wollen.
Als Mittel, Lohnfteigerungen jedenfalls ausgujdliefen unb den Abbau
vorgubereiten, tommen in Betradyt:
1. Berhinderung einer Crhohung der Preife der rationierteu LQebens-
mittel.
2. Befeitigung des Sdleidhhandels.
3. Gentung der Preije fiir Bebraudsgegenitinde (Sdube, Kleider)
auf ein verniinftiges Maf.
4. Crfafjung der Unternehmergewinne, foweit fie unguldffig hod) find.
5. Magnahmen, daf fid) die Unternehmer nidht die Arbeiter durd)
Anbieten immer bhoherer Lohne weggiehen.
Jd) wiirbe es dantbar begriifen, wenn Cuer Crzellens diefe vom milis
tarijden, finangiellen und fogialen Standpuntt aus o iiberaus widhtige
Trage mit den iibrigen guftindigen Behorden aud) weiterhin energijd) ver-

folgte. J.U.: geg. Budendorff

5.
Chef des @eneralftabes des Feldheeres. Gr. 5. Qu., den 9.1.1918.
IT N, 714785 op.

Un den Kriegsminifter.

Jd) vertenne die vom OStaatsfetretir des Reidsjdhapamis betonte
jdwere Finanglage fiir jegt und nad) dem Kriege nicht und bin durdyaus
feiner Anfidht, daB das deutjdhe BVolt fparen lernen muf. Jd) bin aber
grundfdglid) dagegen, daf bei SHeeresangehirigen angefangen wird, und
swar aus folgenden Griinden:

1. Die Qohne fiir Riiftungs: ufw. Wrbeiter find erheblich, gum Teil
ins Sinnlofe geftiegen, ebenfo gum Teil die Gewinne der Unternehmer
und Produgenten. Die gunehmende BVerfhuldbung des Reid)s beruht mit
bierauf in erbeblihem Umfange. Jd) tann deshalb nur immer wieder
betonen, daf b i e r mit der Abbilfe angufeen ift. Da ift es aber angeblid)
unmoglid), und 3war gumeift aus der flberlegung, daf diefe Herren dann
weniger [efjten wiirdben, d. h. mit anderen Worten Verrdter am Vaterlande
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wiirden. Das in feiner Gefamtheit [dled)t begablte SHeer mufpte aber
jabrelang die SHarten eine minimalen Lohnung tragen. €s bat jelbit
verftandlid) feine Pfliht getan, aber viel beredhtigte lUngufriedenbeit ift
baburd) in bie Front getragen. Cnbdlid) ift jept eine Aufbefjerung ein-
getvetent, bie bantbar begriipt ift. Daf diefe Uufbefjerung aber fofort
wieder auf Koften der befjer begablten Seeresangehisrigen erfolgen foll,
ift ein Gdyritt, gu dem id), wie gefagt, nid)t die Hand reichen tann. Die
Magnahme erfdyeint mir aud) um fo weniger berechtigt, als die betreffenden
@ebiilter im Bergleid) zu fonftigen in bhoher Stellung befindlidhen
Mannern, namentlid) aber mit Riidficht auf die ungeheure BVerantwortung,
die fie tragen, nidht gu hod) find. nderfeits madh)t die vorgejhlagene
Riirgung fiir dbas Reid) finangiell wenig aus.

2. Jd) weip nidht, wie weit bei Cuer Crzelleny Bor[dhlag parteis
politi|de Rildfihten mitfpredyen, halte aber ein Nadygeben dann erft
redyt fiir faljd). Cs muf meines Cradytens dem Bolt erft nod) gang tlar
gemad)t werden, was es feinen Offizleren und jwar dem attiven
Offigier verdantt. Jd) will dabei die Pflichttveue, das Streben, den
Willen und den Todesmut der Referve: ufw. Offiziere, der Unteroffiziere
und Mannjdaften gewip nid)t bherabfepen, fie find im Gegenteil bes
wunbdernswiirdig. Aber die SHauptlaft des RKrieges bat nun dod) der
attioe Offigier getragen und er ift aud) heute nod) Fiihrer und Borbild,
gang abgejehen bavon, daf feine Fried en s arbeit BVolt und SHeer 3u
der §)dhe ergogen hat, daf wir jept faft der gangen Welt Widberftand
leiften tonnen. Der Kampf unjerer inneren und duferen Feinde gegen
ben ,Militarismus”, d. §. den deutjhen Offizier, ift nur ein Sdlagwort.
Bie fie alle wiffen, bleibt Deutfhland ftart, folange der deutjdhe Offizier
bleibt, was er war. €s ift aber durdjaus begeidhnend, dap nod) niemand
fidy dagu gefunden hat, bas Berdienjt des attiven Dffiziers u betonen, und
i) bin aud) feft iibergeugt, bap fpiteftens bei Friedensihluf der Kampf
gegen den Dffizier*) aud) in dem Parlament wieder auflebt. Da heift's
meines Gradtens fdhon jet feft bleiben. '

3. Cine Sirte liegt aweifellos darin, daf Dffiziere in gleider Stellung
vetjdjiedenes @ebalt pp. beglehen, indem die nad) dbem 1. 10. 1916 Be-
forderten im @ebalt getiirt find. Jd) habe diefer Kiirgung gwar feinergeit
augeftimmt, ftebe aber nidht an au ertliren, daB id) ingwijden meine
Unfidyt gedindert habe. I halte diefe RKiirgung fiir ungered)t und falfdh.

4. Cuer Cyellen ftimme id) dburdyaus darin gu, dap das deutfdhe Bolt

*) Diefer Kampf erreidyte feinen $Hdhepuntt in den Revolutionstagen, mo man bie
Dffigiere in {dmablidjter Weife befdyimpfte und entehrte. Spdter lief man ihnen wieder
nad), meil ohne fie Ruphe und Ordnung nifht u erreidhen mwaren. Und der Offizier
vergaB allen Sdimpf und tat das, was er fir Pflidyt blelt. Der BVerfaffer.
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fih nad) dem Kriege an einfadje Lebenshaltung wird gewshnen miljjen.
Penn bdarin aber fdon eine AUnbdeutung liegt, daf die Offiziergehilter
verringert werden follen, fo erblide id) bdarin eine [dhwere Gefabr.
Bweifellos hat in eingelnen Offizierforps vor dem RKriege unniiger Lugus
geberridht, aber im gangen mwar bdie Lebenshaltung des Dffiziers [dhon
deshalb einfad), weil das Gehalt namentlid) filr Berheiratete in den
unteren Dienftgraden nidht reidte und Privatvermigen iiberwiegend tnapp
war. RKiirgen wir die Gebdlter, fo proletarifieren wir das Offigiertorps
und hindern die Griindung von Familien. Die Crleidterung der Familiens
griindbung bdiirfte aber gang allgemein eine wefentlidle Aufgabe der Re-
gierung fein. Dabei ift aud) nitig, daf die Offiziere in hoheren Stellen
die Moglidhteit haben, in befdjeidbenen Grengen gu fparen, um ihren Sohnen
die Crgreifung eines Berufs und den Todtern die Moglidhteit sur Che
gu geben. DaB jept ungezdblte Todhter hoherer Offiziere und Beamten
ehelos bleiben, ijt mit allen feinen fogialen und moralijden Neben-
eriheinungen ein fehr triibes Bild. €s gilt alfo meines Cradjtens von
vornberein dafiir au forgen, dap der Dffizier mit feiner Familie die fejte
Gtiige im GStaat bleibt. Dagu gehoren @ebilter, die bet bejdjeidenemn
LQeben ausreidhen. Ob man gegebenenfalls Junggefellen im Gebalt Liirst
und dafitr tinderreidhen Familien etwa Jufdup abit, ditrfte allerdings
gu erwdgen fein. Die Mafnahmen miiten dann allgemein aud) fiiv

andere Gtdanbde eingefiihrt werden. 3.9: geg. Subendorff.

6.
Ghef des @eneralftabes des Feldheeres. Br. §. Qu., den 25. 3. 1918.
II Str. 81 479 op.
3um Sdyreiben vom 18. 3. 18 I L 4818,

An den Staafsfefretir des Reidsjdabamts.

Cuer Crjelleny Borjdlag, eine von der Oberften Heeresleitung eingu-
[egende SKommiffion mit der Durdfiihrung von Mafnahmen ur Cin-
[drantung der Kriegsausgaben 3u betrauen, halte audy*) id) nidt fiir dburdy-
filprbar. Die Kommijfion miifte bei der bunbesftaatliden Berfafjung
Deutjdlands eine fo grofe Jahl von Bertretern der verjdiedenften Minis
fterien und Reidstimter enthalten, daB ein jdnelles und erfprieflides
Arbeiten [don dadurd) ausgefdylofjent ift. Abgefehen bavon verbietet fich
meines Cradhtens der Worfif durd) einen Vertreter der Dberften SHeeres:
leitung fdyon dadurd), dap die Oberfte SHeeresleitung als rein ausfiihrendes
Organ Seiner Majeftit mit der verfafjungsredtliden BVerantwortung vor

*) Das .aud)® begieht fid) auf eine Stellungnahme des RKriegsminifters.
Ustunden der Oberften SHeeresteitung. 1916—1918. 10
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bem Reidstag nichts au tun hat. Anderfeits ift es gang gweifellos ridtig,
dap aur Jeit die Oberfte SHeeresleitung allein die Jnterefjen der gejamten
RKriegfiihrung gu Lande und 3u Waffer voll iiberfehen tann und daher aud
~allein im Gtanbde ift, iiber Dringlideit und Umjang der eingelnen Be-
[haffungen zu entjdjeiden. Wenn nun aud) gur Jeit alles in erfter Linie
auf den Krieg eingeftellt ift und eingeftellt fein muf, jo miiffen dod) die
wirtfaftliden Angelegenbheiten (Landwirtjdaft ujw.) die gebiihprende Be-
riidfidtigung finden. Aud) hierin muf der Oberften Syeeresleitung, das
beift leten Cndes Seiner Majeftit, eine weiigehende Cinwirtung vorbe-
halten bleiben.

Die Formen, in denen fid) diefer Uusgleih bisher vollzogen bhat,
find aweifellos nidht verfafjungsmipig und gefepslid) feftgelegt. Schwierig-
teiten haben fich aber fdon deswegen nidt ergeben, weil einmal die
0. 9. L. fid) dauernd bemiiht hat, den Jnterefjen aller eingelnen Stellen
nad)y Moglidhleit nadgutommen und weil anderfeits aud) die anderen
Behorden weitgehendites Cntgegentommen bewiefen haben. Jnsbefondere
it mit dbem SKriegsminifterium iiber Forderungen, die das SHeer betreffen,
immer ein enges Jufammenarbeiten vorhanden gewefen, fo dap id) eine
finderung bdiefes Jujtandes nidt fiir erforderlid) halte.

Daf es, foweit moglid), notig ift, unferer Finangwirtjdaft aufzubelfen,
babe id) in wiederholten Sdyreiben aud) an Cuer Cyelleng betont. Die
Wege fehe i) in erfter Rinie in Cinjdrdntung der Unternehmergemwinne,
einer perftandigen Robftoffpreis-Wirtjdhaft, in der Berhinderung weiterer
Lohnfteigerungen, baw. allmdplider Juriidjdhraubung gu hoher Lihne und
[chlieflid) in der Werbinderung einer weiteren Preisjteigerung der Lebens-
mittel und anderer Gegenftinde des tigliden Lebens. Eine Cinjdhrintung
des SHeeresbedarfs ift felbftverftandlid) nur in dem MMafe miglidh, als
darunter bdie Kriegfiihrung nidt leidet. Gleidhmwobl bat fih im Cin-
verftdndbnis mit dem Kriegsminifterium eine SHerabjegung i der Fertigung
verjdhiedener, befonders foftfpieliger Gegenftinde als moglid) erwiefen.

©ollten Cuer Crzellens weitere Befpredjungen in diefer Angelegenbheit
fiir notig halten, fo bitte i) mid) gu benadyridhtigen, dbamit i) einen Ber
treter mit Bollmadyt entfenden tann. 3.90: ges. Qudenbdorff.

7.
Der ﬂdebstanlaleLr gtle:d»ldmamt)- Berlin W. 66, den 22. 4. 1918.

%n den Chef des Generalflabes des Feldheeres.

Auf das Sdyreiben vom 25. 3. 1918 — II 81 479 op. — beebre idh
mid) anliegend eine Abjdyrift meines in der Frage der Cinjdyrintung der
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Rriegsausgaben an den SHerrn Kriegsminijter geridyteten Sdyreibens zu
itberfenden. Jd) balte die Forderung nad) Herabfebung des Kriegsgeld:
bedarfs fiir fo dringlid), dap id) von der in meinem Sdreiben vom 18. 3.
1918 gegebenen Anregung nidyt abzugehen vermag. Wenn dort Bedenten
gegen bdie fibernahme in der Kommiffion durd) einen BVertreter der O. §). L.
beftehen, wird fid) dies durd) eine anbere gu erdrternde Formgebung der
Kommiffion befeitigen laffen.

CGuer Cyaelleng feben in erjter Linie den Weg zur BVerminderung der
Ausgaben in bder Cinfdrintung bder Unternehmergewinne, einer vers
ftindigen Robjtofjwirtihaft, in bder VWerhinderung weiterer Lobn-
fteigerungen baw. allmiplider Juriidjdraubung su hoher Lohne und
{chlieBlid) in der Berhinderung einer weiteren Preisfteigerung der Lebens-
mittel und anderer Gegenftinde bdes tdgliden Lebens. Das Jutreffende
diefer Anfidht wird von mir nidt verfannt, jedbod) tann bdies allein nidht
sum Jiele fiihpren. Notwendig ift nebenher eine Cinjdrantung der Aue-
gaben fiir das $eer, joweit wie fie nidt ein unmittelbares Crfordernis der
* Kriegsbereitihaft darftellen. Aud) diefer Weg mup dabher trop aller Be-
denten, die bagegen jprechen mogen, bejdyritten werden.

Jd) gebe zu, daf die Serabfehung in der Fertigung verfdjiedener
Loftjpieliger Gegenftande eine Criparnis herbeigefiihrt hat. Cuer Cgzelleny
wird es aber ebenfo wie mir betannt fein, daf diefen Criparniffen auf
der anderen Geite infolge von hoheren Anforderungen des Kriegsbedarfs
Mehrausgaben gegeniiberftehen, welde die abfolute Crjparnis auf einen
Betrag von monatlid) 6 bis 9 Millionen M. herabdriiden, der erft zu
Beginn des ndd)ften Jahres {id) iiber diefen Betrag auf 15 bis 20 Mils
lionen M. erheben wird. €s find das Jablen, die gegeniiber den Bejamts
ausgaben fiir das SHeer, die fid) jet |dhon feit lingerer Jeit monatlid) auf
itber 3000 Millionen M. belaufen, als nennenswert und irgendwie ins
Gewidyt fallend nidt angefehen werden tonnen. Jd) mddyte daber, wie
id)y in meinem Sdyreiben an den Herrn Kriegsminijter ausgefproden habe,
nidyt den Borjdhlag wiederholen, daf die Uusgaben der Seeresverwaltung
durd) eine KRommiffion nadygepriift werden, und werbe mir erlauben,
jobald die Untwort des Herrn Kriegsminifters eingegangen ijt, Cuer Cg-
gellen 3u bitten, einen Bertreter gur Befpredjung diefer Angelegenbeit mit
mir 3u iiberfenden. Jd) will mid) dabei auf eine Kommiffion ober auf
mebrere SRommiffionen und iiberbaupt auf die Form nicdyt feftlegen.
Sompetengbedenten und Organifationsjdhwierigteiten miiffen uriidtreten,
wenn es fidh um eine fiir die Kriegfiihrung lebenswidytige Frage hanbelt.

3.8B.:geg. BrafRoedern.
10*
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Dér Reldystangler (Reldsihagamt). Berlin, den 22. 4. 1918.
1. L. 6214.

Auf das Sdyreiben vom 26. 3. 18 — 2076. 3.18. Z. 2.

AUn den RKriegsminifter.

Cuer Crjelleng verfpredien fid) von dbem mir iiberjandten Crlaf vom
24. 3. 1918 — 296. 18. g. Z. 2 — betreffend Cinfdyrantung der Kriegs-
ausgaben und dem im Unjdluf an ihn an die Cuer Cgzellens unterftellten
Departements und Abteilungen erteilten Befehl gur Priifung der Frage,
weldje Weijungen im eingelnen gur Craielung bder Ausgabeneins
fdrantungen u geben find, einen Crfolg fiir die Berminderung der Kriegs-
ausgaben, den aud) id) lebhaft herbei wiinjde. Trof der eindringliden
und ernften Spradye, die diefer Criaf [pricht, fiirdhte id) aber, dap er das
Sdyidfal aller vorausgegangenen Berfiigungen und Crlaffe, die fid) in der
gleihen Ridtung bewegt haben, teilen wird d. h. der Wergefjenheit an-
beimfillt, wenn ihm nidht durd) unmittelbare und perjonlide Cimwirtung
der Nadydrud verliehen wird, der allen Bermaltungsftellen den vollen Crnijt
der Lage vor Augen fiihrt. Diefe perjonlide unmittelbare Cinwirtung
erwarte i) von einer Kommiffion, die in einem gewifjen Umfange mit
der Madytvollfommenbeit ausgeftattet fein mag, dort eingugreifen, wo ein
Mifjtand, eine offenfidhtlid) mit der Notwenbdigteit gu fparen nidt er-
trdglidhe Auffajjung der Kriegsnotwenbdigteit gutage tritt. Aber aud) dort.
wird fie in der Lage fein, gur Herabfeung des Kriegsgeldbedarfs mitzu-
wirfen, wo ein unmittelbaver Cingriff vielleidht an fid) nidht wedmdpig
wire, fondern wo es fid) nur darum handelt, das Urteil der verfdhiedenen
Dienftftellen gu [dharfen, denen Cuer Cxzelleny Crlaf es anheim gibt,
welde Wege gur Crzielung von Criparnifjen eingujdlagen find.

Die Befahr, die in einer folden Kommiffion gu erbliden wdre, ift,
glaube id), nidht fo hod) 3u veranfdlagen, wie Cuer Cyzelleny fie fiirdyten.
Cs it ein Mittel, das Cuer Crzelleng meines Wifjens felbft bei Belegenheit
angewendet haben, als es fid) darum bhanbelte, aus den behirdlihen und
gefelljchaftlidhen Organifationen Criag fiir die Front auszulefen, das aud
der 0. 5. & nidht fremd {ft und angewandt wurbde, um die Cinridtungen
binter der Front einer durdygreifenden Underung zu unterziehen. War
die Anwendung diefes Mittels hier nidht ausgejdloffen, balte id) es trog
Cuer Cygelleng Bebenten, die, wie id) nidyt verhehlen will, allerdings aus
anbderen @riinden, aud) die D. §). L. geltend gemadht hat, dann nidt fiir
ausgefdloffen, wenn es gilt, die leten Krdfjte des Reid)s in finangieller
Begiehung bis gum endliden Waifenfiege gujammengufafjen. Die Seeress
verwaltung bhat auf verfdjiedenen Gebieten unter Belfeitelafjen aller Koms
peteng-Bedenten, wenn es fidh um lebenswidtige Fragen der Kriegs
filbrung handelte, Organifationen gefdhaffen, die vortrefflidy funttioniert
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baben. Jd) erinnere an den Auftldrungsunterricht, an das Kriegsamt,
an die Kontrolle der BVorrdte auf dem Lande.

Cuer Craelleny nehmen die alleinige BVerantwortung fiir die Shlag-
fertigteit Des SHeeres fiir fi) in Anfprud). €s diirfte jebod) suzugeben fein,
baf die O.$). . infolge ihrer Nberfiht iiber die JIntereffen der gejamten
Kriegfiiprung zu Waffer und gu Lande einen nidt unerhebliden Cinflup
auf die Beurteilung von' Dringlidteit und Umfang der Bejdhaffungen
nimmt und aud) auf die wirtjdaftlidhen Ungelegenbheiten einwirtt. Wenn
fid) der Ausgleid diefer beiderfeitigen JInterefjen durd) Unterordnung unter
das gemeinfame Jiel reibungslos vollzogen bat, hoffe i), dbah aud) bdas
Jntereffe meines NRefjorts, das dasfelbe Jiel anftrebt, in der gebiihrenden
Weife Beriidfidhtigung findet.

Jd) unterlaffe es, hier auf alle Falle hingumweifen, die es mir immer
wieder vor Augen riiden, daf die finangiellen Jntereflen trop aller Bor-
ftellungen nidht in dem Mafe gewiirdigt werden, wie es felbft mit hohen
Anforderungen an die Kriegsbereitihaft vertriglidh) wdre. Jdh erinnere
nur an die Ausdehnung der Preffedmter und der Kriegsamtsftellen mit
RKriegswirt{haftsftellen, die Ausgaben fiir den Propagandadienit, die
ftindig wiedertehrenden Forderungen fiir Cinrichtungen, die weit in den
Grieden binein, wenn nidht nur in ihm wirtjam werden. Jd) unterlafje es
aud, weil id) in der Begiehung von Cuer Cgzelleny Crlap eine Anderung
erhoffe, Beifpiele angufiibren, aus denen id) erfehen mufpte, dap die Ans
[hauung ,das Geld fpiele im Kriege teine Rolle” trof haufiger Mabhnungen
nidt dburdweg aufgegeben ift. Alles fiihrt mid) u der lbergeugung, daf
mit gewdhnlidhen Mitteln nidhts erveid)t wird, daff es notwendig iit,
jedes Bedenten gegen eine Mafnahme guriidzuftellen, die eine Wanbdlung,
wenn nidt fider bringt, fo dod) erhoffen (Gft.

Auperordentliche BVerhdltniffe geftatten nidht nur, fie forbern aufer-
ordentlidhe Mittel. Deshalb bedaure i) meinerfeits ebenfalls, nidit von
meinem Bor[dlage der miindliden Crorterung der Frage abgehen zu
tonnen. Cuer Cyzellen darf id) daber wiederholt ergebenit erfudhen, fich
gu einer gemeinfamen Befpredhung mit mir und einem Wertreter der
0. 5. 8. bereitfinden zu laffen. 3.%B.: geg. GrafRoedern.

Chef des Beneralftabes des Feldheeres. Gr. 5. Qu., den 11. 5. 1913.
II Mr. 8102 geh. op.

3u 1667/4. 18 B. 4a vom 4. 5. 18.
An den fAriegsminiffer.

3u meinem Bedauern tann id) aud) jept nod) nidht meine Juftimmung
gur §evabjepung der Cintiinfte der hioheren Offigiere geben.
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1. Die RKoften fiir die Qebenshaltung fteigen dauernd; fie werden
aud) nad) dem RKriege fehr hod) bleiben. Jd) balte es fiir ausgefdloffen,
dap wir bei den JFriedensgebdltern, wie fie vor dem Kriege waren, ftehen
bleiben. Wir werden fie unbedingt gang wefentlid) erhshen miiffen, wenn
wir unferen Offigieren in aud) nur f[ehr bejdeidenem Mafe ein aus-
tommliches Dafein fidern wollen. Cine foldhe Serauffeung aber er-
[hweren wir gang auferordentlid), wenn jept die Kriegsbeslige herabs
gefept werbden.

2. Die Cintiinfte in den freien Berufen, die fid) in threr gefelljdaft-
lidyen Gtellung dem Offigiertorps ndbern, bejonders aber in den Bant- und
JInbduftrietreifen, fowie bei allen Arbeitern haben eine bdauernde, [tarte
Gteigerung erfahren. €s ift fid) jeder dariiber tlar, dap eine SHerabfepung
wiinfdenswert wire. Cs ift aber nidht nur nidht gelungen, eine Ber:
ringerung berbeizufiihren, fondern es ift, wie mir neuerdings wieder vom
Staatsfetretir des Kriegswirt|haftsamts beftdtigt wird, unter dem Drud
der Riiftungsinduftrie eine weitere Steigerung fehr wobhl miglid). Das
ift eine Kette ohne Cnde. Bei fjoldher Sadhlage tann nidht einfeitig an die
Syerabfegung der Offiziergehdlter herangegangen werden. Sonft tritt eine
Berfdhiebung in den gefelljdhaftlihen Sdhidtungen ein, die wir vor den
deutjdhen Offizieren nidht verantworten tonnen.

3. Weitere Griinde find in meinem Sdyreiben II Nr. 74 785 1. u. 1I.
Ang. v. 9. 1. u. 20. 2. enthalten.

Cuer Cyrjellens jhlage id) vor, dem $Herrn Reidysdhafetretir mitau-
teilen, dbap aus obigen grundjdfliden Bebenten in eine Herabjejung der
Offigiergehdlter nidt gewilligt werden tann. Die vom Staatsfetretdr des
Reidysihaamts angegebenen Beifpiele fiir Crfparnifje eingelner hoherer
Offigtere find obne ndbere lnterlagen wertlos. €s ift nidt erfidhtlidh,
ob es fid) um vermdgende oder unverheiratete baw. alleinftehende Offiziere
handelt. Auferdem aber haben fidh) die BVerbiltnifje dauernd verfdledytert.
Wenn in den erften Jeitabjdhnitten des Krieges eingelne hohere Dffiziere
vielleicht Criparnifle madyen tonnten, fo ift das, aud) im Felde, jept fider
nidt mebr in nennenswertem MaRe der Fall. Cinen Cinflup auf die Ges
fundung der Reidhsfinangen tann auferdem die von Cuer Cxzelleny vor-
gefhlagene Mafnahme wegen der Geringfiigigteit der Crjparniffe gar nicht
haben. Cine jolche @efundung tann nur eintreten, wenn wir endlid) an
eine einfdneidende Berringerung der Kriegsgewinne, an eine Verbilligung
der Gegenftinde des tagliden Bebarfs und an eine Stodung in der Lobhn
bewegung herangehen.

J.U.: geg. Sudendorff.
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8.
Chef des Generalftabes des Feldheeres. ®r. 5. Qu., den 6. 6. 1918,
II Mr. 88 209 op. NG

Un den friegsminifter.

CGuer Cyzelleny babe id) in meinem Sdyreiben vom 11. 5. 1918 II
Nr. 8102 geh. op. mitgeteilt, daB id) die von Cuer Crzellens erbetene Ju-
ftimmung 3u einer Serabjeung der mobilen Gebhiilter der hoheren Offiziere
nidyt geben tonne, weil — auBer anderen Griinden — bei der Cntwidlung
der wirtjdaftlidhen Berbiliniffe in der Seimat eine Herauffepung
der Offiglergebdlter im Frieden unausbleiblid) fein werde, eine foldpe
Serauffejung aber erfdywert werden wiirbe, durd) eine jefst ftattfindende
$Hervabfegung. Neuerdings ift mir fraglid) gemorden, ob wir mit einer
folden Serauffeung der Gebdlter bis gum Friedensfdhluf werdben warten
tonnen.

Aus dem zwifdien den- beteiligten Reid)sbehorden und der O. 5. L.
gepflogenen Sdyriftwedfel (vgl.)

Reidyswirt|dhaftsamt I. A.F. 2756 v. 4. 5. 1918.
RKriegsminifterium 33. 18. geh. B. 4. v. 12. 2. 1918,
Reids|dapamt VI 5146 I o. 6. 12. 1917.

J. L. 2258 v. 24. 2. 1918.
J.L. 6214 v. 22. 4. 1918.

Ch. d. Gen. St. d. Feldh. II Nr. 72 467 op. v. 8. 12. 1917.
II Mr. 74785 op. v. 9. 1. 1918.

iiber eine Berbilligung des tdgliden Lebens durd) {tarfe Serabfepung der
RKriegsgewinne, BVerringerung der RKoften fiir Gegenftinde des tdgliden
Bebarfs, fowie eine daran anjdliefende Serabjegung der Lihne glaube
i) entnehmen 3u miiffen, daf nad) Anfidht der Reidysbehorden nidht nur
nidht mit einer Berbilligung des Lebens fiir abfehbare Jeit gu redynen ift,
fondbern daB fogar ein weiteres Steigen der Lobhne nidht zu vermeiden
fein wird. Aud) nad) den Berichten der (ftellvertretenden General-
tommanbos vom 3. 5. haben die Lohnbewegungen teinesfalls abgejdhloffen;
aus ihnen geht vielmehr hervor, daf feitens der Arbeitervertretungen un.
abldffig in der Ridtung einer Crhshung der Lohne gedriidt wird und daf
die Unternehmer leicht geneigt find, diefem Drud nadyzugeben; fie wollen
Gtreits vermeiden, und die Koften tragen in SKriegszeiten ja nidyt fie,
fonbdern lepten Cndes der Staat.® Aus den gleiden Beridyten geht aber
aud) hervor, daf die Steigerung der Preife fiir Kleidung, Sdube und
fonftige Gegenftande des tdgliden Bedarfs bislang nid)t gehemmt worden
ift; Wabhrnehmungen unmittelbarer Art beftitigen mir, dap die Preife
erneut erbeblid) geftiegen find.
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Mit diefen Crideinungen ift jwangsmafig eine gang auperordentlidye
Berteuerung des Lebens verbunden. Jd) bedaure, dap fie nidht hat ver:
mieden werden tonnen, und id) halte es nad) wie vor fiir eine unferer
enfteften Aufgaben, die Koften fiir den Lebensunterhalt minderbemittelten
Berfonen — und das find bei der augenblidlidyen Lage vor allem bdie Feft-
befoldeten — wieder erjdwinglid) gu maden. Fiir das Feldheer hat diefe
Jrage eine gang bejondere Bedeutung; feine Angehorigen haben teinen
Anteil an Kriegsgewinnen und Lohnfteigerungen, im Gegenteil haben viele
in ibrer wirtidaftlidhen Stellung erheblide Cinbufe erlitten; anderfeits
aber find fie bdiejenigen, die fiir die Allgemeinheit gang unvergleidlidh
mebr [eiften, als die Dabheimgebliebenen. Da ift es unertrdglid), dap
gerade fie bei JFriedensfhlup einer wirtjdhaftlicdhen Not gegeniiberftehen
follen. Cine folde Cntwidlung m u B aus Griinden der Beredhtigleit ver-
bindert werden. Weldhe Wege biergu gu befdyreiten find, will id) hier nidht
erdrtern.  Feftftehend fcheint mir nur gu fein, daf die von uns bisher an-
gewanbdten Mittel nidht gum Jiel gefiibrt haben.

Unabhingig aber von diefen Jutunftsaufgaben handelt es fid) gunddit
einmal darum, den jeft eingetretenen Jujtdnden Redhnung su tragen. Sie
find berart, daf die unbemittelten Dffiziere und Unteroffiziere in der
$Heimat — und mit ihnen wobhl die melften Feftbefoldeten — fowie be-
fonders die Offiziermwitwen und Waifen von den im Kriege Gefallenen in
eine berartige Lage getommen f{ind, daB man von einem Notftand fpredhen
muf. Jd) halte daber [dhon jept eine Serauffepung der Offiziergehdlter
(Briedens: bjw. immobile Behilter), fowie der Dffizier- und MWitwen-
penfionen fiir notwendig. Cin Auffchub bis gur Friedensgeit ijt bei den
cingetretenen Juftinden nidht moglid. Jd) modte dabei betonen, dap
eine folde Crhohung aud) notwendig bleibt, wenn es gelingen [ollte, den
Lebensunterhalt erheblidh zu verbilligen, denn die Unterhaltungstoften
werden fid) aud) dann wobhl ficher nidht auf den Grad, wie er vor dem
Rriege beftand, fenten [affen.

Bom finangpolitijhen Standpunit werden gegen bte[en Borfdylag er-
heblidje Bebenfen geltend gemadit werden. Sie miiffen uriidireten. Cs
gebt nidht an, daf wir aus der allgemeinen Cntwertung des Geldes nidht
die Folgen fiir die ftaatlid) Befoldeten ziehen.

Offizierforps und Beamtenjdyaft haben in diefem Kriege ihre Pilicht
iiberreid) erfiillt. Das Bolt fdyuldet ihnen Dant, und wenn lefiterer aud
nidht mit Geld aufgemwogen werden tann, fo ift dod) sum minbdeften zu ver:
fangen, dap die treueften Stiigen des Staates nidyt in bittere Not geraten.

geg. v. Hindbenburg
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9.
Winifter des Jnnern. : " Berlin, den 28. 6. 1918,
IId RNr. 1460.

Cigenbiindig! Un den Kriegsminiffer.

Nadyridten, die dem biefigen Polizeiprifidenten auf vertraus
[id)em TWege gugegangen find, befagen, daf die beabfidtigte Serabs
feung der {bhne im Riiftungsgewerbe unter den Arbeitern Gewitter-
{timmung erzeugt habe und daf diefe Herabfegung geeignet fei, die Juriid-
baltung, die von der Arbeiterfdaft bisher trop der BVertiiraung der Brot-
menge, der Qebensmittelteuerung und der Berzdgerung der Cntjdeidung
in der TWabhlredhtsfrage gegeitigt fei, u verniditen. Die Bertiirgung der
LQobne fet ein geeigneter Werbeftoff fiir alle, die im Triiben fijden wollen,
und es fet deshaldb die Gefahr vorhanden, dap es bei Durd)fiihrung einer
foldhen Riirgung iiber den Kopf der Partei: und Gewertjdaftsleitungen
hinweg gu Unruben und Ausftinden tommen tonne, gumal von Dfterreid)
aus duferlid) ein Anftop dagu gegeben werde.

Die Beurteilung der Lage muf i als utreffend begeidhnen. Obne
mid) iiber die Beredhtigung und Notwenbdigteit einer Lohnvertiirgung bei
der Seeresinduftrie an fih ausgufpreden, miifte id) die Durdfiihrung
einer etwa geplanten Lohnherabfegung unter bden gegenwdrtig aufs
duferfte gefpannten Berbhdltniffen als eine hodhjt gefibhrlidhe Mapnahme
anfehen, die geeignet wire, die Stimmung der arbeitenden Bevdlterung
aufs unglinftigite gu beeinfluffen. Um den 3u befiirdhtenden nadyteiligen
Wirtungen vorgubeugen, erfdeint es mir dbaher dringend geboten, dap von
den beteiligten Gtellen einer BVermirtlidiung der etwa in diefer Begiehung
beftehenden Abfidhten in der nddften Jeit mit allem Nadydrud entgegen-
gewirtt wird.

Ciner geneigten Mitteilung ilber die dortige Stellungnabme bdarf ich
ergebenft entgegenfehen.

Dem Sjerrn Reidhstangler (Reidhstanzlei) und dem SHerrn Chef des
. @eneralftabes {es Feldheeres bhabe id) Ab[dhrijt Ddiefes Sdreibens

fiberfandt. J.U:Qudendorff.

Chef des Beneraljtabes des Feldheeres. Br. . Qu., den 2. 7. 1918.
II MNr. 9043 gebh. op.

3um Sdyreiben vom 28. 6. 18 IId Nr. 1460.

An den Minifter des Innern.

Cuer Cyaelleng darf id) auf das vorangegogene Sdyreiben ergebenjt
folgendes erwibern:
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—

1. Cs it mir unverftandlich, wie die im engften Kreife, in dem nur
Bertreter der Regierung und der O. §. L. gugegen waren, gepflogenen Ber.
handlungen hinfidtlid) einer Lohnbherabfepung haben in die Offentlichteit
gelangen tonnen. $ier liegt ein grober Bertrauensbrud) vor, bem meines
(!Er‘ad)tens nadjzugehen wdre.

2. Geitens der D. 5. L. it friiher ein allmdblider Abbau der Libhne
geforbert, weil bas Mifverhiltnis swijden den Lohnen in der Heimat und
der 88hnung des Soldaten an der Front cine fdreiende Ungeredhtigteit ift
und ftarte Berftimmung erzeugt hat. C€s wurde aber auf die Stimmung
des Seeres, das feine Rflidht und Sdyuldigteit tut, weniger Riid-
fiht genommen wie auf die Stimmungen bder Arbeiter bzw. ihrer
Bertreter, die einfad) mit Nidterfiillung ihrer Pflidten und Unruben
droben.

@ewif bitte i) es aud) gern gefehen, wenn die finangiellen Laften
— aud) die hoben linternehmergeminne — vermindert und dadurd jhwere
©Sorgen fiir die Jutunft eingefdrdntt wiren, aber das ift allein Sadje der
Reidsregierung und des Reidhsihaamtes. Ob die Regierung aber tats
[ddlid aus Sorge vor etmaigen Arbeiterunruhen 3u irgendmweldhen Mafp-
nabmen fid) veranlaft fehen tonnte, die mit bem Staatswobl nidht in Cin-
tlang ftehen, vermag i) nidht su glauben.

Wie der Unbotmdfige an der Front mit voller Strenge des Befees
erfaBt wird, fo ift nad) meiner Anfidht aud) gegen jeden in der §Heimat vor-
augeben, der feine Pflidht verlegt und damit — i) tann es nidt anders
begeidhnen — Landesverrat begeht. Die Mittel dagu haben wir jedenfalls
in der Hand, und Juriidweiden wiirbe lefgten Cnbes einer Niederlage der
Regierung gleichtommen.

Jd ftehe aber auf dem Standpuntt, daf unfere Arbeiterjdaft in der
Maffe viel zu verniinftig und viel gu patriotifd) dentt, um durd) ihren
Cigenfinn das Cnde des Krieges aufs Spiel 3u fegen. Die Regierung ift
jedenfalls in der Rage, ihren Willen durcdhzufegen. Allerdings miifte durd
verftindige Auftidrung unfer BVol? und insbefondere die Arbeiter iiber den
gangen Crnft der Lage belehrt werden. Jd) sweifle nidht, dap dann jeder
feine Pflidht tun wird. Cine jolche Belehrung braudt durdaus nidht der
Sdwarzfeherei Bor{dub gu leiften. Jd) glaube, daf die Art und Weife,
wie die Staatsminner der Cntente wirten, aud) fiir uns in mandem vor-
bildlid) fein tonnte.

J. U geg. Qudbendorif
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10.
Chef des @eneralftabes des Feldheeres. © Gr. 5. Du., den 26. 7. 1918.
Ic/II Mr. 93 101 op.
An den friegsminifter.

Auf Cuer Crzelleny Telegramm beehre id) mid), folgendes zu ers
widern: Jd) halte eine allgemeine Crhdhung fiir alle bet mobilen Truppen-
teifen befindlidhen Unteroffigiere und Mannfdaften fiir fofort erforderlich.

Cs ift uns nidt gelungen, der allgemeinen Teuerung gu fteuern; fie
ift vielmebr nod) in dauerndem Steigen begriffen. Die Folge ift, dap der
einfadge Mann an der Front nidht mebhr in der Lage ift, fidh Genupmittel -
ufw. aud) nur in befdeidenjtem Mafe gu erftehen. Das driidt auf Stim-
mung und Leiftung und mup verbittern. Cin Bergleidh) mit der Heimat
lehrt den rontjoldaten, daf feine Standesgenoffen in ber SHeimat, fern
von aller Gefahr fiir Leben und Gefundheit, um grofen Teil Libhne bes
iehen, die ihnen eine mandymal faft iippige Qebensfiihrung erlauben, und
bap die Kriegsgewinne nod) immer faft unglaublide SHiohen erveiden, wih-

-rend er felbft fein Qeben dauernd fiir den Dienft der Allgemeinbheit eine
fegen, grofe Anjtrengungen und Cntbehrungen erdulden mup und dabei
nidt einmal in der Qage ift, fid) die einfadhften Freuden ju gonnen. Diefer
Buftand ift unertrdglidh, wir miiffen ihn baldigjt dndern. Cine Heraufs
feung der Begiige um wenige Mart wiirde die Mifjtdnde Leineswegs be-
feitigen. Jd) balte eine $Herauffefung aller Lohnungen um mindeftens
20 M. monatlid) fiir erforderlid). Cine Befdyrantung der Lihnungss
erhohung auf einen Teil des Feldheeres halte idh fiir ausgefdloffen und
burd) die Berbiltniffe aud) in teiner Weife fiir geredytfertigt. IJnwiemweit
beim Bejagungsheer eine Crhohung eintreten mup, darf i) Cuer Crzellens
Urteil iiberlaffen.

PWenn die Lobnungserhohungen beim Feldheer eine Bermehrung der
mobilen Begiige der unteren Offiziergehilter gur Folge haben miiffen, jo
werde id) das nur begriifien, denn aud) unfere Subalternoffiziere in der
Gront befinden fidh, foweit fie verheiratet find, fhon feit langem nidht mehr
in austommlider Qage.

AuBerdem darf id) auf folgendes hinweifen:

Der Gtaatsfetretdr bes Reidysjhagamtes hat am 13. 7. bei Dder
Sdylupfipung des Reidystages ertlirt, dap fiir den SHerdjt die Bewilligung
einer wirtjamen Teuerungssulage fiir die Beamten beabfidhtigt fei. Jdbh
nehme es als felbjtverjtandlid) an, dap diefe Crhohung der Beziige fi) auf
bie immo b ilen Dffiziere, wie i) fie bereits in meinem Sdyreiben vom
6. 6. IT Mr. 83209 op. beantragt habe, ausdehnen wird. Ein einfeitiges
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Borgehen zugunften der Beamten wire meines Cradhtens unmoglid) und
von den oberjten Stellen des SHeeres wobl nidht ju verantworten.

Die in dem obigen Sdyreiben ferner gemadyten Borjdyidige auf Cr-
hobung der Offiziers: fowie Witwen- und Waifenpenfionen wiederhole id)
bei diefem AUnlaB. Jdh halte foldye Crhohungen fiir dringlidh und gany
unvermeidlid). Die Griinde habe i) in dem genannten Sdyreiben dar-
gelegt.

Jd) bin mir voll bewuft, dap eine Durdfiihrung diefer MaBnahmen
eine weitere ftarte Belaftung der Reidsfinangen darftellt. Das darf uns
aber unter feinen Umiftdnden bindern, die Folgerungen fiir die Wrmee
aus der allgemeinen Cntwertung des Geldes gu giehen. €s geht nidht an,
dap die Armee darbt, wenn in der Heimat ungeheure Gewinne ergielt
werden, die Lobhne fid) verdoppeln und verdreifadhen und das Geld ge-

radegu auf der StraBe liegt. ges. . Hinbenburg.



IV. RKriegswirtjdaff, Bejdaffungsfragen.

($indenburg-Programm.)
Bergeidhnis der abgedrudten Sdreiben.
(Mur die numerierten Sdyreiben find im Wortlaut abgedrudt.)
; Brief:Rr. Cmpfénger Jnbalt
1.|II Rr. 46581 | R. M., BWumba, | Steigerung der Waffen- und FMunitionsbefd)affung
op. 6. 2. 17 KR A, verlangt fnderung bisheriger Ridytlinien. usge
Landw. Min., | nugung vorbandener Fabritanlagen, Fertigftellung
Min.d.5ff.Arb.] von Neuanlagen, Jurildftellung aller Bauten, die
- erft 1918 liefern tdnnen, ausgenommen Fabriten
flir Diingemittel und Criagfutter.
2.]I1 Rr, 46582 | .M., K. R. A, | Mit RNiidfidht auf den Stahlmangel miiffen fiir die
op.16.2.17 | Rriegsamt, Dringlidteit ber Lieferungen eitlid) und fadylich
Min.d.5ff.Arb.] bejondere Fefifegungen getroffen werden.
8. 111 Rr. 48032 | @. @. Belgien, | Bejdyleunigte und umfaffende Juriidfiihrung der Spar-
op. 21.2.17 | 8.8."Warjdau] metalle muf unbedingt gefordert werbden.
— | II Rr. 53678 | @. @. Belgien | Rupfer. und Jintmangel. Be[dleunigung der Samm-
6. 4. 17 fung und Rildflibrung von Alttupfer durdfilhren.
Prilfung erbeten, ob Miglidyleit vorhanden, auf die
3intoorrdte zurildzugreifen.
4.1 ITNr. 54873 | RKriegsamt, | Folgen der !!ertebrsftodun&, langer §roft und Ande.
op. 9. 5. 17 |R.M.,Bumba,] rung der Kriegslage Iaft Cin[drdntung des Bautens
KR A programms nitig erfdjetnen. Prilfung erbeten.
5. | II Nr. 60050 R M, Grfillung des Flugzeugprogramms in voller $Hdbe
0p.23.6.17 | (Rriegsamt) | nbtig. Fdrderung des Eriages von Gummi durd)
fonthetijhen Gummi mit allem Nadydrud erforderlid).
— | II Re. 60765 | Chef des Ad- | Durdyfilprung des Flugzeugprogramms madyt Ein.
27. 1. 17 miralftabes ftellen des Luft{dhiffbaues erforderlid). Groper Bedarf
an Aluminium. (SHerabfegung der Erjagbauten von
12 auf 6 jabelid) ugegeben.)
6.]IINr.67666] SRriegsamt, |Mangel an SHartjtahl. Abbilfe: Steigerung der Pro-
op. 27.10.17| Bizetangler, | duttion, Juriidgreifen auf Kontingent filr Cijenbahn
R BW. A, sugunften GejdoBbilllenergeugnis. CErhdhung bder
Tin.d.off.Arb., efamten Stablproduttion. Belehrung der Firmen.
Feld=Cifp.Chef, iderung der Koblenlieferung. Sebung der TLranss
Reidystohlens | portidywierigteiten. (Cinfdrantung des Perfonen-
tomm. verfehrs, Qofung der CEntlades und Ubtransports
g}m(:eﬂgtemn.) Bufammenarbeiten aller betetligten
ellen.
7.1l Nr.69986| RKriegsamt | Cinbeltlidyleit in der Be{daffung nidht erreidht. Mebrere
op.12.11,17 Bejdaffungsitellen beftellen bet Dderfelben gabrit
gleld)amlg @egenftinde als bdringlid). Dberauffidt
ber alle Eegd)aﬁungen betm ﬂe?samt notig.
Kriegsamt muf legten Gnbes Entfdeidung treffen.
Abbilfe ndtig.
8.] I1 Mr.6474 | Rriegsamt, |In der Bewertung der Dringlichleit fteht gur Jeit
geb. op Reidys- die Stablergeugung in erfter Qinie fiir das Munitions-
10. 2. 18 marineamt, programm wie filr Yusbau der Cijenbabhnen. Cr
Min.d.5f.Arb.| bibte Bedeutung des U-Bootbaus. Angabe bder

Dringlidteit der ver{djiedenen Begenftinde.
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Ne| BriefNr. Cmpfinger Jnbalt
9. | IIMr. 81125] Kriegsamt, | Lage der Kriegswirtidaft in den leten Monaten un-
op. Kriegsmin. gilnftiger. Abnabhme der Produliion durd) Transe
18. 8. 18 portidywierigteiten.
Abpilfe 1. ;ngd; SHebung der Transportidwierigs
eiten,
2. durdy Sliderftellung bder Produttion
der befonders widtigen Gegenitdnde,
3. durd) Cinfdrdntung der TProdufiion
weniger widtiger Gegenjtinde.
—_ II/Ic An die Kome | Cingehende Anweifung fiir fparfamen BVerbraud) und
Nr. 83 354 mandos riditige Berwaltung [amtlidyen Materials aller Art.
27. 4. 18 | bebdrden bis | Berwendung bder Beute, forgiame und geregelte
Divifionen Gammeltitigteit fiic alle irgendwie braudybaren
Begenftande. .
— |IIMNr.85305] Rriegsamt | Cinverjtandnisertldrung mit dem durd) Befpredyung
op. vom 28. u. 29. 4. feftgefeten [eiftungsprogramm
5. 5. 18 bes Wumba. Nodymaliger Sinwets auf die aupers
ordentlidye Tragweite einer ausreidyenden Munitions.
bereitftellung (fiehe S. 105/106).
— |IINr.86895| Sriegsamt, | Neben Sparfamteit tm Berbraud) Mafnahmen gur
op. Dberoft, . Bermebhrung der Betriebsftoffmengen von grofter
22. 5. 18 | Hgr. Cidhorn,| Bedeutung. (Steigerung der rumanifdyen Produttion
Geld-Cifb.Chef| und der %umenbung aus Galizien, Crhobung der
Bengolproduttion, Napbthalinvermwertung jiir Sprengs
ftoffe.) Seimijdye Kriegswirtidyaft erleidet fdywere
CinbuBe, wenn MaBnabhmen nidyt bejdleunigt durdys
gefiibrt werden.
10.| II Nr. 9189 | Kommandos | Orientierung iiber die fiir dle Kriegfilhrung zur Jeit
geb. op. bebdrden bis wid)tg[ten mlrlld)a{tlldpen Sragen.
10. 7. 18 Divifionen 1. Betriebsjtoffe (Bedarf, Bezugsquellen, Hinweis
auf fparfamen Berbraud)).
2. Arbeitstriifte (volle und planmapige Aus-
nugung).
3. Crndbrungsfrage(Stand der Ernte in der Seimat,
volle Ausnugung der Crnte im befefjten Bebiet).
— [ II Nr. 10917 | Reidyetangler, | Ausreidende BVerforgung von SHeer und Marine mit
seb. op. eld)se Betriebsjtoffen von ausjdlaggebender Bedeutung.
19. 10. 18 {hagamt, glnmeis auf Abbdngigleit von bden rumdnifden
Reidys» ufubren. Anfpannung der SHeimat dringend ere
wirt{daftsamt,| forderlidy gur Ausbeute aller filr Criag in Frage
Rrieq;mlu., tommenden Berfahren.
R R U.
1. — - TMunitionsverforgung.
1.

GChef des Beneraljtabes des {Feldheeres.

II Mr. 46 581 op.

Gr. H. Qu., den 6. 2. 1917,

Un das Kriegsminifterium, Kriegsamt ufjw.

Die in ber Gteigerung der Waffens und Munitions:
befhaffung eingetretenen Stodungen madjen es fiir die nddfte Jeit
notig, die bisherigen Ridtlinien dafiir gu dndern. Jdh faffe die fiir die
nddfte Jeit, d. h. bis gur Befjerung der Bertehrsverhdltniffe, geltenden
Grundjdge turs, wie folgt, gufjammen.
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1. Jn erfter Linie gilt es, die vorhandenen Fabritanlagen aus-
sunugen. Jnsbejondere ift der volle Betrieb fiir alle Fabriten, die Treibs
mittel, Sprengftoffe und Gastampfitoffe herjtellen, aufrechtzuerhalten und
nad) Moglidhteit su erhohen. Cs ift widtiger, in wenigen Monaten auf
die 1l%fadye Qeiftung unferer jegigen Pulver: ujw. Fertigung gu tommen,
als im Spitjahre das Bollprogramm durdyzufiihren.

2. Meuanlagen und neue Fabriten, die fo weit vorgejdritten find,
bap fie im Friihjabhr in Betrieb treten tonnen, find moglidft obne
Berzogerung fertigguftellen. Dies gilt befonders fiir Fabriten, die Pulver,
Sprengftoffe und Gastampjftoffe baw. die Grundftoffe dagu herftellen.

3. grabriten ujw., die erft fpat, d. h. im Sommer oder Herbft d. J.,
liefern tonnen, treten uriid, bis die Befjerung der Lage ihre Fertig-
ftellung geftattet.

4. Gabriten, die erft 1918 [efern tonnen, tonnen einitmeilen gany
guriidgeftellt werden.

5. Unabhingig von BVorftehendem (3u 1 bis 4) bleiben die %abriten
fir Diingemittel und Criapfutter mit moglidjtem Naddrud berzuftellen,
aud) wenn fie erft fiir 1918 voll wirtfam werden. .

6. Jm iibrigen werde id) auf Cingelheiten hinfidtlid) der Pulverfrage
und der Stahlverteilung in befonderem Sdyreiben uriidtommen.

J.U: Ludendorff.

2,

Chef des Beneralftabes des Feldheeres. Br. . Qu., den 16. 2. 1917,
II Nr. 46 582 op.

Un das friegsminifterium, Kriegsamt ufw.

Auf BVortrag des von mir entjandten Bertreters ertldre i) midy fiic
dienddfte Jeit mit Riidfidt auf den beftehenden StahImangel
einverftanden, dap fiir die Dringlidteit der Lieferung geitlidh
und fadlid) befondere Feftfeungen getroffen werden. Hinfidtlich der
seitlidgen Feftfepung verweife idh auf mein Sdyreiben vom 6. 2. 17
II Nr. 46 581 op., das dic allgemeinen Grundjdge enthilt. JIm eingelnen
bemerte id):

1. Der Gtahlmangel bringt es mit fid), daf die erftrebte Sochftfertis
gung allgemein [pdter, als vorgefehen, erreidht wird. Jdy bitte jedodh,
bafp Berzdgerungen bei folgenden Gegenftdnden jegt und fiiv die Folge
nidt eintreten:

1. Lotomotiven,
2. Majdjinengewebhre,
3. Tlugzeuge,
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4. $indernisdrabt,

5. Cinridtungen fiir Pulvers und Sprengftoffabriten, joweit fie
in nadfter Jeit fertig werdben, desgl. fiir Fabriten von Diinge:
mitteln und Crijagfuttermittein.

Gadylich balte i) etwa folgendbe Dringlidyteitstiaffe fiir die nddite
Beit angegeigt:

L RLaffe. (Fiir fie ift Stabl in der angeforderten Hivhe in vollem
Umfang bereitzuftellen.)

Lotomotiven und Mafdjinengemwehre, entfprediend der augenblidlichen
Fertigungsmoglidteit.

Bejchopbiillen, Minenbiillen und Ubwurfbomben, entfpredjend den
3ablen des monatlien Munitionsprogramms bder O.H. L. und ent-
predhender Borrat baw. den befonderen Forderungen der O. §H. L.

U-Boote gemdf Bauprogramm und Referveteile fiir Reparaturen.

Jnfanterie:Sdhilbe und -SHelme nad) Fertigungsmoglichteit.

Hindernisdraht 6000 t pro Wodje. Walz- (glatter) Draht 6000 t pro
Wodye, Ausland gugefagter Betrag.

Cifenbabn-Dberbaumaterial, gemdp vereinbarter Anforderung.

Bejdjiige nad) MaBgabe der terminmafig moglidhen Fertigftellung.

Apparatur und Bauftoffe fiir die neuen Fabriten fiir Pulver, Sprengs
ftoffe, Gastampfitoffe, Diinge: und Crjagfuttermittel.

II. RKCaffe. (Bei ibr find Cinfdrantungen notig nady Mafgabe
des verbleibenden Robftablreftes.) Alle Fabhrzeuge (einfhl. Kraftwagen,
Bangerwagen, alle unter I nidht genannten Fabritanlagen — [oweit fie
vorldufig nidht gang fortfallen —, gemadfp Klafje III), alle iibrigen Seeress
bebiirniffe.

III. RKlaffe (fillt vorldufig gang weg).

Gtabl fiir Fabriten, die erft im Herbfjt oder fpater 1917 gu arbeiten
anfangen tonnen.

Handels|diffoau.

Alle fonftigen Bauten.

Jm eingelnen ift nod) hingugufiigen:

a) Ubweidungen in eingelnen Fiillen tonnen notig werden, 3. B.
tann der Bedarf an Hufndgeln, Stollen ujw. ploglid) und abjolut dringend
auftreten.

b) Befonderer Kidrung bediirfen die Fertigungen der Marine. Jd
bitte davauf binguwirten, daf gunddijt vollige Klarheit gefdhaffen wird.
Alle nidyt dem U-Bootstrieg mittelbar oder unmittelbar dienenden Be-
[haffungen miiffen veftlos auriidtreten. 2Aber aud) die ihm nur
mittelbar bdienenden Befdafjungen miiffen unter Umftdnden ein-
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gefdrintt werden. Wenn dadurd) voriibergehend Sdiffsbauarbeiter brad)-
liegen, o ift dies meines Cradhtens nidt [hwermiegend. €s wird 3u
priifen fein, ob diefe ntdht anderweit be[dhiftigt werden tdnnen, bis fie fiir
Reparaturen ufw. an Sdiffen gebraud)t werden. Jm iibrigen bleibt die
baldige Crhobhung der Cifen- und Stahlproduttion dringend. Die not.
gedrungen ugeftandenen Be[drantungen diirfen nidht dagu filhren, dap
die jeige verringerte Produftion etwa fiir ausreidend eradytet wird.
Cs ift im Gegenteil teine Frage, dap das Sinten der Produttion Juftdnde
ge[chaffen hat, die die Operationsfreiheit des Feldheeres erheblich bejdyrantt
und jept thre [dadliden Cinfliiffe aud) auf die Marine und die Heimat

ausgudefnen brobt. J.%:Ludendorff.

3.

Ghef des Beneralftabes des Feldheeres. Gr. $. Qu., den 21. 2, 1917,
II Nr. 48 082 op.
Un 1. @Geneval-Gouverneur in Belgien,
2. @eneval-Gouverneur in Warjdau.

Das Kriegsamt teilt mir mit, daf der Mangel an Sparmetallen zu-
nimmt, und daf daber reftloje Ausnupung aller Silfsquellen geboten ijt.

Als foldje tommen nad) Lage der Dinge in erheblihem Umfange die
@ebiete bes General-Bouvernements in Frage. C€s ift mir betannt, dap
Cuer Cgzelleny die Mobilmadjung der Sparmetalle bereits in dantens:
werter Weife jugefagt und eingeleitet haben. Trogdem bitte id) Cuer Cy-
gelleny mit Riidfidht auf die grofe militdrijdhe Dringlidhleit der Ungelegen-

beit, die befdhleunigte und umfaffende Juriidfiiprung der Sparmetalle

miglidt gu fordern. ges. v. Hindenburg.

40

Ghef des Generaljtabes des Feldheeres. , 9.5.1917.
IT Mr. 54 873 op.

Un Kelegsamt.

Die Folgen der Bertehrsftodungen, der langandauernde Froft und
die Berdnderung der Kriegslage bedingen Lnderungen der im Sdreiben
vom 6. 2. 1917 II Nr. 46 581 op. niedergelegten Ridtlinien. €s mup un-
bedin