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Bormwort.

—

8& biefem Sdriftdhen hat mir in ber Form der Dar-
fiellung die practifdhe AUnweifung fiir Borjdufvereine von
Sdulze - Delipfd pum Mufter gebient. Durfte i audy
ik Doffen, Sdulpe’s Scrift filr Borfdufvercine eine
chenbiivtige fitr Confumvereine an die Seite zu ftellen, fo
" meinfe i bod, Daff, nadpem Sdule’s Wirken ben
"Boben fiir das8 Genoffenjdhaftdwefen in Deutidhland fo
weit jhon gelodert hat, nun aud) leidhteres Gerdith feinen '
. Dienft it eimignn NRuyen vervidten nute. '
. Das Bevilrfniff einer folden practifden Anweifung
" ift mir unmittelbar in ben Bereinen entgegengetreter.
Buerft in Diiffelvorf und vann in WMagbeburg Habe idh
' burd) Theilnahute an bev Qeitung ber bortigen Beveine
midy mit beren Praris vertrant u maden gefudt.
Gegeniirtig habe iy in dem Berbande bder Berliner
Confumvereine vielfad) Gelegenbeit zu vergleichenden Be-
- tradytungen iiber biefe Genoffenfdaften. OSn allen Con-
fumvereinen lernte idh) wadere Manner Fennen, welde
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fiir thren Berein in ver aufopfernvften Weife wirktes.
Bielfad) aber blicben bdiefe Bemiihungen obue den ent-
fprecdhenden Erfolg, weil man entweber iiber die Boraus-
fesungen fiix das Gebeihen eines Conjumpereind {idy nod
nidt vdllig Har geworben war, ober weil man die dem

Wefen eines foldhen Bereins entfprecdhenden Sefdhifts-

formen nidyt ju finden vermodhte. . .

Dige denn diefe Schrift dazm beitvagen, die Confum-
vereine ju wirthjdaftliden Reformvereinen ves Boltes Fu
entwideln! Giebt 8 dodh in Dentjdland nidht minbder,
al8 im Heimathlave ber Confumvereine, in Euglaid,

nody viele - Gegenden, wo fein Fortjdritt auf focialens

ober auf politifhem Gebiete mighdy ift, bevor die arbei=
tenben RAaffen fih niht an eine wirthjGaftlihere Art

ber Confumtion, vor alfem an bie baave Bahlung beim:

Gintauf ver tiglidhen ﬁebmsbebﬁxfn'iﬁe, geshat haben.
 Berlin, im Sanuar 1867. o

Eugen Ridter, - '

L
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@rstes Rapitel.

Gefbichte der Confumvereine it Cngland,

@8 war ein bditfterer, naftalter, adt englifdher November-
tag bes Jabred 1843, da verfammelte fidy im Hinterftibdyen
eined adrmliden Wirthhaufed zu Rodydale, einem Mittelpuntt
ver Wollen- Induftrie in Nord-Lancafhive in England, ein
Dupend arnier Weber, um fidy diber die Mittel und Wege zu
berathen, wie fie fid) aud Kummer und Noth herausd zu einer
wirthfdaftlich bebaglideren Grifteny verbelfen Idunten. €8s
wurde, wie died in folden Fallen in der Regel zutrifft, Vieled
bin und ber gefproden, obne baf man u irgend einem
Refultat gelangte. Ein Spreder meinte, man folle durdy
politijche Agitationen auf Srlangung ded allgemeinen Stimm-
redhtd binguwirfen fudyen. Bradten fie alddann eine Anzabhl
~ ter Jbrigen ind Parlament, fo liefe fid) durd) diefes leidyt
Abbiilfe befretiven. Den BVor{dlag fanden Mebreve vortrefflid) ;
Giner aber meinte, politifhe Agitationen madyten gunadft dod
nidt fatt; gelinge e8 fpater aud) vevmittelft ded allgemeinen

Stimmredt8 Ginflup auf dad Parlament zu gewinnen, fo fei -

dody nody eine grofere Frage ald bie, ob dad Parlament ihnen

belfen wolle, diejenige, ob e8 ibnen Delfen ¥5nne. Denn .

der Staat ftede wobl faft nody tiefer in Sdulben, ald fie

felber; ber fonne daber dem Biirger nidtd geben, ald wad er

ihm guvor, fei e8 in Form von Steuern oder fonftwie abge-
) 1
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nommen habe. Diefe Rebe jhlug durd)y und fo verfdaffte fich
benn ein Anderer Gebor, welder ausfithrte, man folle die Yb-
bitlfe nidt binten weit in London beim Parlament, jondern
in nadfter Nahe bei den eigenen Arbeitgebern fudyen; bdiefe
mitfiten ihnen boheren Robn geben und verftinden fie fid
biersu nidt qutwillig, fo mdoge man fie dburd) eine allgemeine
Arbeitdeinftellung dagu ywingen. Solde Rede gefiel namentlidy
den Jiingeren, @in Glterer Weber: aber meinte, er habe nun
fdon fo viele HArbeitdeinftellungen mit durdygemadt — bie
Arbeitdeinftellungen "fommen ja in @ngland fehr haufig vor
— o8 fei aber in der Regel bei denfelben nidtd heraudgefom-
men. Dad bhinge, wie ihm {deine, fo zufammen: Wenn bdie
2obne geit- ober diftriftdweife unverhiltnifmapig niedrig ftan-
dent, fo liege bad felten an dem f{dhlechten TWillen der Arbeit-
geber, vielmebr in der Negel davan, daf leptere fitr die Arbeits-
ergengniffe nur einen niedrigen BVerfaufpreid zu erzielen ver-
mddyten. Bevor fie nun trop bdiefed niedrigen Verfaufdpreijes
fidy bagu verftanden, hohere Arbeitdlihne audzuzablen, mithten
fie beredmen, ob ibnen von dem Arbeitdertrag aldann aud
nody genug itbrig bleibe, um fie fiiv perjontide Mirhewaltung
und dag im Unternehmen angelegte Kapital neben dem markt-
gingigen Jind fiir dad Gefdyaftdrifito zu entjdhadigen. Fallt
bie Redmung ungiinftiy aud, fo werbe ber Arbeitgeber fein
Bedenfen tragen, ftatt einen hoheren Lobn zu bewilligen, fein
®efdift gang einguftellen und fein Kapital andberwdrts, 3. B.
in fideren Staatdpapieren angulegen. Dann babe bder bis-
berige Arbeitqeber weiter feine Mithe, ald Dalbjihrlihy Jins-
fdeine abgujdynetdenr, bie bisherigen Arbeitnehmer indeffen
wiirden brotlo8. Um aber feben zu fommen, faben fid) bdie
Lepteren gegoungen, die anderwdrtd nod) in Arbelt ftehenden
SKameraden in den Lobnanforderungen dermafen zu unterbie-
ten, dap ber Lobn allgemein tiefer falle, ald er vor der Arbeits-
einftelumg geftanben hat. —

Wie man fo rathlod beijanmmen faf, begann Giner, der
fdhon weiter in der Welt herum -gefommen war und die An-

\
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fidyten mandier Manner vernommen hatte, welde den Su‘om
menbang ber wirthidaftliden Verhiitniffe sum Gegenftande
thred Ctubium8 maden, ungefibr alfo: Konnen wir nidt
mebr Lobn erlangen, fo miiffen wir fuden mit bem bisherigen
Lobn weiter zu veiden; lGft fid unfer Grwerb nidt
vermebren, {o wollen wir unferen Vergehr vortheil-
bafter einvidyten. Bielleidht aud), dbaf wir mit dem, wasd
dabei eritbrigt witd, ein Unternehmen beginnen, welded uns
einen Grwerbdgewinn neben unferem Lohn verjdafit. Freilidh,
fiir fih allein vermag Jeber von und nur fehr wenig; wie
aber, wenn wir und Riiden gegen Riiden ftellen und ah die
Befferung unferer Berbiltnifle, wie wiv fie heute gemeinfam
befproden baben, audy gemeinfame Hand anlegen? Was man
nidt allein ju Stande bringen fann, dazu foll man fidy mit
Unberen vereimigen, fo lautet eine Wabrbeit, die jo lange
gegolten bat, wie die Welt jteht. Seben wir und dod) nur
um in der Deutigen Welt! Da werden Eifenbahnen gebaut,
Kandle gegraben, Unternehmungen aller Art begonnen, fiir
welde die Krdfte eined Gimgigen nidt ausreichen, jondern die
mre burd) bie Vereiniqung Bieler moglidy find. Nun weih
tdy vedt wobl, bap Keiner von und die Mittel befipt, um
eine Gifenbabnattie u faufen, aber miiffen wir Denn gerabde
gleidy Gifenbabuen bauen? RKounen wir nidt mit fleinen
Dingen beginnent, al8 da wdre bdie gemeinfame Bejdaffung
der nothwenbdigften Lebendmittel? Dafitr modten unfere Gr-
fparniffe, werm wic fie affe in einen Sopf zujammenwerfen,
eber ausretdjen!

RNidt Alle verflanden, worauf bied hinaud folite. Da
man aber nid)ts Anbeved wufte und den Spreder fitr einen
efelidien Mann bielt, fo ging man auf fetwen Plan ein.
Biel u verlieren war man ja itberbaupt nidt in dey Lage.

©o fdyritt man denn vom Wort zur Fhat, und €3 wurde
nod) denfelben Abend eine Lifte herumgereidht, auf der Fwolf
Mann fidy ftart madten, widentlidy je zwanzig Pfennige in
eine Gefelljdaftatafje einguzablen. Denfelben Q(Be:tb fonnten

. 1 ‘
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freilidh nur wenige von den wdlfen bdiefen Beitrag audy
wirflidy jdon zablen. Stoly aber nannte man Dbdiefe neue
®efelljhaft: ,,Rochdale Society of equitable Pioneers®
b. b ,bdie NRodtaler Gefeljdhaft der redliden Pionieve”
Pioniere nennt man befanntlid) audy bdiejenigen Anfiedler,
welde in der neuen Welt die Urwdlder audrotten und der
Kultur neve Babnen erdffnen.

Unfeve Weber nabmen Dbdiefe Bezeidnung an, weil fie
bavauf audgingen, ihren Genoffen im Arbeiterftande durdy dad
fie umgebende Dididt von Elend und Noth eine neue Vahn
gu bredhen, auf welder fie zu befferen Buftanden gelangen
fonnten. Pem ftolzen Namen entfpredend entwarf man nun
aud) ein Programm fir den neuen Berein, welded alfo

lautet
pJwed  der Sejelljdhaft ift, %etanftaltungen gu treffen,

bie ibren Mitgliedern fowohl Geldgewinn eintragen, ald aud
geeignet find, vortheilbaft auf ibre gefellidhaftlihe und haus-
lide Lage au wirfen. JIn BVerfelgung Diefed Jweded erhebt
bie ®efelldhaft von ihren Mitgliedern Beirdge, um damit
die folgenden Abfidhten ju verwirflidhen:
' 1) bie Grridtung eined Ladend fitr BViftualien, Materials
waaren, Kleiberftoffe; 2) die @rBauung ober fonftige Grwcer=
bung einer Anzahl von Haufern, in denen folde Mitglieter,
bie burd) Sujammenwobnen fich dad Leben leidter und ange-
nehmer madyen wcllen, wobnen ¥onnen; 3) bdie Fabrifation
von Artifeln, itber welhe die Gefellfchaft bejchliefen twird,
gum Bebufe der Arbeitgebung an diejenigen ihrer Mitglieder,
die, e8 fet wegen ungerechter Herabjepung Ded Lobned cber
aud einem andern Grunde aufer Arbeit find; 4) die Padys
tung oder Crwerbung eined Lanbdyuted oder mebrever Land-
giiter, .ebenfalld gu Dem Bwede, arbeitslofen Mitgliedern Be-
{dhaftigung au geben; 5) bdie Gefellfdaft wird, fobald 8
thunlidy er{deint, ibre Anftrengungen dabhin ridten, daff die
© @rzeugung und Bertheilung der Gitter, fowie bie Erziehung
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per Kinder und bdie BVerwaltung bded Staated itberhaupt in
ridhtiger Wetfe geordnet werben.”

Bergleidht man bdiefe grofen wede mit den fleinen Mitteln,
weldye unferen wenigen Pionieren ju Gebote ftanden, fo madt
thr Unternehmen einen durdyaud phantaftijdhen und abentheuer-
liden Gindbrud. — Dody laffen wir bie Kritif vorldufig bei Seite
und feben 3u, wad nady Jabresfrift aud ber Sade geworden ift!

Am Ybende ded 21, Degember 1844 finden wir unfere
Pioniere wieder verjammelt. Von wdlf Mann ift ihre Sabl
ouf adtundzwangig angewadfen, bdie mit Frau und Kind in
einem ©peiderlofal der Krdtengaffe zu Roddale fidy verfam-
melt baben. Cine feierlide Stimmung herridht in der Heinen
LBerfammlung, fo daf man annehmen muf, ed foll hier etwad
auferordentlid)y Widptige8 vorgetommen werden. Dem ift -
denn aud) in der That fo. Durd) grofe Anftrengungen ift
e den Pionieren gelungen, im Laufe eined Jahred ein Kapi-
tal von 186 RIhlr.  ufammenzubringen. &Sie Daben bden
©peider, worin fie fid) befindben, um Ladenlofal gemiethet
und wollen bdarin einen Hanbel mit Lebendmitteln beginnen.
" Gin Iheil ihred Kapitald bat gur Vorausbezablung der Miethe
verwenbet werben miiffen, da der Eigenthiimer dad Lofal ihnen
anderd nidyt itberlaffen wollte. Nady Anjdhaffung der nithigften
Mobel find ihnen danm nuv nod) etwa hunbdert Thaler itbrig
geblieben, gerabe ausreidhend, um einen fleinen Borrath von
Mebl, Butter und Suder anfdaffen zu Fonnen.

Heute Abend foll nun ber BVerfauf erdffnet werden.
Qubep zogert man in ber Verfommhng nod), hiersu durd
Oeffnen ber Fenfterlaben bas Jeidhen zu geben. &8 hat died
aud) feinen gang Dbefonderen Grund. Jrgendwie war unter
bie Kleinbdandler ber Stadt die Kunbde gefommen, dah an diefem
tirzeften Tage im Jahre ihre neuen Concurrenten, bdie ver-
bitndeten Weber mit bem @efdbaft beginnen wiirben und
mandyed8 neugierige Auge lauerte in der Krdtengaffe auf bdie
Dinge, welde dort vor fid) geben jollten.

Gine Anzahl Krimer ftand draupen vor dem Lofal unb
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bei ihnen waren die ,Doffers”, die Stwafenjungen von
Rodydale, ftetd bereit, zu hobmen und zu wverunglimpfen, wo
fidy ibrent eine Jielicheibe darbietet. Sdhon hatten fie gerufen,
ob man eine Sdyiebfarre holen folle, ben ganzen Lumpentram
ber tollen Weber wieder wegaufabren. Dody Manner, weldye
fo grofe Biele vor Augen haben, wie unfere Pioniere, durf-
ten fidy aud) durd) dad Hobngefdyrei von Strafenjungen nidt
irre madyen laffen. So wurbe benn die Sdyen ﬁBemunben
und dad Gefdyift gIﬁ&[{d) erdffnet.

Wad ift nun in den Zwei und wangig IJabhren, weldse
feitbem faft verfloffen find, aud8 bden ald toll verfdyricenen
Webern geworden? Ueberall in CGngland, “Franfreid und
Deutfdland werben bdie Pioniere von Rodhdale gefeiert ald
" bie Manner, welde ihrem “Namen und ihrem Programme
getreu der Welt auf dad Glingendfte bewiejen bhaben, weldhe
gtofen Grfolge audy die einfadiften Hrbeiter auf genoffen-
fdaftlidem Wege obue jede frembe DHitlfe u ervingen vers
mogen, wenn fie vom ridtigen Geift befeelt eintrddytig u-
fjammenftehen. Und in ber That verdienen die Erfolge, welde

pad Unternehmen jener Handvoll armer Flanellweber feitbem’

ercungen Bat, die Aufmertjamfeit der Welt audy im vollften
Mafe. War dod) biefer Gonfumverein der redliden Pioniere
st Rodydale im Jabre 1865 auf 5326 Mitglieder angemwadhfen
und hatte im erften Quartal 1866 einen Berfaufderldd von
382,113 Ihlr. und bdaran einen Gewinn von 43400 Thlr.
oder 11, Proc. gebabt. Dasd Guthaben ber Mitglieder im
Lerein betrug 523,553 Thlr., alfo nabhegu 100 Thir. auf den
Kopf. — Weldied Audfehen dad ausd fo befdeidenen Anfingen
beraus in einem Gpeider der Krdtengaffe entwidlelte Sefdyift
bereits im Sabhre 1862 Patte, {dyilbert Gduard Pfeiffer in
feinem Budy itber Genoffenjhaftdwefen nad) eigener An-
fd)auung an Ort und Stelle wie folgt:

“3n der Redtengaffe, wo der Hauptfip der Thitigleit
ver Gefellfchaft ift, wo fid) dbad Centralbureau und bdie Biblio-
thet befinben, reibt fidy ein gerdumiger Laben an ben anbern
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in denen bdie Pionieve ihre Sdipe gefammelt haben, und bdie
jebem Boritbergebenden daburd) auffallen, dafy ftatt ber gee
wibnliden Fenfterauslagen nur die Injdyrift ,,der vedliden
Pioniere Vereindladen’* zu feben ift. Der Spegereiladen
enthilt alle Artifel, die ein folded Gefdift nur wmjdliesen
fann und bat in den verjdyiedenen Zbheilen der Stabt nidyt
weniger al8 adyt Filialmagazine, die ufammen einen fabr-
liden Umfag von mebr ald 800,000 Thlr. maden. Ein veidy-
baltiged Lager von Kurgwaaren labet die Kaufluftigen ein.
Bon der Crinoline bid zu ben Hinfttiden Blumen, vom Fuf-
teppicdhy bid jum Galico ift Aled in fdydnfter Audwabl aufge-
thitrmt; nur an den Fenftern ift hier, wie bei allen Libden
der Genoffenfdaft, nidtd8 bem Berderben durd)y Staub und
Sonne preidgegeben. Die Kunden follen durd) bad Bertrauen
und nidht durd) Charlatanerie und Marftjdyreierfiinfte ange-
gogen werden. Drei Sdubmadyerliden bieten ein vollftin-
biged Lager von verfdyiedenem Leder- und Holzjdubwerf jum
Berfauf aud und fepten im lepten Jabhre die Summe von
21,000 Zplr. um. Gin Sdyneibermagagin liefert IJebem bdie
mobernfte Kleidung und lauter gute, folibe Stoffe, und nidtsd
ift auf bloge Billigleit berecynet, jondern Alled reell und Fu-
verldffiz. Jm den finf Mepgerladen der Gefelljdyaft wurbe im
Sahre 1861 folgenbed Bieh angefauft “und wieder abgefept:
447 Odfen, wovon 292,449 Pfd. Fleijdy verfauft wurben,

1013 @d;aaf.e, » 76,093 , [ v ’
674 ©dweine, , 150,884 ' v '
324 Lammer, 12592% ,. v v

95 Kalber, ’ 7897

im Gangen alfo 2553 Stid Bieh oder 539 8612 ‘be %letfd)

Gndlid) ift in der Krdtengaffe ein Jimmer, dad der Se-
felljchaft gebort und jedem Mitglicde den gangen Nadymittag
gedffnet ift, wo bie gelefenften englijdhen Seitungen aufliegen,
wo Sdad)- und Brettjpiele fiiv die Spielfreunde ftehen. Da-
neben bietet eine Bibliothef ihren Sdap von mebr ald 5000
Bianben, meift belehrenben Inbahts, aus. Died Alled ift Sigen=
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thum ber ®efellfdbaft und wird gratis an bie Piontere 1umd
ibre Familien verlichen. 2% Proc. ded Reingewinnd werden
namlidy jabelidy fiir Grziehungdzwede abgezogen. Died betrug
3 B. im lepten Jabre nabegu 2000 Thir., und hiervon twer=
ben bie eitungen gebalten, Mifrodfope, Crdgloben und der=
gleihen belehrende ®egenftinde angejdafft und endlich wird
pamit die Biblivthel vervollftandigt.”

Wie bdie Pioniere fid) zu bdiefer Hibe im Laufe von
20 3a[;ren emporgearbeitet I;aBen, veranjdhaulidht folgende Ta-
Delle, in welder bie %eﬁbe in englijem @elde®) ange-
geben find:

— — —

Jalhe= %:y“ Bermigen in Umfals Ruten
gang | Mit=
glieber pib.eter. | 5.1 b. | Bib. Sterl. | §6.1 b, | Bid. SteeL. | 15! b

1844] 28 28|—|— —
45 © 74] 181(12| 5 710| 6| 5 32(17 6
46| 80] 252 7| 1 1,146/17| 1 80(16{ 6
47| 110} 286|15| 4 19241310 72| 2|10
48] 140 397 2276 6|'5'% 117|16{10%2
49] 390] 1,193(19| 1 6,611 18— 561} 3| 9
50| 600} 2,299(10| 5 1317917 — 889(12) 5
51| 630] 2,785|—| 1'%2| 17,638| 4/— 990(19| 82
52| 680] 3,471|—| 6 16,352 5|— 1,206(15 2Y2
53| 720] 5848| 11 | 22,760 1,674|1811%
54| 900} 7,17215| 7 33,364 1,763(11] 2%
55{1400{11,032(12{10%2| 44,902(12|— 3,166| 8| 4

"~ 56{1600]12,920(13| 1'2] 63,197(10|— 3,92113| 1%
57|1850§15,142( 1| 2 79,788 5470/ 6| 8'
58|1950]18,160| 5| 4 71,689 6,284(17| 42
5912703]27,060(14| 2 ]104,012 10,759(18| 6%
60|3450[37,710| 9}— °|152,063 15,906/ 9|11
61]3900}42,961|14| 1 ]176,:06{14]| 8 1841311 7
62]3501138,436(12| 3 |154,168/12| 8 17228 910
63]|4013(49,316| 6/ 7 158,632 5|11 19670 4/ 9

6414580{55,840 174,206 8 4 22,163 9 9
S 1,294,830[11] 47 130,300[14/107%

*) 1 9. Sterl. = 6 Thix. 20 Sgr., 1 Shilling = 10 Sgr,,
1 Pemmy = 10 Pf.
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: Aber bei diefem gropen Gonfumverein find die Pioniere
nidt ftehen geblicben. Wenn audy nidyt unter derfelben Firma,
fo body wefentlidy von denfelben Mannern wurde 1851 bdie
Rodydaler genoffenidaftlide Kornmithle begriinbet, welde 1864
mit Dampflraft 15 Mablginge in Bewegung fepte, bei einem
SKapital von 329,000 Thir. einen Umjap von 945,000 Thir.
und -einen Gewinn vou 5 Proc. ded Kapitald erjielte. Im
lepten Bierteljabr 1865 batte die Senofjenjdaftdbampfmiible
bei einem SKapital von 386,667 Thir. 276,387 Thlr. Ver-
faufderldd und 7907 Fhlr. Reingewinn. Sie lieferte Mebl
an 57 Conjumvereine der Umgegend.

Und nod) mehr! Jm Jabre 1855 haben bdie Pioniere
fogar eine Baumwolenfpinnerei gegriindet, weldye bei 250
©tithlen gegen 300 Arbeiter DLefdaftigt. Dad Kapital von
455,000 Zhlr. bradte in Folge der Baumwollentrifis in den
Sabren 1863 und 1864 feine Dividende, aber dic Spimmerei ftand
nie gang ftill, arbeitete vielmehr minbeftend balbe Jeit. Seit
dem Jabr 1863 ift aud) eine Baugenoffenfdiaft entftanven,
welde mit 350,000 Zhlr. arbeitet und ihren Mitgliedern gute
und biflige Wobnungen befdafft. Eine Vegribniff- und
Gterbetafie befipt ein Capital von 105,000 Ihir. Das gejammte
aud ben urjpriinglidy vorhaudenen 187 Thlr. hervorgegangene
Detriebstapital betragt alfo mebr ald 1Yz Millionen Thaler.

@8 fonnte natiirlidy nidyt feblen, dajs die Grfolge der Rodys
daler Pionieve fehr bald in der Nadbarfdaft. und in immer -
weiteren Kveifen befannt wurben. Ueberall beeiferte man fidy
ibrem DBeijpiel zu folgen und o verbreitete fidy nady und nady
itber gang Gngland ein Nep gleidartiger Bereine. Die Mebr-
3abl find Confumvereine, jum ZTheil audy mit Kormmiibhlen,
©pinnereien, Webereien. Sie alle erfreuen fidy eined ftetigen
Wadydtbums. Profefjor Huber aud Wernigerode, weldyer Cng:
land fdhon mebhrfacdy gum Stubium bdiefer Bewegung bereift
bat, {dhapt gegenwirtig bie Sabl diefer Genoffenidaften an die
Saufend. Die Jahl der Mitglieder fimmtlidyer Confumvereine
belauft fid auf fiber 200,000 mit einem Betriebdtapital von



10

10 Pillionen und einem Abfap won jabelih 30 Millionen
RKbhaler. Aud einer amtlihen Lifte, weldye dem britifden Pars
lament vorgelegt wurbe, ergiebt fidy, bap fhon im Jabre 1863
460 folder Genofienjdaften in England in Thatigleit waren,
beren Mitgliedersabl fich faft auf 109,000 belief. IJhr Se-
fbaftsumfap betrug 16 Millionen Ibaler, - wibrend ihr eigened
Bermdgen vier Millionen ITbaler und der im Jahre 1863
unter die Mitglieder vertheilte RNupen idiber 1,400,000 IThir.
audmadite. Im Jahre 1865 aiblten allein bie adt Bereine
. Rodydale, Bacup, Halifar, Oloham, Bury, Mandpefter u-
fammen 24,414 Mitglieber mit 1,461,400 Ihlr. Guthaben
und einem BVerfaufder!ds von 4,746,793 Thlr. Da von ben
gefammten 460 Gefellidaften aber nur etwa ein Adhtel diber
pa8 Jabr 1860 und faum 30 itber dad Jabr 1856 binaud-
reidhten, alle anderen alfo nod) mebhr ober minber mit ben un-
vermeidliden Scymievigleiten ded Beginned u fampfen hatten,
fo lapt jidh mit Beftimmtbeit vorausdfagen, daf der Umfap
diefer Beveine und thr BVermdgen in furger Beit fid) in ber
grobartigften Weife vervielfadyt haben wird.

Bereitd 1861 waren von Mitgliedern Ddiefer Genoffen:
{daften 31 gropere Fabrifen gegriindet und theilweije {dhon
im Gange. Deren Capital uberftieg die Summe von fieben
Millionen Thalern, wovon dad eigene Abtiencapital etwa wier
Millionen Thaler betrug, die itbrigen drei Millionen i Fovm
- von Hypothefen ober Obligationen aufgenvmmen waren.

Bon ben Conjumvereinen Nord=EGnglands ift eine Cen-
tralgenoffénidaft sur Bejdaffung der Waaren und gum Ber-
faufe berfelben im Grofien begriindet, welhe von den Rody-
baler Pionieren geleitet wird und von der 1865 165 Con-
* fumvereine fiir 945,707 Thlr. Waaren fauften (366,667 Thir.
mebr al8 1864).

Daé Genoffenjdaftdwefen hat endlidh) bereitd audy m
Begug auf Audwandberung und Anfiedlung in den Guglifden
Golonten Anwenbung gefunben, um in bdiefen mnamentlid
Baummwolle fitv die genoffenidaftlihen Fabrifen angubauen.




Zhueites Bopitel.

Wefen und Bedeutung der Confumvereine in -England,

P

©o gropactiy die Grfolge der Confumvereine in Gng-
land find, fo einfad) erjdeinen ihre Statuten. Die Vereine
halten einen offenen Laben, verfaufen aljo ihre Waaven aud)
an Ridimitglieder. Bedingung der Aufnabme eined Mit-
gliebed ift die Gimzablung von einigen Grofden. Dad auf-
genommene Mitglied mup dann in gewiffen Terminen eine
weitere  Gingablung von einigen Srojden (gewdhnlidy 22
wodentlid) oder monatlidy 10 Grojden) maden, bid ed hier-
durd) und durd) die Jufdyreibung von Jinfen und Dividenbden
den ald Mimimum vorgefdriebenen Gefdftdantheil erworben
bat. Derfelbe betrug i Roddale uerft 26% Thir., nadyher
33Ys Rhlr., in Mandsefter dagegen nur 6 Thlr. 20 Sqr.
Sebem Mitglied ift e8 freigeftellt, feinen Anthetl bi8 auf
666%s Thir. (100 Pfd. Sterl) amwadyfen zu lafjen, dod) fann
per Berein im Falle bed Ueberfluffed an Capital diefe Summe
ermipigen. MWad ber Gefdyaftdantheil iiber den geringften
. ©ap betrdgt, darf bas Mitglied nady voranfgegangener Kimdi-
gung in einer nad) der Hihe ded Betvaged verfdhiedenen Frift
quritdgezablt verlangen. Der Minimalontheil dagegen wird
felbft beim Austritt ded Mitglieded nidyt audgezablt, fann aber
alsbann von demfelben mit Buftimmung de8 Vereind anf eine
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anbere Perfon, welde dadurd) Mitglied bdes Vereind wird,
fibertragen werben.

Die Bertheilung bed reinen Gefdydftdgewinus erfolgt vier=
teljabrlidh. Nady BVerzinfung der Antheile der Mitglieder mit
5 Proc. pro Jahr und Jutheilung von 22 Proc. ded Ge-
winnd u dem im vorigen Kapitel erwibnten Bilbungsfonds
witd dad8 nod) Berbleibenbe im BVerbiltnif der Cintiufe, die
Jeber wabrend biefer drei Monate in den BVereindmagazinen
gemadst bat, auf die eingelnen Guthaben vertheilt. Die Mit-
glieder Dbaften fitr Berlufte nur bid zum Betrage ihrer An-
theile. - Die dedfallfigen Nedytdverhiliniffe find durd) ein be-
fondered ®efey vom 7. Auguft 1862 geregelt, welded den Ge-
noffenfdhyaften_aud) fitr die Bertretung bei Geridyt die Bortheile
einer furiftifhen Perfon gewdbet.

Seben Monat findet eine Generalverfammlung ftatt, in
der jebe8 Mitglied eine Stimme bhat. Die Generalverjomm-
lung wablt auf die Dauer eined Kalenderjabres einen Ber-
waltung8audfdup von etwa wilf Perfonen, welder die Ber-
eindgefdyifte leitet und allwddentlidy eine Sipung abhadlt.
Died bad Wefentlidhe der Statuten der englijhen Vercine, die
untereinander faft nur in Nebendingen abweidyen.

Sn diefen Statuten liegt aber nur gum geringften Theil
bie Kraft der Bereine. Aud) hier beibt e8 mit Redht: Nidyt
bad Wort, fondern der Geift madyt lebenbig! Der Geift aber,
weldyer den armen Webern in Rodydale Kupfer in GSold ver-
‘wanbelte, ift fein anberer wie der Geift der Sparfamieit
und der Geift der Ehrlidyfeit. — Worin liegt aber die be-
fondere Sauberfraft, welde diefer Geift in Rodydale offenbarte?

Die Sparfamteit der Rodydaler Pioniere Tennzeidmet fidh
sunddft badurdy, daf fie fidy nidt fdeut, den Pfenniy u
fparen, obwobl e8 mur ein Pfennig ift. In der ridtizen Cr-
fenntnify, baf aud dem Grofdhen um Grojden- gejpart ein
haler wird, fparten die Pioniere fidy widentlidy fo lange thre
swei Grofdyen ab, bi8 fie einen Haufen von Thalern betjam-
men Datten. Diefe Griparniffe trugen fie aber nidt etwa in
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cine offentlide ©parfaffe, 8 reidhen Leuten fiberlafjend, damit
fitr einen geringen 3ind ju wirthjdaften, jondern begrinbdeten
davont ein eigened Gefd)ift. IJn Diefe fonnten fie ber
Produftiviraft ibred Gelded bdie ProduftivPraft thres Ber-
ftanbed ugefcllen. Befdyeiden wdblten fie jum Gegenftand
ted Unternehmend bie ihnen unddyft liegenden Dinge, bie
Bejdyaffung der Lebendmittel jum tagliden Vergehr unbd papten
den Umfang ded Gejdyifted. darin genau ihren Krdften an,
ibren Gecldbmitteln fowobl wie dem Mafe ihrer gefdftlichen
Ucherfidt. Jbr Gewinn bet diefem Gefdhift war ein doppelter:
benn aufier dem @eldvortheil waren fie fider fiix ibren Ber-
gebr bie Waaren genau in bderjenigen Weife zu erbalten, wie
ed ibnen am Beften zujagte. Auf Geldvortheil aud ihrem
@eid;aft burften fie aber um fo fiderer vednen, al8 der Ab-
fag ja von dber Kunbdfdaft, welde fie felbit ihrem @efd;aft
gnwenbdeten, wefentlidy abbing. Um bdiefen Abfap zu einem
fidheren und ftetigen zu madyen, ftellten fie die Verfaufdpreife
nidt billiger ald die Krdmer, wandten aber dbem SKaufer am
Cdlup bed Wierteljahd einen erheblidien Theil ded Gefddfts-
gewinned ald Pramie nad) Mafigabe feiner Einfdaufe ju. Jn-
bem bdie Mitglieder diefe Primie wie ben ganzen Gefdydfts-
gewinn im Gejhift fteben lefen, fparten fie doppelt fitr fid
und bden Berein, einmal inbem fie fid) sur Crmdglidung baarer
~ Ginlagen von ihrem Berzehr etwad abbraden, fobann - indem
* fie durd) ihren Bergehr dad Guthaben aud dem Gewinn ver-
- mebrten®). Mit dem fAdliden Kapital vervielfadyte fidy aber

*) TWie leidht ed auf biefe Weife ift, ein nidht unerbeblided Capital
au eriibrigen, mag folgenbed aud den Biidern der Rodpdaler Gefelljchajt
entnommene uud in den englijdhen Sdyriften itber biefe Senoffenidhalt mit
getheilte Betfptel beweifen, bet dbem Jemand ohne einen Heller, mit
NAudnabhme ded erften Sdbillings baar einzulegen, nur da-
- burdh, baf er feine Gintdufe in den Magazinen der Sefelljdhaft madte,
in zebn Sabren, ausidhliehlich eciner Riidnahme von 6 Pid. Sterl, -
98 P, Sterl: 13 fh. 4 b. obev 663 Thir. 23 Sgr. 4 Pf. erwarb.

Sm November 1850 erfolgte der Gintritt ded Urbeiters, Ddeffen
Gonto bet dem Wervein Bier nun folgt:
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audy dad geiftige Gejdaftdcapital in gleidem Berhilinif. Ge-
rabe bie wnghnftigen Umftinde, unter denen bdie Pionieve iht
Unternehmen Beganmen, batten ihre gange Geiftestraft heraus-
gefordert und die wirthidhaftlichen Grfolg bedingenben Gigen-

1850. Pb.St 5. b
Nov. 1. baar begablt . . . . . . . . . . ... — 1L —
Dec. Dividende . . . . . ., . —. 10. 5

1851. — 1. 5
Mar;. Dividende 1. 11, 2

2. 2. 1

Suni.  Interefie und Dividende 2 - 2
4 2. 9

Strafe — —. 3

4. 2. 6

Sept. W " 1. 17. —
5 19. 6

Dec. v " .1 16 1

1852. : 7. 16 B

Mdr. " " " . 2. 8. 2
9. 19. T

Suni. v " e e e ... 119 3
11. 18. 10

Sept. " " " e e e e e e 2. 2. 2
14. 1. —

Dec. " " W e e e e e e e 2. 1. 17
16." 2. 7

Bid Dec. 1853 waren ed mit Intereffen und Dividenden 24. 14. 6

" " 1854 " noon " " " 33 100 —

n " 1855 " "non " " " 42. 3. 1

" " 1856 ] "on " T " 52. 5. 2

" " 1857 " non " " " 62. 2. 10
Qm Febr. 1868 juritdgenommen . . . . . . . . 6 — —

56. 2. 10
PBis Dec. 1858 waren ed mit Jntereffen und Dividendben 67. 8. 3

" " 1859 " [ " " n 79. 14 9’

" " 1860 " "oon " " ” %. 1L 7
Qm Mair 1861 Intereffe und Dividende . . . . . 4 3. 5

. Quni 1861, " .. .. 8 18. 4
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jdaften ibre8 Chavatierd auf die Probe geftellt. Nadbdem fie
bei Pleinem Umfang bded Gejdyifts die Bedingungen, von wel-
den dad Beftehen und Gebdeihen thred Gefdyiftd abbing, voll-
fténdig itberfehen gelernt, fonntew fie obne grope Gefabr fidy
in immer audgedebhnteren Betrieb einlaffen. Jn dem Fleineren
SKreife batten-fie inmgwifden aud) die Leute heraud gefunden,
penen {ie die Bevwaltung dber Bereindangelegenbeiten im Eingel-
nen ohne Gefabr anvertrauen durften wmd bdiefe BVertrauens-
manner felbft atten fidy in die Formen ded Gefdyiftd eingelebt.
Hudy beflibigte die Sdulung, welde man fiix die gemein-
fame Grorterutg und Behandblung ber Genoffenjdaftdange-
legenbeiten erft bei wenigen Dupenden, dann bei wenigen
Hunderten von Mitgliedern gewann, ur parlamentarijden
Lethmg bei Taufenden von Mifgliebern. So durfte man
penn fdhlieflidy, madhbem man fdhon bet ber Kormmiihle Ge-
{dhafte mit der gangen Umgegend gemadyt batte, bdazu diber-
geben, durd) Crriftung einer Spinneret aud) auf dem Welt-
marft u fonfurriven.

Gleidywobl wiirden bie Pioniere ed wobl jdwerlid zu
grofien Grgebniffen gebradyt baben, Datten fie nidt mit den
vorerwdbnten Gigenfdaften von vornberein in bdad Sejdift
audy ein grofed moralijdhed Capital — die Chrlidfeit —
gebradt. Rur dem Umftande, daff fie ihr Gejdaft ebrlicher
betrieben al8 bie Krimer von Rodydale, ift e8 juzujdhreiben, dap
fie beren Gonarereny — der unter jonft gleiden Bedingumgen
ftetd idiberlegenen Goncurveny de8 auf eigene Redymung und
beruf8mapig nady einbeitlihem Willen ein Sefdyift Betretben-
bert — audy dbamald jdhon itberlegen waren, ald ihr Gefdéft
faum nod) bem Umfang: eined gewsdhnlihen Kramladend er-
veidyt batte.

Dad alte Sprizdywort — Chelid) wibrt am lGngften —
bewdbete fid) aud) bei ben Pionieven ald die Frfiftigfte Formel
gur Hebumg eined Shapes. Die Piomiere wollten in ihrem
Gefdyaft ehrlidy a8 RKaufer und ehrtidh ald BVerfhufer fein
und mufiten bie8 wollest, weil fie — augleich Berbiufer und
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Riufer — fonft ficdh ja felbft betrogen batten. Ehrlides Map |
und Gewidt tm Handel und efrlihe Namen fiir jede Gat- |
tung von Waaren war erfte Regel ihred Gejdhdfts. Hierfitr
wie fitr ebrliden Handel itberhaupt erfamnten fie aber ald
®rundbedingung dasd ftrenge Verlangen fofortiger
Baarzahlung beim BVerfauf. Sie fahen wobl ein, bap
fie fidy Durd) Grebitiven De8 Kaufpreifed jeber Sidyerbeit der
Berfilgung itber ihr KLapital beraubten. Denn da in der Cin=
ridtung Ded ,Anfdyreibebiidheldend” eine beftandige Verlethmg
liegt, ben gufiinftigen Verdienft im Vovaud zu vergehren 1wie
itberhaupt mebr audzugeben, al8 man eingunebien nur hoffen
barf, fo bucrften die Pioniere thre Mitglieder fdhon defbhalb
nidt in folde Verfudyung fithren, weil e8 denfelben alf Ar-
beitern mit burdiweg unverdndertem Lobn gang befonderd jdwer
witrde gefallen fein, dad einmal geftorte BVerhdltnif wifdhen
Ginnabmen und Audgaben wieder herzuftellen, und den credi-
tivten Waarenpretd pinttlidy zu beridytigen. Dem Verein wire
bann aber die Miglichleit entzogen gewefen, zu der Jeit und
bort feine Borrdthe eingufaufen, wo diefelben am Beften und
Billigiten zu haben find. Gr hitte baber einen weit geringeren
®ewinn madjen oder feine Sufludyt zu dem gewdhnlichen Aus-
funftdmittel ber Krdmer nehmen miiffen, nimlidy feinen Ge-
winn in {dledter Qualitt ber Waaren und unridtigem Map
und Gewidyt zu fuden.

Wie riditig bie Pioniere I)anbelten ald fte thr Gejdyaft
. auf ben Grunbdfap der Baarzahlung grimbdeten, hat dad Scid-
fal mebrever englifher Confumvereine bewiefen, welde bdies
nidt beadtend einen jdmdbliden Banferoft erlitten. Der
Gnmbdfap der Baarzablung, bei weldem alle Kaufer dbem Ber-
Paufer gleidy gut find, ermdglidte ben Pionieren audy bie
Durdfithrung etned faft eben fo widtigen Grundjaped, bdes
Lerfaufs zu einem im BVoraud fitr alle Kaufer gleidmdfig
beftimmten Pretfe. Died geftattete thnen eine fehr forgfaltige
Preidbemeffung, erleidterte dem Bevein die Auffidt itber feine
Bertiufer und vereinfadyte dad Kaufgefdhaft jelbjt duvd) Weg=
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fall jebed Fetljhend und Streitens. Jugleid) war damit bdie
Berfudung befeitigt dem feilfdhluftigen Kaufer gegenitber fidy
fitr ba8 Nadygeben im Preife an der Vualitit ober an Mah
und Gewidyt fhadlod zu Halten. Jnbem e8 fo dem Berein
moglidy wurbe, feinen Kunden bei durdyausd reeller Bebienung
nody einen Sheil bed Kaufpreifes beim Quartaldjdluffe ald Di-
vibende uviidzuzablen, versidteten bie lepteren gern auf alle
HeuBerlidyfeiten, durd) weldye die Krimer die faufluftige Menge
gu befteden fuden. Die Pioniere braudten ihre Waaren
weber u fdrben oder zu mifden nod) in foftbaven Sdau-
fenftern aufjuftellen. Da audy dieje Grjparniffe den Kaufern
wieber 3u Gute famen, fo fah der BVerein aud) ohne jeglidhe
Reflame fid) im Befige einer feften und foliden Kundidaft
und fonnte feine Vorvdthe ftetd rafd) und fider abfegen™).

*) B. A Huber, Reifebriefe aus England im Sommer 1854 (Ham-
burg, Agentur ded Rauben Haufed 1855); Derfelbe, die gewerblichen und
wirthjdhaftlihen Genoffenjdhaften der arbeitenden Elaffen in Cnglaud,
Frantreich imd Deutfchland, in der Tbinger Seitfdhrift fiir die gefammte

- Gtaatdwiffenjhaft, Jahrgang 1859; Derfelbe, Concordia, Beitrige jur

2ofung der fogialen Frage (Leipsig bei Mayer, 1861); Self Help by the
People, History of Cooperation in Rochdale, von &. 3. Holyoake, fret
bearbeitet von Dr. . Neumann tm , Arbeiterfreund”, Jabrg. 63, 2. Heft;
The Rochdale Oooperative Society, a Study for working men von
Dantel Stoned; Ed. Pfetffer, Neber Genoflenidhaftsmefen (Reipzig 1863 bet
®. Wigand); B. A. Huber, die .genoffenfdhaftliche Selbfthirlfe der arbei-
tenben Glaffen (Glberfeld 1865 bei Fridrichs); endlich die Wodjenfdhrift

- bder englijhen Genoffenidaften: The Cooperator.



Brittes Rapitel,

Bildung von Confumvereinen in Deutfhland,

Gonjumvereine find in Deutjdland eine nody weit neuere |
Grideinung ald in Cngland. Die erften Anregungen u ihrer
Grindung gingen nidt wie in Cngland von einfaden Hr-
beitern aud, jondern von Mdnnern, welde dben gebildeteren
Glaffen angebdrig, fidy die praftijhe BVerbeffernng ded Loofed
ber grofen Arbeiterclaffe sur Aufgabe gemadt hatten. Die
peutfdhe Intelligeny hat e8 befonders in den lepten Iahrzehn:
ben al8 ihr nobile officium erfannt, allen auf Selbithiilfe
gerichteten Beftrebungen der arbeitenden Claffen thre geiftige
Unterftiipung zu Zheil werben u laffen. Jn diefer Wik
fambeit, werthvoller fitr die Betbeiligten ald bad zindfreie Dar-
lehen aud einer nady Dunberten von Millionen zablenden
Otaatdunterftitpung, empfingt die Gejammtbeit ben Sind fitr
ba8 Pfund, wad fie den Tragern biefer Intelligeny in ihren
dffentlichen, von ben Steuern audy der arbeitenben Glaffen mit
unterhaltenen Sdyulen anvertraut hat.

Die deutfdyen Grwerbs- und Wirthjdaftdgenofienjdaften
indbefonbere wetfer’ auf Hermann Sdulze aud Delitjdy, den
fritheren Kreidridyter umd gegemwdrtigen Preupijden Landtags:
abgeorbneten, al8 ihren BVater und Amwalt hin. Bon dem
fleinen Delipjd aud judte Schulze feit Anfangd der funfziger
Jabre durdy Wort und Sdhrift in immer groferen Kreifen
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Qnterefle und thatfriftigen Eifer fiiv die Berbefjerung bded
Loofed Der Handwerfer und Arbeiter auf dem Wege freter ge-
noffenfdaftliden Vereinigung der Betheiligten wadzurufen.
Die Bewegung crgriff zuerft die felbftindigen Feinen Hand-
werf3meifter, welde durd) Bildung von Vorfduh=, Robftoff-
ober Magaginvereinen der unehmenden Fabritinbduftrie gegen-
itber {idy moglidft foufurvenzfabig su erbalten fudten. Wel-
den Umfang in diefen Kreifen die Genoffenfdhaftsbemwegung
bi8 beute fdon in Deutidhland gewonnen bat, ift weltbeFannt.
Aud dem Balben Dupend Anfangd der funfziger IJahre vor-
banbenen Genoffenidaften find jept mebr ald taufend gewore
ben, mit nicht weniger al8 350,000 Mitgliebern, einem jdbe-
lien Gejdiftdverfehr von minbeftens 85 Millionen Thaler,
bet etwa 5%, Millionen Thaler eigenem BVermdgen.

Gtwad fpdter al8 bdiefe Genoffenjdaften baben fid in
Deutidland die Confumvereine u entwideln begonmen. Die
an Der Bildbung bderfelben haupt{adlidhy intereffirten Fabrif-
atbeiter waren Anfangd der funfziger Jahre in dem VWereins-
leben nody wenig praftifdy. erfabren, ja bet ber Neubeit ber
Fabritinduftrie hatte tn vielew Gegenbden bei diefer Claffe dasd
Bewuftfein gemeinfamer Intereflen fidy faum nody zu ent-
wideln vermodt.

Grft mit bem (»Eutfte{)en allgemeiner Bildbungdvereine
dnderte fidy bie8 und wurpen audy die fogenannten arbeiten-
den Glafjen in bdie Genoffenidaftsbewegung allmdlig binein-
gezogent. Die Bildbungdvereine famen aber erft Anfangsd bder
fedyziger Jabre auf, al8 die burdy bdie politifde Reaftion be-
witfte BVerfumpfung ded8 Offentliden Lebend iwieder einem
regeren  Jntereffe an  allgemeinen Angelegenbeiten Plap 3u
madien begarm. o erflirt e8 fid), dbap Schulze-Delipidy in
bem 1861 erfdyienenen Jahredberidht fiir 1860 iiber die auf
Selbfthitlfe der Betheiligten gegriindeten beutjdhen Crwerbs-
und Wirthjdaftsgenoffenidiaften gegenitber 257 BVorjduf- und
116 Robftoffvereinen erft 14 Confumvereine namentlidy auf-
fithren fonnte. Bon groferer BVebeutung unter diefen viers

2*
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3ebn war bie 1856 zu Hamburg geftifete Gefeljdaft Fur
Bertheilung von Lebendbeditrfniffen. und bder 1852 zu Jiwvidy
gegriindete Confumverein. Der leptere durd) 2400 Attien
3 3 Fred. von Cimwolhnern aller Berufdarten gebildete Bevein
batte im Jabr 1860 bei fieben BVerfaufélofalen und eigener
Biderei einen Umfdilag von 180,000 Thir. erzielt. Der exfts
genannte Berein in Hamburg, neben weldem bdajelbft nod
_ein dlterer feit 1852 beftebt, ersielte in demfelben Jahre eben=
falls mittelft fieben Berfaufdftellen einen Wmjd)lag von 70,000
Shaler. — Cin 1852 von Sdulze in Delipid gegritndefer
Berein fand in Ddiefem fleinen Aderftadidhen fein redite8 Ge-
Deiben und ging 1861 wieder ein. Die iibrigen in bem ers
waihnten Jahredbericht aufgefithrien Wereine waven Fu jener
Beit entweder nod) in der Bildbung begriffen ober find Fury
barauf, ohne nennendwerthe Grfolge gu gewinnen, audy wieber
eingegangen. — Im Jabre 1861 und 1862 entftand wejent:
lidy auf Ancequng von . Riepen in Kiel eine gange Sruppe
von Gonfumvereinen in Holftein, némlid) su Kiel, Neumiinfter,
RNeuftadt, Oldesloe, IJgehoe und Preey. Der Kieler Verein
ergielte fdon in den erften fed8 Dtonaten jeined Beftehend
einen Umjdhlag von 27,000 Thlr. und ttaten die jammtliden
Holfteiner Confumvereine durd) Abgeordmete am 29. Jumni
1862 in Neumiinfter unter Riepend Vorfip sufammen. Cinen
fraftigen Anftof erhielt die Genoffenjdaftdbewegung unter den
- Yrbeitern durd) bie Anfangd 1863 beginnenden Agitationen
von Ferbinamd Laffalle. Seine Borfpiegelungen von der Mbg-
lidteit einer Verbefferung der wirthjdaftliden Lage der ar-
beitenben Glafjen durdy Staatdunterftiipungen braditen in den
Arbeitervereinen iiberall wirthjdhaftlide Fragen auf die Tages-
orbmung und deren gritndlide Grorternmg fithrie u praftijden
Ginridtungen, welde im Gegenfap zu Laffalle und in Be-
folgung de8 von Sdulze-Delipfdy empfohlenen Wegesd, auf
die Celbjthiilfe ber Betheiligten gegriindet wurben. So ent-
ftand in Berlin eine grope Anzabhl von Confumvereinen un-
mittelbar in Folge der Anregungen, welde die nadber ald
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Arbeiterfatedyidmud beraudgegebenen Bortrige von Sdulge- .

Delitfd im Berliner Arbeiterverein gegeben hatten. Gegens
whrtig beftéhen in Verlin bereitd an 20 Conjumvereine, weldye
augenblidlid) sufammen einen Monatdumiap von etwa 12- bis
16,000 Thlr. exgielen. Faft fdmmtlide Berliner Vereine ftehen
‘mit einander in regelmdpiger Verbindbung und bilben einen
befonberen Unterverband ber Gonfumvereine in dem allge-
meinen Berbande der auf Selbithiilfe gegriindeten Dentiden
Crwerbs: und Wirthfdaftdgenoffenidaften. CEbenfalls in dasd
Sabr 1863 fallt die Bildbung einer groferen Anzahl von Con-
fumvereinen am Niederchein und dem benadbarten Theil Weft-
‘phalens. Sdyon 1862 batten fid) bier ywei Confumvereine unter
ven Farbern und Webern in Elberfeld gebilbet. Auf Anregung
ber Glberfelber Bereine bielten am 3. October 1863 u Barmen
{n bemfelben Lofale, in weldem wenige Tage vorher Laffalle
feine ‘vergebliden Agitationdverfude gemadst batte, BVertreter
von elf Conjumvereinen einen Vereindtag ab. Im Frithjahr
und Herbft 1864 wurden bdiefe Bereindtage wicderholt und
bereits im Sommer jened Jabres lieh fid) bevednen, daf bie
- fech8zebn BVereine zu Elberfeld, Coln, Keilbe, Witten, Duis-
bury, Barmen, Diiffeldorf, Wilhelmsthal, Litdenfdheid, Hirde
und Siidyteln ufammen 4000 Mitglieder mit 8000 Thir.
eigenemt Bermdgen dblten und einen Umjthlag von jdbrlid
160,000-Zhlr. erzielten. Abgefeben ven diefen beiden Gruppen
per RNbeinijd)-Weftphalijden und der Berliner Confumvereine
dativen aud dem Jabre 1863 aud) nod) Conjumvereine in
Gelle, Chemnip, Finfterwalde, Dirfdhau, Kopenau, Konigs-
biitte in Oberfdefien, Stettin, Roftod, Franbenberg, Gorlip,
Cing in Oeftreid), Wien u. {. w. it Nudfidht auf dasd fich
berburd) allerwirtd fundgebende Streben nad) ber Bilbung
diefer @Genoffenfdiaften, bdurfte Shulze-Delipfdh in feinem
Sabredberidt fitr 1863 bie Sahl der in Deutfhland bereits
beftehenden Gonfumiverethie euf -gweibundert {dhgen. Seds-
anbjech8stg biervon fiibrte fein Beridt nomentlidy auf. Im
Herbft 1864 wurben auf bem allgemeinen Genoffenfdaftdtage
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gu Maing die IJntereffen der Confumvereine guerft ;um Segen-
ftande” bejonderer Berhandlungen gemadyt. Audy der Vereins:
tag ber beutjdhen Arbeitervereine beftrebte fid) sur Bildung von
‘Confumvereinen Anvegung zu geben. So entftanden im Laufe
bed Jabred 1864 neue Confumvereine namentlidy in Magde- |
burg, Maing, Miinden, Roddzin, Darmftadt, Neuftadt Magbe-
burg und Stuttgart, wibrend die bereitd im Borjahr beftehen:
ben fid) weiter entwidelten und mehr an bdie Deffentlichleit
traten. Dad Jabhr 1865 fabh befonder8 in Sihbdbeutidland
viele Confumvereine entftehen, jo allein in Wiitrtemberg 3walf,
vedgleidhen in Baden, Heffen und Naffan. Der Jabhresberidt
fitr 1865 3ablt fhon 157 Confumvereine namentlidy auf (gegen
98 im Jabre 1864) und theilt von 34 Wereinen bdie NRedy
nungdabjdliiffe mit. Die lepteven ergeben fiir diefe Bereine,
worunter fid) viele fleinere befinden, jufammen 6647 Mit-
glieder, 24,993 Tplr. eigened BVermigen und 308,461 IThir.
Berfaufserldd. — Obne die politijden Wirren de8 Sommerd
1866 wiirde, wie ber Beridyt bemerft, eine viel umfaffendere
tatiftit fid) haben gujammenitellen laffen. — Soviel wir ju
erfabren vermodyt, Daben in ber erwibnten Seit der Krifid
die Confumvereine ebenjo wie die Vorfdyupvereine itberall wader
©tand gebalten und an vielen Orten durd) miglidfte Cr
mafigung bder Berfaufdpreife ber nothwenbdigften Lebensdmittel
nidyt unerbeblidy zur Linderung ded Nothftanded unter ben
arbeitenben Glaffen beigetvagen.

Den augenblidliden Stand der Confumvereine in Jablen
paruftellen hat bei dem rajhen Wadydthum berfelben wenig
Werth. Gleidywobl glauben wir nidyt {ehr fehlzujdlagen, wenn
wir die 3abl ber gegemwdrtiy in Deutidhland beftehenden Con:
fumvereine auf 3—400 mit etwa 40— 50,000 Mitgliebern
fddagen. Der grofte BVerein barunter ift nod) immer bder
Birider Confumverein, welder im Jahre 1864 in feinen
adytzebn Berfaufdftellen einen Umfap von 328,063 Iplr. er:
sielte.  Aus ber eigemen Biderei hatte er in berfelben Jeit
1,265,640 Pfd. Brod verfauft. Bei einem LVermdgen von
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42,6 T69blr. batte der Berein Grundbefip im Werthe von
165,955 Thlr., auf dem fidy u. A. ein grofed Centralmagazin
und bdie Baderet befanden. Diefem BVerein undidjt fommt
~ wobl der ,Crfte Wiener Confum-=Berein fiir Beamte" mit
einem Umfdlag pro 1864 (bei bdrei Berfaufdftellen) vom
103,020 Thlr. Daran biirfte fidy die erwdhnte Hamburger
Gefellidaft zur Vertheilung wvon Lebensbeditrfniffen reiben, -
welde 1865 fiir 75,602 Iplr. Wadren an 1916 Mitglieder
umfepte. Bon ben itbrigen BVereinen find und ald jolde be-
fannt, beren Umijap den bder griften Kleinhandlungen am
Orte iiberfteigt (monatlidy etwa 2000 Zhlr.) diejenigen zu,
Celle in Hannover, Diiffeldorf, Duidburg, Kiel, Konigsbiitte
Roddzin in Oberfdlefien, Magdeburg, Maing und Miindyen.
" Am Meiften entfpridit von ben vorgenammten Vereinen dem
englifhen Borbilde augenblidlidy der Mainger Confumverein.
Grft 1863 gegriinbet arbeitet er bereitd mit drei Berfaufs-
ftellen und itberftieg der Umfap ded erften Halbjabhres 1866
bei 436 Mitgliedern mit 41,360 FL jdhon den Gefammtum-
fap bde8 Jahres 1865 (39,165 FL). Der BVerein vertheilte
fitr bag erfte Halbjahr auf den Gulden entnommener Waaren:
7 Kreuger oder 11%s Proc. Dividende, obwohl er mit RNird-
fidt auf die Seitverbdltniffe nody 647 FL zur Referve nabm.



iertes Hapitel,

Wefen und Vedeutung der Confumvereine in Deutichland.

Qn ber Form finben wir bei den bdeutjdhen Gonfum-
vereinen dret wefentlide Unterfdyiede den englijhen Wereinen
gegenitber. Grftend filhren bie deutdyen Bereine in der Regel
fein offened ®efdaft, jondern verfaufen ihre Waaren nur an
Bereindmitgliecber. BVon groferen Vereinen madit hierin nur
ber Biirider Verein eine Ausnahme und zwar audy erft feit
1859. Die itbrigen bdeutidhen Bereine haben danady lebiglidy
ben Bwed ben eigenen Berbraud) vortheilhafter eingurichten,
al8 ihnen der gewerbdméipige Rleinbandel e8 ermdglicht, nidt
andy fudien fie einen Grwerb durd) Kapitalanlage im genofjens
fdhaftlidien Betriebe ded RKleinhandeld. Jweitensd ift nody den
wenigften deutfdhen Bereinen bie Cnthaltfambeit der Pioniere
von Roddale gu eigen, den Vortheil ded Vereindgefchafts au
einer Dividende fid) anfammeln zu laffen. Serade die qroften
Bereine wie diejenigen zu Jiiridy, Hamburg, Miindyen, Kiel,
Diiffeldorf, &ing verfaufen ftatutengemdf su dben mdglichit
billigen Preifen. Andeve Bereine wie ber Mainger und Duid:
burger Verein bringen die Dividende gleid) nad) dem Red:
nungdabfhlup zur Auszablung. Dad Beftreben durd) lin-
gered Buritdhalten der Dividenben die Bortheile ded BVereind-
gefdhafts au SKapitalbilbungen fiiv bie Mitglieber umd zur
Grweiterung ded8 Gefdyiftdumfonged zu verwenden, haben erft
tn neuefter Jeit einige meift Heineve Beveine fundgegeben.
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Drittens enblidy fommen in den beutjhen Bereinen
nidt mwe Gefdifte auf Vereindrednung, fombern audy bdie
Jogenarmten Marfengefdafte vor, d. h. bie Bereine be-
fdhranten fidh bavauf, mit beftimmten DHindlern in Begug
auf bden Verfauf berfelben an ihre Mitglieder ein gewifjed
Abfommen u freffen. Der Name Marfengejdhaft fommt
baber, weil die Mitglieder bet ben betreffenden Handlern in
per Regel fidh durd) Vereindmarfen legitimiren, mit welden
fie Dben RKaufprei8 beahlen und nad)y bemen ein beftimmter
Rabatt bed Hanblerd fitr den BVerein ober die Mitglieder fidh
beredynet. Grbeblide Marfengefdyifte betreiben ber Agemeine
- Gonfumverein in Berlin (pro 1865 14,694 Thir. Marfenum-
fag), der Confumverein zu Freiburg tm Breidgau und ber
- Gtuttgarter Berein. Die grofien BVereine zu Jitrid), Ham-
burg, Wien, Miindjen 2. Termen unfers Wiffend bdad Marfen-
gefdhaft nidt. Dad blope Marfengejdift tniipft natiivlidy bei
- Weitem nidt ein jolded Vand um bie Mitglieder, wie ber
gemeinfdaftlide Befip eined Ladens, eizener BVorrdithe und
bad damit verbunbene gemeinjdyaftlide Rifito.

Wad bdie Betheiligung bei den deutidhen Confumvereinen
nady Berufdclaffen anbelangt, fo find die Bereine war
. faft fdmmtlidy fite bie Arbeiter oder von den Arbeitern gegriinbet
worden, haben aber jablreidhe Mitglteder audy in anberen Be-
rufflaffen gefunben, in8befondere in dem fo 3ablreidhen Be-
. amtenftande. o ift der Wiener Berein fogar nur fitr Beamte
gegriinbet. Bon dem Mitndyener Confumverein wird in Nr. 15
ber ,Jnnung ver Sufunft’, Jabrgang 1865, beridytet: ,Sider-
lidh) sur grofen Ueberrajdung aller fieben Griinder 3&blte ber
Beretnn fdhon nady drei DMonaten iiber 1000 Mitylieder, dar-
- unter ben gamgen Beamtenftand Miindens, fehr viele Offiziere
- ‘und belige, febr wenige Arbeiter und Hodftens ein balb
Dupend Bitrger. Aehnlide Crfahrungen fiber eine ftarfe
Betheiligung bded Beamtenftandes Hat der BWerein in Diiffel-
borf gémadit; berfelbe 3ablt aufier Poftbeamten und Offizieren
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befonbders viele Maler zu Mitgliedern. HAehnlidy verhilt ed fidy.
mit ben Confumvereinen ju Maing und zu Ling in Oeftreid,
an denen die Garnifon mit gangen Truppentdrpern betheiligt ift.
Jn Luremburg befteht etn Confumverein lebiglidy fitr die Fa-
milien der preufifden Garnifon. Ueber den umter den Deut-
fhen in Petersburg beftehenden Confumverein beviditet bie
ySnummg der Jufunft’ in Nr. 18, Jabrgang 1865: ,Der
Conjumverein hat gevade unter den vornehmiten Ddeutichen
Familien Die eifrigiten Freunbe und heilnehmer gefumben.
Gin General ift thatiged Audjdupmitglied. Deutjde Damen
fabren in eigenem eleganten Wagen vor den BVereindlaben, um
thre Ginfaufe felbjt zu beforgen.”

Borgugsdweife ausd Arbeitern zujammengefept find dagegen
die Mebrzabl der Verliner Bereine (3. B. die Confumvereine
. Biene” unbd , Verfud)’ meift aus Majdyinenbauern, der Confum-
verein ,Selbfthiilfe’ meift ausd Tijdlern), dbie Bereine in Ober-
{chlefien, su Glberfeld, Duisburg und in bden fleineren Fabrif-
orten am Niederrhein. — Die ablreidhe Betheiligung aller
©tinde an den Confumvereinen beweift, dap dad Bebitrfnif
einer Reform ded Kleinbandeld in Deutjdland allgemein fo
lebbaft empfunden wird, dafs fein Klaffenneid und fein Stan-
besbewuftiein die gemeinfame Befriedigung ded allfeitig er:
fannten Bebditrfnifjed zu verhindern im Stanbde ift.

Betradpten wir davum die im deutfden Kleinhandel vor-
banbenen Uebelftande und bie Stellung der Confumvereine
dbiefen gegemiiber etwad gemauer! Im umgefehrien Verbdlt:
nif gu der gropen Zabl ber in biefem Gewerbsjweig bejdyif:
tigten Perfonen fteht deven Beftreben den Handel wirthjdhaft:
lid verniinftig su betveiben. Die Kleinbhandler leiften aber
nur defhalb ein jo grofes AUngebot wirthjdaftlider Unvernunit,
weil bei dem faufenden Publifum, den Conjumenten, die Nady- |
frage biernad) ftart ift. In dem Kapitel itber bagd Wefen und
die Bebeutung ber Confumvereine in Cngland ift bereitd an-
gebeutet, in wie hobem Grade durd) die Sitte ded Waaren-
creditivend dem Kleinbandel die jolibe Grundlage entzogen wird.
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. Unmittelbave Folge diefer Sitte ift ein Mifverhaltnify wijdhen
Ginnahmen und Audgaben im Hausdhalt ded Conmfjumenten.
Daraud evwdadft dann Unpinftlidfeit in der Beridtigung der
BWaarenjdyuld und der Hindler fieht fidy in Crmangelung von
Baarmitteln gendthigt, fiiv den Cinfauf ju Geophindlern feine

* Buffud)t zu nehmen, welde fiir bas Nififo des Creditgebens

© fidy bie gelieferten Waaren auf dad Theuerfte bezablen laffen.

Jn dem Mape ald der Grophandler dbann bdie Jablungdver-

legenbeit bed RKleinhandlerd audbeutet, muf diefer juden fid

an feinen Kunden jdadlod zn balten und der redytjdaffene

Hanbel verwandelt fid) nady beiden Seiten bhin in Wudper.

. rop alledem bdlt man an den ,Anjdyreibebiidelhen’ mit Vor-

liche feft, theild in Folge von Nidtgewdhnung an Ordnung im

eigenent Haushalt, theild aud) nur aud Bequemlichfeit oder

~ Gewobnbeit und fieht e8 ald einen faft beleidigenden Mangel
von Bertrauen an, wenm der Hanbdler Anjprudy auf Baarzablung
erbebt. — Abgefeben vom diefer Untugend befipt dad faufenbe

Publitum audy vielfad) einen gropen Mangel an Waaren-

- fenntnify und pflegt die Gitte einer Sorte lediglih nady ge-

~ wiffen Aeuperlidhfeiten, fo 3. B. nad) der Farbe Fu beurtheilen.

Barum foll mun der Krdamer bei der Gefabr edite Waare der

weniger anfehulicheven Farbe wegen nicht abzufepen, dem Publi-

fum nidt den Gefallen thun den Gffig, dem Kaffee, ober die

Butter fiir ein Geringes farben laffen? Weiter fieht dasd

Publifum mebr auf einen billigen Preid ald gute Dualitit,

wiewohl 8 bod) faft itberall utrifft, dafs bie abfnlut thewerften

©orten bie relativ billigften find. Davaus muf nothwendig
bei ben Kramern dad Beftreben evwadyfen, durd) Jufap frem-
ber Stoffe miglidhft abjolut billige Preife ftellen u Fonnen.

- Ferner fann fidy dad Publitum nidyt an fefte Preife gewdhnen

- und meinen viele Hausfrauen etwasd Redyted in der Deconomie

. geletftet 31 baben, wenn e ihuen gelungen ift, von bem Sil-

bergrojden, weldyen bev mit ihrem Hang jum Feiliden ver-
~ traute Rrdmer im Vorqud auf den Preid jdyldat, einige Pfen-
nige abjubanbefn. Endlidy fpielt aud) die Unfitte der Trint-
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gelber im Kleinbandel eine nidyt unerheblidhe Rolle ymbd werben
die Dienftboten durd) Heine Gefdenfe, welde fie mit ober
ofme Borwiffen ihrer Herrfdaften von den Kleinfimbdlern bean-
fprudben und erbalten, unfibiy gemadit, dad Intereffe fhrer
Herridaften beim Cinfauf wabrzunehmen. Die burdy alle diefe
Dinge bewirlte obder befdrberte Unfoliditit de8 Gefchiftdbe:
friebed reizt Perfonen umvirthfdaftliden Gharalters an, in
dpiefem Gewerbe ihr Forifommen u fuden. Mit Ausdnabme
ve8 ©dyantgewerbed ditrfte e8 daher wobl faum einen Nahrungs:
aweig geben, in weldem fo viele Perfonen ledbiglidy defhalb
Befdyiftiqung fudien, weil fie in anderen einen folideren Be
frieb erheifdjenden Griwerbdzweigen ihr Fortfommen nidyt ge
funben baben umd in bem newen Bernf glaubeit, durdy eine
niedrige Art von Piffigleit obne jonderlide Anftrengung ihren
Unterbalt gewinmen 3u fonnen. Sdyon weil fid durdy die
grofe Anzabl von bergleiden Leuten die Kundidaft in Hobem
Mafe erfplittert, miiffen diefelben beftrebt fein den einzelnen
Kunden dadurd), daf fie feinen unwirthidaftliden Neigungen
und Gewobnbeiten in jeber Weife BVorfdub leiften, moyhidt
audzubeuten.

NAudy bei ben beftern BVorfipen vermag der einjelne Kunbde
an bdiefer Ridytung ded gangen Kleinhandeld wenig zu Gndent ¢
Dem eingelnen Kunden, weldyer baar begablt, geben Klein:
Binbdler, deren gamger Betrieb auf dad Creditiven eingeridhiet
ift, erfabrungdmdfig bodft felten einen entfpredhenden Rabatt
inbem fie davon audgeben, baf bdie quten Begabler bie BVer:
lufte bei ben jdyledsten dtbertragen miffen. benfo wird der
eingelne Kunde, weldher obne die Abfidt u feiljdhen einen
Laden Detritt, wo bad Feilfdhen fiblidy ift, in der Regel benady
theiligt werden, da ber Verfaufer betm Preidvorfdlag ja o
wittig fein muf, bah man thm ehwad abzubandeln judien werbe.
S gleider Weife tann bder Krdmer, wenn die Mehrzabl feimer
Kunbden fdledte aber billige FWaare verlangt, fiir den eimselnen
verniinftig redymenden Kunden nidht einen befonderen Bovralh
guter Waare halten u. {. f.
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Anberd geftaltet fidh aber die Sadye, jobald fidy eine Yu-
sabl von Confumenten entjdliefit, dbad genoffenidpaftliche Prin-
ap audy gur Abhitlfe diefer wirthidaftlidhen Mipftinde angu-
wenden und fid fir die Durdfiihrung einer Reform bdesd
Reinbandeld gu einem Conjumverein verbinden. Sn foldem

- Berein madyen die Mitglieder nidht nur ihre vermiinftigen An-

forberungen an ben RKleinhandel mit ganz anderem Nadybrud
geltend, fondern ftirfen fid) audy gegenfeitig in dem Entjdylup,
al8 Kunden ihren BVerzehr wirthjdaftlider einguridten. Dasd
gemeinfaftlide Vorgehen. fidert alsbaun bdie BVortheile dex
berinderten Betriebdweife audy dem Gingelnen und basd Sidht-

 barmerben biefer Bortheile verhindert den RNidfall in die alten
{flecsten Gewohubeiten, aud) wenn die erfte Anfpannung der

Billenstraft nadygulafien drobt. .
Wenngleid) hiernady in Deutjdland die Bilbung von
Confumvereinen al3 eéine alle Klaffen der Vevilerung interef-

- fiende Frage betradytet wird, fo verfennt man darum bdod
- niit die befonbere Bebeutung gerade diejer Art der Gernoffen- .
|doften fiir die grofje Arbeiterflaffe. Fiir biefelbe Hanbelt ed

fidy hierbei nicht Blod um einem mehr ober weniger vortheils

baften Baavenbegug fiir den BVerbraud), nein, man erlennt,
~baf fie fie bdie Gntwohnung vom Creditiren bei Cninahme
ber tiglidien Lebensbeditefniffe eine Frage geworden ift, von

beren praftijdher 5fung jebe weitere Verbefferung ihrer wirth-
{aftliyen ober gefelljdhaftlidhen Berbiltniffe inbedingt abbingt.
RNementlidy ift dies in eingeluen Fabrifdiftritien Oberjdlefiens,
Beftphalens und am Nieberrhein hervorgetreten, wo die zahls
veiden, durd) bas Borgfyftem veranlaften Bejdlagnahmen der

~ Dindler auf die Ldhue bder Arbeiter ald eine beftindige Duelle

wirthidaftlidher und moralijdher Korruption derfelben erjdyeinen.
Die Gewdhuung gur Baarzahlung hingegen, in dem fie ein ge-
tegelted Berhilinif wifhen Cimnahmen umd Ausdgaben {dafft,
ermiglidt audy die Bilbung eined wirthjdaftliden Rirdhalted

; fllt bie Sdywantungen im tigliden Crwerb und gewdbhrt da-
- mit qud) der grofien WArbeiterclafle eine Yusfidyt, fich gu felk-
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ftandigerer Stellung in Staat und Sefelljdhaft allmdalig em: .
porarbeiten 3u tonnen. '
Jm vorigen Kapitel haben wir gefehen, wie bie Bil-
dungévereine in Deutfdland bdie erfte Anregung ur Grim-
pung von Confumvereinen gegeben haben. Den (&onfumveai
einen ift e8 audy gegeben, bdiefen Dienft durd) Anregung zur
Griindbung von Bildbungsvereinen zu erwidern. Gerade weil
die Gonfumvereine an bdie fiir Jedermann unmittelbar prat:
~ tifdhften Fragen ded tagliden Lebend antniipfen, find fie vor:
sugdweife geeignet, aud)y dort einen genoffenjdaftliden St
au enweden unbd fitr weitere BVereindbildbungen Raum zu jdaffen,
wo man bidher nur allgufehr aller gemeinfamen Beftrebungen
und Boberen Jntereffen baar dabinlebte. Nidts madt fid
leihter ald mit den Generalverjammiungen eined Confum:
vereind aud) anderweitige Bortrdge gu verbinden; bald finbet-
fidy dann neben bem Labenlofal im befonderen BVerfammlungs-
raume ein Seitungdtifjdy, ein Biderfdrant, ein Klavier und
wad jonft nody ju der Audftattung eined Bilbungdvereind ge
bort, ein. Jn weiterer Entwidlung bded Bereindlebend wirh
man fobann mehr und mehr bes geiftigen wie jadliden Kapi-
tald theilbaftig zur Grreidhung immer BHohever genoffenidyaft:
lider Bwede bi8 hinauf zu den Produftivgenoffenjdaften, ben
Genoffendaften um Crwerbe im befonderen Berufdzweig.

. Freilid) der MWeg dabin ift oft lang, milhjam umd be
fdwerlidy. Aber a8, wad wir in Deut{dhland bie foziale
Frage nennen, [aft fid) nun einmal nidyt durd) neue Formeln
eine8 Philofopben ober neue Paragraphen eined Gefepgeberd,
fonbern eingig und allein durd) ernfte umb ftetige HArbeit der
gefammten Menjdybeit [5fen. Wad ift benn bdiefe jogenanmte
foziale Frage am Gnde aud) anderd wie bie Frage ber fort:
fdreitenden  Kulturentwicflung der menfdliden Gefelfdaft
itberhaupt?

Anmertung Die Lteratur itber deutjhe Confumvercine im AL

gemeinen befdyrdntt fid) auf den betreffenden Abfdhnitt in dem %[ﬁociatiou'ﬂ‘
budy fitr dentfhe Handwerfer und Arbeiter von Schulze-Delipfd) (Leipsia
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bei Reil 1853), ©. 100—112, eine turge Erwabhnung der Confumvereine
in der Sdyrift von Sdulze itber ,die arbeitenden Claffen und das Afjo-
ciationdwefen in Deutidland” (Leipzig bei Mayer 1858), &. 99—101;
cinen Aufiap von Sdulze iiber den ,Kleinbandel und die Confum-
vereine” in ber ,Jnunung der 3ubuuft’, IJabrg. 1863, Nr. 10; ded BVer-
faffers Darftellung der Confumvereine am Niederrhein und in Weft-
,Palen im ,HArbeiterframd®, Jabrg. 1864, 4. Heft; und eine faft nur
"tas Marfengefdhaft bebandelnde, aber audy fiix bdiejes wenig braud-
bare {ogenannte ,Praftijhe Anleitung ur Griindbung und Cinridtung
vor Confumvereinen’ wvon Gd. Pfeiffer (Stuttgart bei Krdner 1865).
lUcber cingelne Gonfumvereine fowie eingelne fiir bie Bereine widitige
Fragen finden fidy Avhandlungen befonberd von €. Parifius (Gardelegen),
§. Sdneider, I. Nenmann und dem BVerfaffer in den Jakrgangen 1864,
1865 und 1866 ber ,Blatter fiir Genofjenjdaftdwefen’’. Dies Blatt, her-
audgegeben von Sdulze-Delipfd) unter Mitwirtung von Parifius-Garbde-
legen erfdyeint feit 1866 wochentlid) einmal in einem Balben Bogen und
tann dafjelbe in allen Budhandlungen, wie aud) dburdy die Poft fitr den
Abonnementdpreid von jahrlidy 113 ThHIr. beftellt werben.



Fiindtes HRapitel,

Griindung cined Confumvereins.

A8 die geeignetite Zeit fitr die Griindung eined
Confumvereind erfdeint der Spatjommer, weil dann der Cous
fumperein jeine Wirkjameeit gleid) bet Bejdaffung der Linters
vorrdthe erproben fann, aud) in der Winterdzeit der Bedarf an
Gegenftanden, auf welde fid) da8 Confumvereindgejdaft am
swedmapigften erftrectt, befonders lebaft ift.

Der Griindung eined Confumvereind gebt wedmdpig eine
dffentlidde Berfammlung vorber, in welder man bdad
. Wefen und die Bebeutung bdiefer Vereine auseinanbderfept.

Bu biefer Berfammlung mag etwa in folgender Weife Hfent:
lidy eingeladen werden: ,Nad) dem Borgang vieler Nadhbars
ftébte, ingbefonbdere A., B., G. 2. beabfichtigen die Unterseichneten
audy fitr unfern Ort einen Confumverein gu begrimden. Der-
felbe begwedt, ben bewdbrien Grumbdidgen von & dulze-Delitid
entipredhend, den Haushaltungen durdyaud unverfilfdte Lebends
mittel von guter Qualitit nady ridtigem Maf und Gewidt
gegen Baarzablung zu ver{haffen und erbalten bie Kdufer
nady Mapgabe threr Cinfaufe aud dem Gefd)iftdgewinn viers
teljibrlidy eine Dividende. Jum Cniwurf der Statuten fol
am Sonntag, ben 10. Auguft, Abendd 6 Uhr, tm N.'jden
Lofale ein Aus{duf gewdhlt werben, nadbdem vorber itber dad
Wefen und die Bebeutung der Confumvereine ein eingehender
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Bortrag gebalten fein wird. Alle welde fidy fitr obigen Swed

- intereffiven, indbefonbere aud) die verehrten Hausdfrauen,

werben zu diefer Verfammlung dringend eingeladen.”
Die Fraven fann man fitr den BVerein nidyt frith genug
intereffiren, da Der Bereindywed ja Dauptiadlid) ihren Wir-

- hungdfreid beriibrt. Bemiiht man fid) den Frauen von vorn-
- berein Dad ridtige Berftandnif der Grundfipe beizubringen,

auf welden ber Berein berubt, und ftellt man bdie junge
©dyopfung gewiffermafen unter ihren bejonderen Sdup, o -
wird e8 ben Frauen nad)y Croffnung ded Gefdyaftabetriebes
weniger fdwer fallen, den gewobnten Begugdquellen und der

- gewobnten Begugdweife ju entfagen. Im Algemeinen namlid)
- verbalten fidy die Frauen gegen wirthidaftlihe Newerungen
- gern ftreng confervativ, wie man befonderd erfabren haben will,
- wenn folde MNeuerungen von den Minnern einfeitig anges
* ftrebt werben. Hat man dagegen die Frauen erft einmal firr
. bie Bwede bded Bereind intereffirt, fo darf man darauf rechnen,
. bafy gerabe fie bejonber8 bazu beitragen werben, alle Sdywie-

rigfeiten 3u iiberminbden, welde fid) in den erften Jeiten der
Cntwidlung einem Berein in den Weg zu ftellen pflegen. Aus
Bweiflerinnen wurden bie Frauen oft Sdwdrmerinnen fiir Con-

- fumvereine, eifrig bemiibt im Kreife von Freunden und Be-

Bannten fitc die Bereindzwede zu werben.
Hinfidtlidy der Berufsfreife darf man auf eine be-

‘ fondbere Betbheiligung an dem Verein aufier bei Arbeitern aud)
. bei allen anderen Perfonen redynen, welde auf ein beftimmted

Ginfommen angewiefenn find und defhalb jede Crleidhterung

 im Berbraud) lebhafter empfinden. Die Ginlabung ju joldhen

Berfammlungen it daber, aufer dburdy die Jeitung, nod) bes

* fonber8 unter ben Fabrifarbeitern in den Fabriflofalen und in
© ben Bureaud ober Comtoird OSffentlidher ober Privatbeamten
- au vertheilen. Da Fabrifanten bei ridhtiger Anffaffung der
 Werhiltniffe an der Verbeflerung der Wirthjdaftdverhilinifie

threr Arbeiter bad grofte Gigenintereffe haben mitffent und ber

- Gniwicdlumng eined Confumvereind in mandier Begiehung fore

3

L]
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perlidy fein Tonmen, jo empfiehlt ed fid) jeben Gingelnen de
felben befombers. eingulnden. Biele Confumvereine verdayfen
ja gerabe der Anregung von Fabrifanten ihr Cutfteben. —
Gin mebr allgemein menjdlides ald eigenmitpiges. Intereffe fir
die Hebung ded Arbeiterftanded auf gemoffenidaftlihem Wege
pflegt man im Gelebrienftande anzutreffen, und hHaben Lebuer,
Herzte und Advolaten, mitunter aud) Geiftlide, fire @oufu{
vereine fehr thitig gewirft. Auf die felbftamdigen Handwerts
meifter dagegen, Wirthe und dergleidhen barf man fiir den Cowe
fumverein namentlidy in fleineren ©Stadten nur wenig redmes,
da bdiefe Berufdclaffen meift mit den Concurventen ded Ve |
eind, den Kramern, in wedielfeitiger Gefdyaftdverbindbung ftehes.
Gbenjo find Kauflente, wenn fie aud) fein romittelbar e
gegenftehended Jnteveffe Daben, dod) Confumvereinen in de
Regel {hon defhalb nidht fehr geneigt, weil deren Beftehen
thien gewiffermafen wie ein Cingriff in Sunftgeredtiame e
{dheint, aud) die Grundjdpe und Gefd)aftdformen der Confume
vereine bden bergebradten Anfdauungen bde8 Hanbdelsftonded
vielfad)y widerfpredyen.

Gebr forderlidy bat ed fid) nody itbevall erwiefen, wem:
man fdon beftehende ihren Jweden nady verwandte Berein,
wie Bilbungs-, Vorfduf-, Kranfenunterftiipungs-Bereine, fic
bie Grinbung eined Conjumvereind zu inteveffiren vermag
Man erbalt dann einen Stamm von Mitgliedern, weldye fdon
im Bereinsleben gefdyult find und untereinander ein Bewuph
fein gemeinfamer Jntereffen befigen.

BWo bdie BVereindgefefe, wie in Preufen, eine polizeis
lidje Anmeldbung nur fir Verjammbungen vorjdyreiben,
welde eine Cimwirfung auf Sffentlidde Angelegenbeiten bes
gweden, bedarf e8 diejer Anmeldbung fitr eine Verfammiung
gur Grimdung eined Confumvereind ebenfowenig wie firr Ver
fommlungen gur Grimbung eined Cafinos, Gefangvereins, oder
bergleiden. — Bur Leitung der BVerfammlung gehoren
minbeftens 3wei der einlabenden Perfonen, von denen Gine den
Borfip ibernimmt, die Verfammhmg erdffnet und das Wort
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Der anberen ertheilt behuid Bortrag iiber MWefen und Bebeur-
tung ber Gonfumvereine. Bu biejem BVortrag tonnen die vor-
ftebenben vier Kapitel benupt werben, indem man an geeigneten
Ctellen Bemerhmgen. einfdiebt, welde die Bebeutung eined
Gonfumvereind fiix den betreffenden Ort und dad amwefende
Publifum bervorheben. Dad erfte umd weite Kapitel eignet
fidy befonberd aum Vortrag fitr ein Arbeiterpublitim, dad drifte
und vierte Kapitel mebr fir ein gemijdted Publifum.

Nady bem BVortrag muf den Anwefenden Selegenbeit ge-
geben werben gur VBeridtigung von Mipverftindniffen, Auf-
flarung iiber Gingelbeiten und dergleiden. Sehr haufig pflegen
in folden Berfammbmgen fid) aud) Keimer eingufinden, um
gegen die Conjumvereine iberbaupt zu jpredhem. Diefelben
find gelaffen angubdren und danu dbavanf anfmerfiam ju maden,
wie bie Conjumvereine nur Ausdfidt auf Beftand baben, wenn
fie ben Handel verninftiger und gefdyidter einridhten ald bdie
Kramer ed bidher gethan. Diejenigen Kramer Ddaber, welde
fid) bie Bildbung eined Confumvereind zum Sporn bdienen
Liefen, €8 bdiefem gleidgutbun, batten von demfelben wenig zu
firedyten, gumal ein Gingelner berufdmafpig ein Sefd)aft in ber
Regel beffer betreiben werbe ald ein vielldpfiger BVerein. Die
anderen Krdmer dagegen, welde fortfahren wollten wie bisher
den Handel ju betveiben, ditrften fid) darither, daf fie dem
aligemeinen Fortjdritt Plap maden: miihten, o wenig be-
Hagen, wie feiner Jeit die Abjdreiber, ald bie Buddruder-
funft auffam, ober die Handipinmer, welde den Majdyinen,
bie Fubrlente, welde den Gijenbafnen weidyen muften.

Man dyveite hiemad) ur Wahl eined Audjduffes -
3ur @ntmetfung von Gtatuten. — Azuviel Perjonen
find in denfelben nidt zu wdblen, weil died die Berathung
efdwert. &8 fommt nur darauf an, daf diejemigen Bernfs-
daffen, welde in der Berfammhmg hauptjadlidy zugegen ober
auf deren Betheiligung. am. Verein man vorgugdweije vedynet,
burd) Perfonen vertreten werden, deren Stimme umter ibhren
Berufdgenoffen ehwas gilt. Fimf bid fieben Perfonen werdben

3&
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pollfommen audreidend fein. — Die Betheiligung an  ber
MWah! diefes Ausfduffed fann natielidy fiir den Beitritt au
pem au griinbenden Confumverein nidht bindbend fein.

Fiir ben Cntwurf ber Statuten enthilt bad folgende Ka- |

pitel eine ndbere Anleitung. Die betreffenden Berathungen
laffe man ber erften Berfammhmg mdglidft rajdy folger, da
audy bier da8 Spriidywort gilt, dak man dad Gifen jdymieden
muf, fo lange 8 nod) warm ift. Bu bder banm folgenden
BVerfammlung behufd Griinbung ded Confumver-
eind, mag man etwa in folgender Wetfe einlaben: ,In
Folge ded grofen Anflangesd, welden dad Unternehmen gefun-
ben bat, fitr unfern Ort einen (&onfumverem gu begriinden,
ift von ber Yerfammlung am 10. d. M. ein Audjdup zum

Cntwinf von CStatuten erwdhlt worben. Derfelbe hat bden
Bwed bed neu u griimdenden Vereind dahin beftimmt (hier:

wird nad) den erften Parvagrapben des Entwurfed der Swed
eingefiigt). — Alle Perfonen, welde fih bierfitr intereffiven,
— Manner wie Frauen — werden bdaber eingeladen behufs
Feftitellung der Statuten und Wahl eined Borftandes beB
Gonfumvereind fid
Sonntag, den 17. Auguft, Abendd 6 Nbr,

im Njden Lofale eingufinden.”

In biefer Verfammlung ift von einem Mitglied des Ber
rathungd-Ausjdufied der Statutenentwurf vorzutragen. Simmt-

lihe Beftimmungen itber dben Vorftand empfiehlt fih gang Fury -

und gufammen 3u begriinden und auf einmal jur Abftimmung
gu bringen. ©dlieplih wird iiber den Statutenentwnf im

Gangen abgeftimmt. Die Theilnabme an diefen Abftimmungen

ift fitr den DVeitritt jum BVerein nidyt binbend. Diefe gamge
Berbandlung fann weniger den Bwed haben Beftimmungen

bed Statutenentwurf8 ju dnbern, ald den Inbalt deffelben allen -

nwefenden gum flaven Verftindnif ju bringen. Namentlidy
bie Beftimmungen iiber bdie Mitgliedpflidhten fonunen faum
allgu flar audeinanbergefest werben.

RNady Annabme der Statuten empfiehlt 8 fidy, die An-
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wejenden jum fofortigen Beitritt aufzufordern in der Weife
dap fie fid in eine Lifte eintragen und die erfte Eingahlung
entridyten.

Sdlielid ift der Ausfdup fiir Berathunyg der Statuten
mit der Beéforgung der Aufuabme weiterer Mitglieder, der
- YAnnabme von Geldern, dem Statutendrud und jonftigen die
eigentlide Bereindthitigleit vorbereitenden Gejdyiften bis auf
Weitered gu beauftragen. Wenn man {piter die Perfonen,
weldye dem Berein beigetveten find, beffer itberfehen fann, ift
bann bder ftatutenmapige Audjduf in ftatutenmdpiger General-
verjammlung fiir die ftatutenmapige Jeit zu wdblen.

Gine Genehmigung der Statuten durd) eine Be-
borbe ift unfered Wiffensd in Teinem beutidhen Staate mehr
erforberfidh; aud) von der Ginveidung der Statuten zur Kennt=
nipnabme einer Behorde muf entidyieden abgerathen werden,
ba man bietburdy leidyt die Cinmifdung von Beamten heraus-
fordert, weldye mit dem Wefen der Genoffenjdaften und bden
betreffenden gefeplidhen Beftimmungen nidt vollig vertraut find.
— Celbftverftindlidy fann von Beborden die Cinreidumg der
Mitgliederliften nod) weniger verlangt werden. — Bei bden
- Berjammlungen, zu welden Jedermann obhne Unterjdyied ein-
geladen wird, und welde daber ald Hffentlide BVerjammlungen
gelten, wird man fid) itber dad Grideinen von Polizeibeamten
faum bejdweren fomnen. Bu Generalverfammlungen bded be-
reitd gegriindeten Bereind dagegen, zu welden Nidytmitglieder
nur audnahmsweife ald Gdfte ugelaffen werden, ift Polizei-
beamten der Jutritt in amilider Cigenfdhaft fo weniz wie zu
fonftigen Privatgejelljdaften geftattet.

©ofort nad) der BVerfammlung, in weldyer -die Statuten
angenommen worden find, empfiehlt fidh etwa Folgended in
geeigneter Weife u verdffentlichen:

,Dem neugegriindetenn Conjumverein find bereitd (3ahl)
Hausdhaltungen beigetveten. Der Verein hat den Jwed': (ber
betreffende Statutenparagraph ift hier eingufiigen). Die Ber-
pilidtungen der Mitglieder befdranfen fid) auf eine Baarein-
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sablung vou .... (bier Hft ebenfalld ber betreffende Statuten-
patagrayh eirigufiigen). Der Berein bentt alfe Gefdfte n
Golonialwaaren, Landesprobuften u. f. w. durd) einen eigenen
Laden zu betretben, wird auferbem jofort mit eingelnen Se-
werbetretbenben Bertrlige abfdliehen, welde den Mitgliedern
fiir ihren Wacavenbeguy bei benfelben befonbdere Vortheile u-
fihern. HAnmeldbungen zum Beitritt werben .... (Ott wmd
Zeit audzufiillen) entgegengenommen, wofelbft oudy Statuten:
eremplave jum Preife von ... Pf. file Jebermann u haben
find. Der vorldufige Ausdfdup

' ‘NRamen).* .

Die Statuten find tm ein Oftavbeft su bruden, weldyed
sugleidy ald8 Contobudy fitr bas betreffende Mitglied zu bienen
hat. Su biefem Bwed find bdarin ben Statuten etwa fedd
- Blatter beigubeften. Gined ober zwei biefer Blitter find zu -
fiberfdyreiben ,Ouithmgen fiber Mitgliederbeitrige® und ift die
eite in etron athtzehn Felber eingutheilen, anf welden die im
SKapitel itber die Bud)- und Kaffenflifromg, Abjdnitt I. B er-
wibnten Quittungdmarfen fdber Mitglieberbeitelige aufgetlebt
werben. Die vier ober fiinf dibrigen Blatter des Budyes find
au lintiven und bebufé Cintragung bder Antheiljurmmee und bdev
Gewinmzujdyreibungen and ber im Kapitel fber Budy- und
Kaffenfitbruny, Abjdnitt HI. 4 ewibuten Gewinnvertheilungs:
lifte, fowie bebufs Cintragung etwaiger mudgabhmgen nady
folgendem Sdema anzulegen:

Datum. . @oll Haben

FThir. | Sgr. | Pf. | THir. | Sgr. | B

1. Ypril gﬁbe bes Anibeild 8(10| —
ugefcf)ttebene Jinfen . . — 2] 8

Oividendben . . . . . . 1{2 | —

1. Quli gobe bes Antheils . . J10f| 2| 8
gtftf)tiebme Binfen . . —1| 38 4

| Dividenden . . . . L . | 1]10 | —

20. Auguft] Rirdgablung . . . . . . 5(/—1|—
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Die Koften bdiefer Contobiidyer werben auf dem Uten-
filien- umd Ginridtungdeonto (vergl. dad Kapitel itber Kaffen-
umd Budfithrung) vervednet. Die Biidyer werben den Mitglie-
bern unentgeldlid), Fremben dagegen zu einem mdpigen Preife
iiberlaffen, wovon der Crirag auf die Habenfeite ded Ntenfiliens
und ded Ginvidjtungseoritod und die Solljeite ded8 Kaffencontod
ju buden ift. Auf die Sollfeite ded Utenfilien- und Einridy-
tung8contod und die Pabenfeite bed Kaffencontod dagegen find
die Perftellungdfoften der Statutenbiider, jowie alle bid Fur
Gefdyiftderdffmung gemadyten Huslagen fitr Befanntmadyun-
gen, Jnjevate und bergleidhen u budyen.

Bur Gigeidmung in die Mitgliedlifte jowie gur Eniridy-
tmg von BeitvAgen bat man dem Publifum mbglidft be-
queme Gelegenbett su bieten; 8 empfiehlt fidy nanientlidy, fo
lange der Berein ein eigened BVerfaufdlofal oder Comtoir nody
widht Defipt, in Den Lofalen anderer verwandter Bereine Liften
anfyulegen und . gu beftthumten Jeiten bort aud) BVeitrdge ent-
gegengumebmen.



Secstes Hapitel.
Statutentwurf

Dad Veveindftatut hat den Jwed, den Gegenftand der
DBereindthatigleit ndaber u beftimmen und bdie Redytdverbalt-
niffe bed - Bereind fowoh! Dritten ald den Mitgliedern gegen=
itber flavguftellen. Dem freien Willen der Betheiligten ift bei
Abfaffung der Statuten nur infoweit Spielvaum gegeben, wie
nidt pofitive Landedgefepe gewiffe Regeln ald fiir BVereine
diefer Art bindend ausbriidlid) hinftellen. In biefer Begiehung
Pommen fiiv Gonjumvereine die gefeplidien Beftimmungen itber !
die Daftpflidt gegen britte Perfonen in BVetradt. Hinfidytlidy
diefer Haftpflidt ift zunddft darauf aufmerffom zu maden, .
baff e8 gur Annabhme einer auf das Gefelljdhaftétapital be-
{drintten Haftpflidt der fitr Altiengefeljdhaften vorgefdyriebenen
landegbertlidhen Genehmigung bedarf. Leptere wird faft nur
nady mebrjdbrigen miihjamen Berbandlungen und unter Bes
bingungen etheilt, weldye diefe Redytdform fitr dben Gejdyifte-
betvieb der Confumvereine unannebmbar madyen. FNamentlid
trifft died binfidtlidy ber Hibe ber Mitgliedantheile oder Attien-
betrdge 3u. Hinfidtlidy der fibrigen Redytdformen ift 3u unter=
{cbeiden, ob ber betreffende Gonjumverein im redytlidhen Sinne
eine Hanbdeldgefelljdhaft ober eine blope Privatgefeljdaft ift.

Hanbdeldgefeljdhaften find nun folde Conjumvereine, weldye
audy m Nidtmitglieder verfaufen und beren Gcjdift den Be-
trieb eines Holers, Tuoblers, Haufirers ober Handwerfers nidt
uberfteigt (Art. 10 bed Deutjden Handeld-Gefepbudied). Duvd
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© Suftiyminifterialrefeript ift diefe Beftimmung fiix Preupen da-
fin ndber audgelegt worben, daf Gefelljdiaften weldye ihrem
Gejdyaftsumfange nady nur in Clafje B Gewerbefteuer entridy-
ten, al8 Handeldgefeljdhaften in ber Regel nidyt zu betradyten
find. Danady witcden nur joldhe Confumpereine, welde ein
groped offened Gefddft mit etwa 1—2000 Thir. monatliden
Umfap betreiben, nidt aud) Confumvereine mit einem offenen
- Beatauf in Kellerlofalen, Hinterhiufern und dergleidhen zu den
Handeldgefelldhaften zu zablen fein. Confumvereine in Form
von  Handeldgefeljdaften fonnen fid) Faum anderd wie ald
oitille Gefelidaft” (HArt. 250—265 ded Hand.-Gefegh.) bilden.
Die Form der Commanbditgefeldhaft auf Aftien ift fiw fie
unannebmbar, weil nady Art. 173 . Hand.-Gefeph. die Aftien-
antbeile auf den Betrag von mindeftend jweihundert Vereind-
thalern geftellt werden miiffen. Die Form der Commandit-
gelelfdaft und der offenen Handeldgefelidaft dagegen erbeijdht
die geridhtlicdhe Anmeldung jeded eingelnen Mitglieded (Art. 151),
cine wegen ihrer Koftjpieligfeit und Miibe fiir Conjumvereine
durdyaud unerfiillbare Bedingung. Aud) bdie erwdbhnte Form
der ftillen Gefeljdaft” Bat aber fiir einen Conjumverein
manded Miplide. Dad Gefd)ift gilt dann al8 Gigenthum
eined oder mebrerer Vorftanddmitglieder, und die Mitglieder
gelten ald Frembe, welde an diefem Gejddft nur mit einer
Bermdgendeinlage gegen Antheil an Gewinn und Berluft be-
theiligt find. Das Gefdyift wird daher unter ber Firma diejer
Borftanddmitglieder betrieben und darf eine dad Verbéltnif
einer Handeldgefeljdhaft andeutende Fivma pei Ordmungsitrafe
nidt angenommen werben. Dic betreffenden Borftanddmit-
glieder werben ausd ben Gejdyaften ded Vereind allein bered)-
tigt und verpflidytet, die Waarenvorrdthe, der SKaffenbejtand
tf w. find jomit Gigenthum biefer Vorftanddmitglieder. «
| Der Lepteren Privdlchuldner toanen fidy fomit audy an diefe
. ©aden_ balten und comcurriven die Bereindmitglieder wegen
ibrer Ginlagen mit jenen bei einem Goncurfe zu gleiden
Redten. Duvd) den Ausdtritt ded betveffenden Borftanddmit
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gliebed witd dad gamge Statut, weldhed jo nur den Beitrag
jwifdhen ben Mitglicdern einerfeitd und bem Vorftanddmits
gliede anbererfeitd darftellt, infallig und ift fomit Der Berein
aufgeldft. — Der Dufdburger Confumverein bat erft jiingft
diefe Redtdform angenommen; praftijde ‘Erfalrungen itber
dielelbe liegen féir Conjumbveéreine fomit gur Jeit nody nitht
vor. a8 min weiter Confunivereine Betrifft, welde nidt
Hanbdeldgefellfdaften find, alfo Confumvereine, bie mir
an Mitglieder verfauféen oder deven offener BVerfanf irur -etnen
geringen Wmfang Bat, jo gebt die allgemeine Redytdarifilht da-
bin, bap folhe Bereme nad) Preupifdhem Landredt bdie
Solibarbaft, d. h. bdie Haftpflidit jeded eingelnen Mityliebes
fite bie gangen Sdyulden bed Vereind nidyt durd) Statut, jon-
dern nur in der Weife aubfdyliefei Tonnen, daf fie bei jedem .
eingelnen mit einem Deitten abgefdhloffenen %attag, + 3B
jeber Faarenbeftellung, jeder Davlehnsannabue, eine anbere
Haftpflitht auddeidlid) feftfefen. Diefer Hnnahme entgegen
ftebt freilidy ein Nribeil bed Prenfiidien Obertribunald (abge-
peudt Band XX. ©. 328 der Gntjdjeidbungen), wonad) die
Mitglieder einer Refjourcengefellifdhaft, alfo etner den Confume
vereinen verwandien Genoffenfdiaft, fiix bdie Bereindjhulden
nidt folidarild), fondern nur gu gleien Theilen baften, wewn
ba8 Gegentheil in den Statiten nidyt auddriidlidy bejagt wird.
3ft bie leptere Anfidyt die ridtige, fo mitffen Confumvereine,
welde bdie Solidarbaft ald umerldBlidh fitr ihren Credit an-
feben, diejelbe in ihrem Statut auddriidfidh fefifepen. Com-
fumvereine bagegen, welde bdiefe Anfidt nidt theilen, brandyen
in ihr Statut fiber die Haftpflidit auf feinen Fall etwad auf-
gunebmen; benn ift die Solidarhuift gefeplid) vorgefdrieben,
fo braudyen fie bdiefelbe im Statut nidt erft anjuerfennen,
befteht diefe Borjdyrift aber nidt, fo g@ wenn itbér Hafts
pflidt in den Statuten nidtd bemertt wird, fdhon von felbft
die Theilhaft.

Hinfidytlidy der unter bem Code Napoleon lehenden
Gonfumvereine fommen bdie folgenden NArtifel biefed Sejep-
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Budhes in Betradt: Art. 1862. Bei Sefellfdafien die teine Hane
belggefellidaften find, Baben die Gvefelljdafter ffix bie gefell-
fdbaftliden Sdulben nidt jolidariidy zu Baften, - ymd ein ‘e
fellidhafter Tanm bie dbrigen wnidt verbinblidy madyen, wenn
biefe ifn nidht dbazn bevolimadytigt haben. Art. 1863: bie Befell-
fhafter Baften bem Glaubiger, womit fie comtrabirt Haben, zu
gleidyen Summen mmd Theilen, felbft wenn der MAntheil eired
terielben an der Sefellidiaft geringer fein follte, infofernt nidyt
die Berpflidtung diefes Lepteren durd) dad Sefdiift felbft mrr
auf tad Verbaltnif feined Antheild auddridfidy befdyrdunlt wor-
ben ift. — Danad) baften alfo, falld nidyt die Solidathaft aus-
trindtid) verabredet wird, ober bei jebem eingelnen Sefdyift bie
Saftpflidt auf ben Anthell bdes Cimgelnen am Gefellidyafts-
vermigen befdyrintt wirtd, die Mitglieder eined unter dem Code
Napoleon Iebenden Confumvereing ohne Meitere8 mur zu
gleidhen Zbeifen, beijpielbweife fann alfo eie Sefellidafts-
iduld von 1000 Thir. gegen jeben Eingelnen von 200 Se-
feliidaftdmitglicbern mur mit fimf Thaler eingeflagt werden.
Prattifd) it diefe Haftpflidit von der Hofipfiidt eimer Aitien-
gefellidaft infofern Taum nods verfdyieden, af8 “die auf den
Gingelnen fiber dad Gejelljdhaftsvermden hinaus fallende Haft-
verbindlidfeit fdwerlid) jemald eimen irgend nexmer@werthen
Nmfang erreidhen wird.

Fragen wir mm, ob Confumwereine, joweit fhnen die
Geiepyebung nod) Spiefraum [Gfit, die Solibarhaft ober die
Sheithaft vorgiehen follen, fo Tommt aumAdft in Betradt,
bag erfabnungdmdpig die Uebernahme bder ©olidarhaft den
WMitglichern eined Confumvereind viel fdwerer fallt, afd
den Mitglicdern eined Borjdpupvereind. Fiir die Mitgliedidaft
Feim Borfdufverein ift man [don defhalb gemeigt gropere
Opfer zu bringen, weil biefe Mitgliedidaft eine Stitge des be-
rufsmapigen Grwerbdgeldafts ift.  Confumvereine bagegen haben
ten Swed, entweder nur den eigenen Berzehr vortheilbaft zu
geftalten ober auferdem bei offenem Berfauf einen Nebenerwerd
dumrd) gencffenfdaftlide Kapitalanlage zu bejdaffen. Aud
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fommt e8 wobl in Betvadt, daf die BVorjdyufvereine eine Cons-
curceny bei Befriedigung ded Creditbediirfnifjed nody faum u
befampfen baben, wogegen den Confumvereinen in den Kramern
eine Concurreny gegeniiberjteht, weldye ihre Auddehnung um
fo mebr erfdwert, je grofer die Opfer fiir Crlangung ber
Bortheile ded Confumvereind bemefjen werden. Befonders abs
{dredend witht dad Verlangen der Solibarhaft fitr den Bei-
fritt gum Conjumverein den bemittelteren Glafjen der Be-
vilferung gegeniiber. €8 erjdeint died aud) gang naturgemap.
Ginmal fallt bei diefen Claffen der BVortheil aud dem BVevein
weniger ind Gewidyt, anderedtheild miifjen bdiefelben fidy jagen,
dap man bei praftijder Geltendmadyung der Solidarhajt fidy
guerft und gang vorgiglid an fie balten witd. Aud allen
diejen Oriindenr verdient e8 fiir den eingelnen Berein eine febr
genaue Grwigung, ob bie Solidarbaft fitr fein Peftehen und
®ebeiben in der That wefentlid) in Betradt fommt. Daz
ift su bemerfen, daf die Conjumvereine, indem fie nur gegen
Baar verfaufen, jomit feinen Credit geben, audy auf das Cre-
ditnebmen bei Weitem nidt in dem Mafe angewiefen find
wie die Vorfdhufvereine, vielmehr dic Moglichfeit offen haben
ibr gejammied Betriebslapital aus Gejdiftdantheilen der Mit-
glieder gu bejdaffen. Dad fremde Kapital, welded Conjum-
vereine geitweiliy etwa bedirfen, wird ihnen in Form wvon
Waarencredit ober Spareinlagen (vergl. bdaritber dad folgembe
Sapitel) vielleidt aud) obne Solidbarhaft gewdhet; jedenfald
werden die Glaubiger fid) aud) zufriedenftellen, wenn cbne
folivarifdje Verhaftung ded gangen Bereind nur eind obder
mebrere der BVorftandemitglieder ibmen gegeniiber die Solidars
bajt vertragdmapig itbernehmen. .

Sn Grwigung Alled deflen vermdgen wir und aud) von
ber wirflidhen Gmanation bded Beabfid)ttgteu Genofjenjdyafte:
gefeped fiir bie Conjumvereine einen grofien Nugen nidt zu
verjpredjen, da alle in diejem Gefep enthaltenen Crleichterungen
fitr die Redyslegitimation der Genoffenfdiaften an bie Ve
dingung ber Solibarhaft der Mitglieder gefmiipft find. 3u
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einer ihrem Wefen entjpredienden Redhtdform werben bdie Con-
jumpereine in Deutfdland erft gelangen, wenn man fidy ents
idliegt nady bem Beifpiel Englands, beffen Confumvereinen
in biefer Begichung durd) die Parlamentdatte vom 14. Juli
1856 Geniige gefdieben iit, ebenfo wie die Form bder offenen
Handeldgefellidaft aud) die Form der Aftiengefeljdhaft zu bde-
mefratifiven.

Wie wir gefeben haben, fommt ed fitr die Haftpflidt der
Bereine Dritten gegeniiber fehr wefentlidy in Vetradyt, ob ber
DBerein ein offened Gefdydft betveibt oder nur mit feinen Mit-
gliccern Gejdyifte madt. — BVon nidyt geringerer Widhtigleit
ift diefer Nnteridyied firr alle inneren Verbdliniffe bed Wereins,
welde burd) da8 Statut ihre Regelung empfangen follen.
Bevor wiv daber deffen Abfaffung tm Gingelnen weiter erdr-
ten, baben wir ju diefer Frage, ob BVerfauf aud an
Ridtmitglieder, eine flave Stellung eingunehmen. ©8 ift
bereitd auf die befonberen Sdywierigleiten hingewiefen worben,
welde beim Beutigen Suftande der Gefepgebung ben Gonfum-
vereinent mit offenem ®ejdyaften bei erbeblidem Umfang bed-
jelben die Redytdform beveitet, fei e8 mum, dbaf man bdie Soli-
barbaft ober bdie beidrintte Haft angunehmen beliebt. Bu
bieen Schwierigleiten bder Civilgefepgebung fommt nod) ber
Umftand, daff Confumvereine beim Berfauf anud) an Nidt-
mitglieder Der Gewerbeftener gleidy ben Kaufleuten unterliegen,
wibrend fie bei BVerfauf nmur an Mitglieder von derfelben an-’
efanntermafien befreit bleiben (vergl. dad folgende Kapitel).
Diefe Hinderniffe der Gefepgebung fiir den offenen Berfauf
treten den englifdyen Bereinen, welde, foviel um8 befannt,
jimmtlid) an Jedermann verfaufen, nidyt in.den Weg. Leiber
find wir aber fiber bie niberen Berbiliniffe, unter weldyen bdie
englijhen Bereine {o verfabren, in Deutjdhland nod) fo wenig im
Rlaren, dap wir fiber die Swedmafigleit des offenen Verfaufs,
andy abgefehen von den eigenthiimliden Berbiltniffen mferer

Oejepaebung prattijhe Belehbrung von dort aud faum zu Holen
vermigen. Sm Deutfdhland aber Baben bdie Confumvereine
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im offenen BVerfauf nod) fo wenig fidy verfudt, dah von prat-
tijden Crfabrungen dberboupt nidt die Rebe fein fany. Fite
biefenigen bemfjben Bereine, welde nidt die Divibenden-

etfparung fondern den Billigen Berfauf ber Lebendmittel
aum Jwed haben, verbietet fid) der offene BVerfauf fdhon von
felbft. Denn nidyt 3u dem fiiv die Vereinstaffe vortheilbafteften
Pretfe an Jedermann verfaufen, heift bem Publifum auf Koften
der Beveindmitglieber etwad leiften, obne von bdemfelben bdie
volle Gegenleiftung zu empfangen. Injofern der grope Jitridyer
Gonjumverein daber feit 1859 ftatytenmdpig an Jebermann
au billigem Pteife’ verfauft, begwedt er nid)t mebhr die Selbft-
bitlfe ber Vetheiligten, fonbern, fommt einer milden, Stiftung
fiiv Berwoblfeilecung der Lebendmittel gleid). Alerdingd ift
diefer Gharatter infofern bort wieder abgejdiwidit worden, als
man aud dem frofy bed billigen Berfaufs ergielten Gewinn
(bid Gnde 1864 Bereindvermdgen 160,011 Fred.) ben 2350
Attiondren, vor einigen Jahren ihre urfpriinglide Gingahlung
von 3 Fred, mit 2 Fred. Jinfen uviidbegablt und auferdem
beftimmt Bat, baf fobald bdad Vereindvermdgen die Summe
von 200,000 Fred. erveicht haben wird, der Jind von 5 Proc.
ausfdliehlidy im Jntereffe der Mitglicder ded Bereind zu ver-
wenden. fei. — Unter diefen Umftinden fonnen wir die Frage,
ob Yerlauf aud) an Nidtmitglicher, faum anbderd wie theo-
retijd) exdrtern, wobei wir allerdingd Gefahr laufen, frither
ober fpiter in biefem und jenem Puntt vow der Praris be-
ridhtigt su werben.

Wenn man fiir. dew. offenen Berfauf sunddyft den groferen
Gewinn. geltend madit, welden er dbem eingelnen Bereindmif-
glied gewdbren, fonne, fo. erfdeint e8 und fehr fraglid), ob der
blofie. Reiz einer vortheilhaften Geldanlage fdon. jept im Stanbde
ift. filr die Confumvergine in Dewtfdland in ber grofen Ar-
beitertlaffe efne lebhafte Propaganda. zu maden. Die Con-
fumpvereine. haben fidh in Deutjdhland bidher, wie audy fhon
im vierten. Kapite(. angebentet ift, al8 reine Berbraudydgenofjens
{dhaften, nidt audy wie i England als. Crwerbdgenoffenjdaften
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entwidelt; tie Mifglicder find denfelben beigetreten, weil fie
obue biejen Beitritt der Vortheile ded Vereins. fiir- ihren BVer-
sebr nidt theilbaftiq wesden Pounten, nidyt. aber haben fie Geld
in ben Verein geftedt, um einen Guwerb durd)y Kapitalanlage
im genoffen|daftliden Betriebe ded8 SKleinhandeld u judpen.
Died gilt namentlidy von den Mitgliedern ber Eonjumvereine
unter den bemittelteren Stinden. Ofne bdie fermere Unter-
ftupung der Inteligeny diefer Klaffe bei der Bereindleitung
durfte aber bei ber verbdltnipmaipig geringeren Sdmlung bed
tad{den Arbeiter8 im BVereind- und Gefdyiftdleben in vielen
Fillen bie Grimdung eined Confumvereind faum moglidy fein.
— Nbgefehen aber audy von. der Frage ob der grofere Ge-
winn ded Gingelnen al8 BeJohmung fitr die Geldanlage im
Bevein, viel Beftedhended fitr dad. Mitglicdwerden hat, geben
fid audy Wiele fiber dad Grdferwerden ded Gewinnd bei
offnem Berfauf offenbar irvigen BVorftellungen bin. Man
gebt babei von Der Annabme aud, die Mitglieder witrden
bei offenems Berfauf neben. dem auf den eigenen Werzehr
fallenden Dividendenantheil audy bdie auf ben Berzehr ber -
Ridytmitglicder fallenben Dividendenantheile beziehen. Dagegen
miiffen wir aber bemerfen, baf man bei offenem BVerfauf auf
dne erheblidhe Kundjdaft wird zablen bdirfen nur wenn man
ertweber die Preife betradytlid) unter den fonft fbliden Ladep-
preifen Balt, alfo- ben Dividenbengujdlag auf die Waare ers
wmafigt, oder aud) die Nidtmitglieder fitr ihre entnommenen
BWaaven an dem nady BVerhilinif der Waavenentnahme zu ver-
theilenden Gewinn theifnghmen. laft. Auf die eine oder ane
bere Weife mup den Nidytmifgliedern eine Primie bdafiir ge-
boten werden, daf fie ihre Kumdjdaft, ftatt anderen Labem,
ben Bereinsladen zuwenden. und fid) den Verfaufsbefdyrin-
hungew. be8 Bereind wie 3 B. der Anforderung fjofortiger
Baargahlumg unterwerfen. — In England erhalten daber, fo
viel uyd. befannt, aud) die Nidhtmitglieder Dividendenmarfen.
Dafy diefe Dividenbenmarlen verjdhieden find von den an Mit-
glicder. 3i- vertheilenden, 3. B., wie einige behaupten nur auf
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einen geringeren Gewinnantheil Anfprudy batten, balten wir
fiir einen Srrtbum; {dhon aud Gvinden der Controle iiber
pen BVerfaufer fommen in einem umd demfelben Laben foweniy
gweterlet Dividendenmarfen audgegeben wie weierlei Ver=
fauf8preife gefithrt werben.

Gine ridtigere Anfjdmmumg bder BVerhdltniffe beim offe-
nen Berfauf liegt zum Grunde, wenn man fitr den grofe-
ren Gewinnantheil bed eingelnen Mitglieded auf den bdurdy
offenen BWerfauf vermehrten Umfap und den dadurdy im
Berhaltnif zum Umfap groferen Gefammigewinn ded Ber-

eindgefdhafts bimweift. €8 ift allerdingd ridtig, daB bdie

aud dem Mitgliedwerden entipringenden Verpflidtungen Man-
den bavon uriidhalten, dem Wereindlaben feine Kundjdaft
guguwenden. Diefed Hinbernih ikt fid) aber in demfelben
Mafe unjdadlih madyen, wie man den Beitritt jum BVerein
erleihtert, die Gingablungen auf die. Gefdaftdantheile mafpig
ftellt, von Cintrittdgeldern und dergleidyen abfieht und bden
Gintritt von jeder erfdywerenden Form befreit, wie died in dem
“unten folgénben Gtatutentwurf gefdeben ift. Aud) Fommt
nidt unwefentlidy in Betvadyt, daf der BVerfauf nur an Mit-
glieder nidyt in fidy fchliefit, daf der Abjap ded Vereind durdy
pen Berzehr der Mitglicder allein bedingt wird. Der BWerein
parf allerdingd mur an Angehorige der Hausdhaltung von Mit-

gliebern Waaven verabfolgen, in weflen Hinde aber bdie fo

bezogenen Waaren fdyliehlidy gelangen, entzieht fidy vollftindig
feiner Wabrnehbmung. So ift e8 Thatfade, dah in vielen
Bereinen die Mitglieder aus den BWereindliben Waaren fiir
foldye Perfonen entnehmen, welde aus perfonliden Sriinden fid
nod) {dyenen bem Berein beizutreten ober welde vor ihrem Bei-
tritt bie Bereindwaaven erft probiven modten. Ju diefem Cin=-
fauf fitr andere fithlen fidy die Mitglieder in8befondere geneigt,
wenn ber Gefdyiftsgewinn nady Mapgabe ded Waarenbezuges
vertheilt wird, Dad fitr andere entnommene Waavenquantum
fomit ben eigenen Dividendenantheil fteigert. — Selbft aber

sugegeben, dap der offene Verfauf den Gejddftdumiap erheb=-
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fiy fteigert, fo Tommt dDer babdurdy erjielte grofere Gewim
ben Mitgliedern dod)y nidht zu Gute, obme dap audy .ifre
Segenleiftung an den BVerein fid) vergropert. MWad pmadft
ba8 Oefdyaftdrifito anbelangt, fo tann nidt gelengnet werden,
paf ber Theil ded Abjaped, welder auf bdie Nidimitglieder
_lommt, weniger ftetig fidy verbdlt al8 ber Abfap an Mitglies
der. Gin je grofered Berhiltnip der Abjap an Nidhtmitglieder
aber einmimmt, um jo [dywieriger wird fitr die Verwaltung
a8 volle Verftindnif der zwifden Kaufer und Berfdufer har-
monijden Sntereffen werben, um fo leidyter find alfo fdyiefe
Mafnahmen i ber Vereindverwaltung zu befiedhten. In
biejem &inne gab aud) der Algemeine BVereindtag ju Stettin
gur vorliegenden Frage die folgende Crfldrung ab: ,Der Bers
fof audy an Nidtmitglieder vermebrt war den Nmfap, er-
Bobt aber jebenfalld bdad Rififo der eingelmen Mitglieder und
fept eine voriiglide Gefddaftdleitung voraus”. — Aufer dem
groféren Rifilo fommt audy die Moglicdyleit etner ftarfern Kas
pitaleinlage De8 eingelnen Mitglieded in Betvadt. Hat ber
Uebergang gum offenen Berfauf nidt lediglidy den Swed, einer
bereit8 vorbandenen Gefdydftdanlage den entfprechenden Abfay
u verfdaffen, fo erwddft aud dem ftirferen Umfap nothwens
dig DaB Bediirfniff eined griferen Gefdydftdlapitald. Folglid
mup aud) der Gefdaftdantheil ded eingelwen Mitglicded Hiber
bemeffen werden. Da fragt ed fid) denn, ob biefed Erforders
nip den Kreid der Mitglieder nidyt betradhtlich zu verringern
und dadurdy die Verpflidtungen ded eingelnen Mitglicdes in
nody hoberem Mafe zu erweitern im Staunde ift. €8 muf
dabei wohl in Anjdlag gebradt werben, daf unfere Ars
beiter fidy in dDer Rage befinben, ihr Grfparted auper fiix Con-
jumvereine nody fir mandie andere Dinge febr nitplich 3u vers
wenden, fo 3. B. fitr Bermebrung Hhred Haudrathd, Grwer-
bung einex eigenen Wobnung, Crziehung ber Kinder, und ders
gleihen mebr. Faffen wir alled diefed zufammen, fo Pdumen
wir unter Beriidfidtigung bder bejondeven BVerbiliniffe in
Deutjdland nidyt vathen, dem in fo vielen Dingen trefflichen
- 4
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Beifpiel der englijden Bereine aud) in Bejug auf den offenen
Lerfauf ohne Weitere8 zu folgen, miiffen bet Griindung von
newen Beveinen fogar entjdyieden abrathen, mit dbem offenen Ber-
fouf zu’ begirmen.

Nusd diefem Grimbde nehmen wir aud) Abftand, in diefem
vorgiglidhy flir neu entftebende Beveine beredyneten Sdyriftdyen .
auf bie eingelnen Beftimmungen, welde bet dem Statutent-
wurf eined Bereind mit offenem Vertauf zur Grdrterung fom-
men mitffen, ndber einjugeben und widmen wir den folgenden
Thetl diefe8 Kapiteld bdaber lediglidy bem Weveinen, weldye
beabfidytigen mur an Mitglieder zu verfaufen.

Wir glauben, die bei Abfaffung bed Statutentwurfs fiir
- einen foldyen Berein ur Grorterung Fommenden Fragen wers
ben fidh weit Plaver itberfeben laffen und ihre Darlegumgy
wird fiir ben Bwed einer Statutbgrathung praftifdy weit
braudybarer fein, wenn wiv alle hier in Betradt Fommen.
den ®efidytBpuntte an einen beftimmten Statutentourf para-
graphenweife und gewifjermafpen ald bdeflen Motive anveiben.
Daf wir einen folden Statutentwurf felbft ausgearbeitet umd
nidyt Statuten beftehender Beveine ald Mujter hingeftellt hakben,
bat feinen einfadyen Grund bdarin, dap jeded derartige Statut
mebr ober weniger Befonderbetten enthilt, welde nur fitx den
beftimmten Bevein utreffen und devem allgemeine Anwendung
paber nidt empfobhlen werden fann.

In feinen Grundziigen ift aud) ber nadyftehende Entrourf
geltenden Statuten groferer Veveine entnommen; der Entwurf
ift aber fiirzer ald die meiften ber beftehenden Statuten auss
gefallen, weil wir bdemfelbert Ale8 fern gebalten baben, wad
aud dem Wefen eined Confumvereind nidt mit Nothwendig:
Teit folgt ober ©pejialititen enthdlt, dbie nur fitr einen gang
beftimmten Gefd)dftdumfang oder Gefdyiftdbetrieh pafjen umd
defbalb nidt in ba8 auf dauernde Giiltigleit su beredynenbde
©tatut, jondern in befonbere bemfelben untergeotbnete e
fhafts- ober Vermaltungdreglementd gebdren. — Je Fitrzer
und prdcifer ein Statut ift, um defto genauer ift e8 den Mits
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gliedern befannt und um defto gewifjenbafter wird €8 inmeges
Palten. Gleidwoll madt aud) der nadfolgende Entwurf nidyt
ben Anfprud), ein unbebingt muftergiiltiger oder gar allein
feligmachender zu fein. Wir feben fogar mit Beftimmtbeit
voraud, daf fein eingiger Verein diefen Entwrf obne Aen-
denmgen annebmen wird, modten aber davor warmen, ledig-
i and Hang zum Befondeven zu dnbern. — Der Gnt-
widhmgdgang bDed8 Bereind wird ncd) Befonderbeiten genug
im ©tatut gu Tage fordern; bei Griindung eined Vereins,
wo man bdie RNidtung diefer Entwidlung nod) in den wenig-
fen Falen flar zu diberfeben im Stande ift, alte man daber
b8 ©tatut fo allgemein wie moglidy, man wird fonft fehr
bald neue Koften fiir Statutendrud aufwenden miifjen.

Der Statutentwourf handelt im §. 1 von dem Swed
bed Bereind, in den §§. 2—8 von den Redhten der Mit-
glieder, in ben §§. 9—19 von den Organen der Verwaltung
md im § 20 von der Auflofung ded Vereins.

§ 1. Swek. Der N.’{de Confumverein hat den
Bwed, feinen Mitgliebern fitr den Hausdbhaltungss
bebarf unverfiljdyte Lebendmittel von guter Quali-
tit gegen fofortige Baarzahlung zu bejdaffen und
aud bem bierbei erzielten Gewinn jedem eingelnen
Mitgliede Kapital ju fammeln.

Diefe Faffung lipt der Cniwidlung ded Bereind nady
jber Ridhmg bin den weiteften Spielraum und ieht dem
Bejdaftebetrieb mur bdiejenigen Sdyranfen, welde aus bdem
Befen ded Confumvereind fid) ald nothwendig ergeben. €3
ift bemnady dem Confumverein freigegeben, fiir bie Befrietigung
aller wirthjdaftliden Bedirfuiffe feiner Mitglieder Sorge
u fragen, und war fowebl durd) Bubereitung von Lebens-
mitteln al8 durdy blofe BWertheilung bderfelben. Die Ver-
theihmg fann in jeder Art gefdreben, mittelft eigenen Laben-
geldifted ober jogenannter Marfengeidyifte. — In finf Punt-
fen nur werben der Wereindthatigleit Grengen geftedt.

A, @8 barf der Confumverein nuvr feinen Mitglie=

‘.
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pern Lebendmittel bejdhaffen. Die principiellen Grinde Hiers
fitr find beveftd oben entwidelt. Danady diirfen alfo nur jols
den Perfonen Waaren im Bereindladen wvevabfolgt werben,
weldye befannter Weife jur Haushaltung eined Mitglieded ge-
horen ober fidy Dabin legitimiven.

B. Der Berein hat den Swed fiir den Hausdhal-
tung8bebdarf Lebendmittel zu befdaffen. &8 joll damit der
Betriech von Engros- Gefdyaften audgefdlofien werden. Gim
foldyer Betrieb wiirde den BVerein auf dad Gebiet ber Spelula-
tion filhren und je nadydem bdie eingelmen Mitglieder nur-Des
tail- ober aud) Engros-Gejdyafte mit dbem Berein madyen, ein
gang ungerechted BVerbalinif, der eingelnen Mitglieber Fwijdhen
ber Sbhetinabme an ben BVortheilen ded Vereind und ihven
Leiftungen fitr denjelben begriinden. Der Ausdjdluf ded En-
gros-Berfaufed gejdyieht nidt in der Weile, dap man dem
eingelnen Mitgliede verwehrt, joviel Waaren, wie e3 verlangt,
3u begieben ober daf man etwa ifm nadyjpiit, ob e8 die ent-
nommene Waare aud) in feiner Hausdhaltung verzehre, fondern
einfady baburd), dap man fir ben Verfauf nur Detailpreife,
nidt daneben aud) Engros-Preife julipt. Dadburd) wird auf
pie witfjamfte Weife bder Gejdaftabetriecb m den ridtigen
Grengen gebalten. G8 jdyliefst died nidt aud, dap man fire
eingelne Artifel, bei weldjen ein Engros-Bezug in beftimmien
Orengen audy fite den Haudbhaltungdbedarf allgemein iiblidy ift,
einen Der geringeven Mithe ded BVerfaufd entfpredyenden Rabatt
gewdbre, wie 3. B. bei Cninabhme eined Huted Juder, einer
Kifte Cigarren und dergleidyen.

C. Der Berein foll unverfaljdte Lebensmittel
von guter Qualitdt bejdaffen. Unverfalidte Lebensds
mittel find foldye, weldjen feine ihren Sweden frembe Sub-
ftangen tn Der Abfidt sugefiigt find, dad faufende Publifum
itber die Befdyaffenbeit der Waave u thujden. Aud bdem
Berbot, verfalidyte Lebendmittel zu fithven, folgt audy die Pflidyt
ped Bereind, jeder Waare, dem Publifum gegeniiber, die nady
threr  Herfunft, Befdaffenbeit u. . w. ridtige Bezeidnung
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gu geben. Unter Lebendmitfeln von guter Dualitat bat
man folde zu verfteben, weldye ihrem Swed im Verhdlinip ju
fhrem Preife am beften entfpredyen, alfo 3. B. reined Oel, guts
brennende Sdywefelbdlzer, gutfodiende Hitlfenfritdyte und dergl.

D. Der Berein darf nur gegen f{ofortige Baate
sablung Lebendmittel abgeben. Die Baarzablung ift, wie
bereitd in Den vorbergebenben SKapiteln itber dad Wefen umd
bie Bedentung bder Conjumvereine in Cngland und Deutjd)-
land audeinanbergefest worben, dad Lebendelement der Gon-
fumvereine. Obne Baarzablung ift ein Conjumverein nidt
werth zu befteben; man iiberlaffe dba8 Gefddaft danm lieber
den berufdmaipigen. Kleinhindlern. Die Baarzahlung dulbet
aud) nidyt die geringfte Ausnabme. Geftattet man fiir wenige
Pfennige Waare aus bem Laben obne fofortige Baarzahhung
u entuebmen, o finbet bad Crebitiven feine Grengen melr.
Aud bdiefem Grunde {don miiffen wiv und audy entidyieden
bagegen erflaven, bi8 ju einem gewiffen Betrage ded Gefdyifts-
antheil8 MWaaren ju crebitiven.

Abgefehen bavon, daf bierdurd) ein Theil ded Gefdyifts-
fapitald Dem Berein fortwdbhrend entzogen wird, madt aud
ba8 geringfte Creditiren jebe Comtrolle fiber den Lagerbalter
und jede erafte Budfiibrung unmdglidy.” Mehrere Confum-
vereine find om der MNidtbeadhtung defferi jdon zu Grunbde
gegangen, wdbrend andere aud denfelben Griinden ein fiedes
Dafein fithren. Der ANgemeine Vereindtag zu Stettin er-’
Narte 1865 auf Antrag bed BVertreters bed bald nadber in
Bolge be8 Crebitivens jur Auflsfung gelangten Confumvereins
ju Bitten folgended: ,In Crwdgung, dah bad Creditgeben in
Gonfumvereinen 1) fdon im Allgemeinen denjenigen volfdwirths
{haftliden Fortidyritt vereitelt, dem die Genoffenidaften durd)
bie Berbrangung de8 Borgiyftems iiberall anftreben mifjen;
2) die Berwaltung erjdwert und die Waaren vertheuert, fowie
audy wegen ber unvermeidlidhen Berlufte den Reingewinn ab-
jorbirt, ober gar die gange Grifteny ber Beveine bedroht 1md
© 3) burdy bie Neberjdyreitung der feftgefepten Gredite Sorgen,
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Unluft und Bwiefpalt in der Verwaltung jowie durd) die Bers
weigerung eined hoberen und Lingeren Greditd und durd) An-
ftellung von Klagen, BVerftimmung und Abfall unter den Mit-
gliebern erzeugt, in Grwdgung, dah durd) diefe divelten unbd
indiretten Vebel De8 Greditgebend in gefdyaftlidher Hinfidt die
Prodperitdt und in genoffenjdaftlider die Freubdigleit der Ge-
miither und der Sdwung bder Geifter in Verwaltung und
Mitgliedidhaft abbanden fommt, und damit die Entwidelung
der Beveine gu groferen und hoberen Geftaltungen im Keime
erftidt wird, in Grwagung aller diefer Griinde warnt der all
gemeine Bereindtag die Confumvereine vor dem (Creditgeben
und empfieblt da, wo e8 nod) nidyt gejdeben ift, die Gine
fiibumg be8 Baarverfaufd und Abinberung entgegen(tehender
Veftimmungen in den Statuten.”

E. Der Gonfumverein hat den Swed, aud dem durd
bie Bejdaffung von Lebendmitteln erzielten Gewinn jebem
eingelnen Mitgliede Kapital ju fammeln. — Damit
ift vorgefdyrieben, bden Bortheil ded Wereindgefdhafted nidt in
Form moglidyft niebviger Verfaufdpreife der Waaren den Mits
gliedern guzuwwenden, fondern gleidy den englijdyen Bereinen
aly Dividenden fidy anfammeln zu laffen, welde den Mit-
gliedern erft nady Grreiyung einer gewifjen Hobe audgezablt
werden. MWie bereitd in Dem Kapitel iiber bHad Wefen wmd
die Bebentung der Conjumvereine in Deutidland bemerkt,
hanbeln mebrere der groferen Confumvereine in Deutjdyiand
nidt nad) diefen Grundiipen.

Der Rupen jolder Conjumveretne befdhrantt fidy daber |
parauf eine Goncurrenganftalt fiir den Kfeinhandel” gu fein
und benfelben zur Annahme wirthidaftliderer Srumdidge zu
gwingen, wibrend bdie nady obigen Grundidpen arbeitenden
englifyen Beveine ugleidy die BVortheile ihred BVetriebed u
einer dauernden Berbeflerung der wirthjdaftliden Berbiltnifje
ibrer Mitglieder zu verwenden ftreben. Abgefehen von bder
hoberen wirthjdhaftliden und moralijden Debeutung, welde
berartige Gonjumvereine jomad) firr ihre Mitglieder Baben,
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gereiht dad Princip der Dividendenanjammlung aud) bem Ges
{daftabetriebe jelbjt zum gropten Vortheil. Eonfumvereine,
welde moglidit billig verfanfen, wadfen febr rafd) empor,
bleiben aber, fobald fie eimen gewiffen Umfang erveidyt haben,
in ibrer Cntwidlung leidt fiehen vder [ofen fidy, wenn bad
afte Intereffe erfaltet ift, wiecder quf. Dad Mitglied ift eben
sur burdy ben Bortheil beim eingelnen Kaufgefdhift an den
Berein gebunbden; je nadem bdiejer Bortheil groer oder fleiner
it ober e8 biefen Wortheil mebhr ober weniger lebbaft erfenmt,
wendet e8 baber dem Berein aud) nur feine Kundfdyaft 3u,
obne an dem Berein im Gangen und an feiner Verwaltung
ein gropered Jntereffe su nehmen alé an einem beliebigen an-
beren bem Publifum nipliden Concurremzgeidift. Wo die
Bortheile ded Vereindge[difts dagegen zu Dividenden fiir jedes
cingelne Mitglied angefamumelt werben, fann die Bunabme ded
Bereind allerdingd im Aufang ein Hinderniff darin finden, daj
die Mitglieder den Bortheil nidt wie beim billigen Eintauf
gleih baar auf der pHand feben, jondern bid zum Redynungs-
abiluf auf die praftijhe Bewdhrung eined ibmen bisher un-
befannten Principd feft vertranen follen; ift aber ein gime
ftiger Redymungdabidylup erft einmal erfolgt, jo darf die Gnt-
widlung bed Vereind darm audy ald befto gefidyerter betradytet
werden.  Derfelbe Bortheil ausd dem Bereindgefdift alddanm
burd) eimen Darten Rbaler dargeftellt, wirlt angichender als
wenn dag Mitglied diefen Bortheil .aud vielen Pfennigen fidy
aft jufommentedynen miifite. Da diejer Thaler durd) die Ge-
{baftsleitung wibrend der gamgen Rednungdperiode bedingt
witd, fo Bat bas8 Mitglich audy ein lebhafted Intereffe davan,
%f eine gute Berwaltung bdiefen Redynungdabidiuf giinftig
geftalte.  Abgejehen Diervon ermiglidyt dad Dividendenprincip
bem Bevein and) eime: Berftirfung feined Betriebstapitald und
eine dadurd) bedingte Guweiterung des8 Gefjdyifts, ohne grifere
Baareinlagen von den Mitglicdern fordern zu miiffen. — In
Anbetracyt alles deffen fapte der Allgemeine Bereindtag u
Ciettin (1865) folgende Refolution: Die Confumvereine, weldye



56

ibre Bortheile den Mitglicdern nidyt mitteld billiger Bertaufss
pretie, fondern in Form von Dividenden zuwenbden, deren Aus-
sablung erft nad) Creeidung eined gewiffen Betraged verlangt
werben barf, forbern bie Kapitalbilbung dber Mitglieder und
verfdaffen fid) bie Mittel, ihre Wirfjamleit mehr und mehe
audzudehnen. — Die Kapitalbilbung ift tn Adgemeinen fiiv
bent Bereint wie fitr die Mitglieder beffelben empfehlenswerther
al8 efn Verfauf ohne Nadfidt auf Reingewinn und begiehangss
wetfe ald bie Nusjdyiittung ded Reingewinns durd) Audzahlung
ber Dividenden an bie Mitglieder.”

Die Annabme ded8 Statutentourfs in obiger Faffung be
fagt dtbrigen8 nidt, daf ber Berein ftetd u den Preifen der
Kleinhindler verfaufen miiffe. Der Pavagraph befagt nuy,
baf folde Preife innegebalten werden follen, weldhe ben groftes
®eawinn beim Redmmgdabjdluf ermdgliden. Dieler Gemwinn
Bangt aber nidt allein von der $Hohe der BVerfaufdpreife, joms
dern aud) vom dem bei diefer Hohe eratelten Abfap ab. Man
laffe niemald aufier Adyt, dafs die Gefdaftduntoften fiix Diethe,
Lagerhalter, Berlufte durdy Cintrodnen 2. nidt i gleidem
Berhiltniffe wie der Abjap wadfen. Laht fid) baber 3. B.
dburdy 2 Proc. niedrigere Verfaufdpyeife ein ![Bfag erjielen, bei -
weldem die Sefdyiftdunfoften um 4 Proc. gevinger werden, -
fo findb bie miebrigeven Berfaufdpreife offenbar bdie vortheils
Dafteften. Beadytet man hernad) bei Befolgumg des Divis
benbenprincips, wie viel man allen Mitgliecdern binfidtlid
bed Verlaufdpreifes gumuthen darf, obue dem Abjap zu beeins
tradytigen, jo wird man vielleidyt bei Beginm bed Bereindge
fdifts bie Pretfe niebriger ftellen und erft mit fortfhreitender
Gatwidlung de8 Bereind den Verfaufdpretien ber Héinbdler fid
su nibern fudyen.

giir bie BVerfaufsdpreife der efngelnen Artifel gilt
bie Regel, dap biflige Preife einen grdperen Abjap nur nady
fid 5ie§m, wenn fie bet Artileln von grofevem Belang Plap
greifen, wie namentbidy Kaffee, Suder, Oel, Dehl wnb derv
gleidbent.  Sn Antifeln, von welden maw nur fiie wenige

L]
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. Pfamige ober felten ehwvad entnimmt, wivd auf bden billigen
' Preid weniger geaditet. Mam fauft diefelben jdon um den
BWeg 3u fparen, Dort, wo man bie Hauptlebendmittel bezicht.
. Bei teinem Artifel darf ber Preis .umter bie Selbftloften Heruns
} tevgeben, b. §. Diejemigen RKoften, weldie ber betreffende Hrtitel
. bem Werein an Ginfaufsfoften, Fradt, Sol, Trandport, ufips
lih der durd) Gintrodnen, Gtuwiegent . auf dem Lager
odftebenden Berlufte, vennfjadt. Solde Waarengathmgen,
beren Bertrieb von einanber wnabhingig ift, werden bagegen
fut bad Gefdyift nur als lohnend zu betvadyten fein, wenn fie
auBer dicfen ©elbjtloften audy ibren Antheil an ben allge
meineit Gefdaftéuntoften fiir Miethe, Gebalte und dergleichen
im Berfaufdpreije aufjubringen im Stanbde find. ‘

Bei Grorderung ber Redite der Mitglieder Handeln wir
bejonders vom @in- und Austritt der Mitglieber (§§. 2, 3),
den Gin- umd Auszablumgen auf Sejdftsantheile §8. 4, 8)
unb den Gewinn- und Verluftvertheilungen (§8. 5, 6, 7).

§. 2. Ginfritt: Jedbe Perfon lann als Mitglied
aufgenommen werbden.

§. 3. Audtritt: &8 erfolgt der Austritt nad
bem britten auf die fdriftlide Anmeldbung folgens
ben Redynungdabfding Sofortiger Austritt er-
folgt mad) BereindbejdIup wegen Verlepung der
Ritgliedspfliditen oder wenn eine anbere jur Aufs
nahme geeignete Perfon fidy beveit erPlirt, BVers
eindmitglied zu werbem, unter Uebernahme aller
Redyte und Pflidyten bes zum Aubtritt @)ewt([tm
gegen den VBerein.

Die Ridtgejdhlofienpeit der Mitgliedersahl mup Grunds
jup alfer Veveine. fein, welde nur ober hanptikdlidy mit ihren
Ritgliehern Gefdifte maden, da bavauf zugleid) audy dle
Maglidleit eined. graferen Abfapes, und erwaderten Gefdydfis-
betriebed berubt. Die Mitgliedidaft auf gewiffe Bevufsleeife

" 3n bejdrinfen, wiberfpridit aud) der Algemeinheit ded Ine
tereffed, weldyed jeber Menjdy alé Sonfument an einem Gone
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fumverein Daben wmb. Sofern ein Gonfumverein in feimer |

natifidyen Entwidlung fidh dem bejonderen Sutevefle eimer
beitimmten Berufédafje vorzugdweife anpafit, werben die Mit-
glieder jdyon von felbft fidy vorzugdweije and bdiefer Berufs-
clafie einfinden. Den Gonfumverein gar auf bdie Arbeiter
eined beftimmten Gtablifjementd zu befdyrinfen, hat nur dort
einen Sinn, wo die Cigenthitmer ober Leiter diefes Gtabliffe-
mentd dem Berein gewifje unentgeldlide Suwendungen madyen
oder gar eine gewiffe Bormundfdaijt iiber denjelben beam-
forudien. Dergleidyen nidyt auf CSelbjthiilfe berubende Ge-
nojjenjdyaften fallen auferhalb des Kreijed unjerer Erovierung.
— HAud) Frauen, Ghefrauen fo gut wie alleinftehenden, ge-
ftatte man nad) englijhemn Borbilde die Mitgliedjdaft. Kon-
nen Critere aud) fidh mit redytfidyer Wirtjamleit nidt ver-
binden, jo fommt died dod) in einem Conjumverein praftiid
fo gut wie gar nidt in Betradt; wird dod) der Ehemamn
1dwedidy auf Andzabluug der Baareinlagen feiner Frau eine
Klage gegen bden Gonjumverein anfirengen. — FWenn bie
Fafjung ded §. 2 aud) feine Gathimg von Perjonen von bder
Hufuahme ausidlicpt, fo verpflidhtet fie dody aud) nidit dem
Berein, jede fidy dagu meldende Perfon aufpumehmen

Die Armudh einer Perfon war famn niemald einen
Grund abgeben die Aufnahme ju verweigern, da obne baared
Geld ja aud dem Vercinsladen nid)td verabreid)t werden darf,
wobl aber ijt e8 bentbar, daf Jemanden aud dem Grunde die
Hufnahme verfagt werden mup, weil man ihn jeinem Lebens-
wandel nadj, ded Redyted, an der Generalverfammulumg Theil
u nehmen, nidit fiir wiirdig evadhter.

Der Ausdtritt aud dem Berein tann afolgm nad) bem
Rillen ded Mitgliches oder ded Bereins. Der Bercin mmp
bereditigt jein, ein Mitglied wegen Berlepung ber Mitglicd-
pllidyten, 3. B. fiumiger Cingablung auj de Antheil, Stirung
der Generalvarfammimg und dergleidpen andzufdylichen. Sinen
Hubtritt nad) dem Willen ded Mitglicded teumen bdie englijden
WBereine nad) den 18 vorliegenden Statuten nur in der Weije,

|
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iibethaupt da8 Grumbdprincip ded Bereind, welded eine gewiffe-
and) durd) bad gleidhe Stimmredit reprifentirte Gleidyartigleit
der Mitglieder in ihrem Verhiltwif pm Berein vorausfept,
verlept werden. — Die Perjon, weldyer der Aniheil diber-
tragen werden foll, mup ur Anfnabhme al8 Mitglied geeignet
fein, D. . ber Berein mup fid) damit einverftanden erflant
Daben, biefe Perfon ald Mitglied aufjumehmen. — S8 ent- -
fpridyt died ¥m zu §. 2 erwdbnien Redyt ded Vereind, Per-
jonen bie Aufnahme zu verweigern, welde er dagu aud inbdivi-
duellen Grimnben fitr nidyt geeignet halt. — Die Nebertraguny
bed Antbeild an eine andere Perfon fdlieht -die Uebertragqung
aller Nedyte und Pflidten in fid), weldie das8 bidherige Mit-
glied dem DBerein gegemitber Datte. Der Antbeil wird alfo
genau zu demjelben Betrage in dem Gonto deB meuen Mit-
gliebed gebudyt, mit weldyem er im Gonto bed bisherigen Mit-
glieded gebud)t ftand. @8 verbleiben aud) diefem HAntheil alle
Gewinnberedtigungen und Beruftverpflidtungen fiir die lan-
fetbt Redymmgsperiode.

. @8 folgen wun bdie DBeftimmungen fiber Ein- umd
HAudzahlungen auf Gefdaftéantheile; zum befjeren
Berftinbnify werben audy die dagwifchen ftehenden Paragraphen
iber Redynungdabfdiup, Gewinn- und %etlnftwdbedmg ier
mit abgedrudt. _

§. 4 Gimgablungen. Bid jum Befip cined Ges
fdhaftéantheild vom (3) Thir. hat jeded Mitglied
(monat)lidy mindeftend (5) Sgr. einguzahlen. Die
erfte Gingablung ift beim Eintritt ju leiften.

§. 5. Nednungbabidhluf erfolgt vierteljabrlid
an bem dem Sdhluf ded Kalenderquartals junidft
liegenden Sonntage.

§. 6. Gewinmvertheilung. Der nad) faufmanui-
fder Budfibhrung fid ergebende Gewinn wird den
Gejdaftdantheilen zugefdrieben und war 4 Pf.
auf jedben beim vorherigen Reduungsdabidhlup
vollen K haler, bad Uebrige nmad BVerhaltnif der
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von den Mitgliebern in bder betreffendben Red-
nung8periode burd) den Berein bezogenen Waaren.

§. 7. Berlufivertpeitung. CEtwaige Berlufte wer-
den von dem Gefddaftsantheilen der Mitglieder zu
gleiden T heilen abgefdyrieben.

§. 8. Audjahiungen. So oft ein Sejdaftdan:
theil dben Betrag von (8) THIr. erreidt, werben das
von dem Mitgliede drei Monate nad dem nadften
Rednungdabfdlup (5) Thir. anusdgezablt. MWenn ein
Witglied aud bem Berein ausdtritt und eine neu
tintretende Perfon den Antheil des Austretenden
nidyt dbernimmt (§. 3), wird der volle Antheil ans-
geaablt, fofern ber Ausdtritt aud zwingenden dufpe-
tex Griinden wie Todesfall ober Berzug erfolgt;
liegen {olde GSriindbe nidt vor, fo werden 25 Proc
ded Antheils 3u Gunften der Bereinslafje juriid-
behalten.

Die Oleidartigleit unter den Mitgliebern in ihrem Ber-
palinif gum Berein ift, wie bereitd bemerft, Grumbprincip der
Gonfumwereine.

Dem  entjpredyend find in §. 17 (Motive mnter B.) bie
Engros-Preife fiir den Bedauf und in §. 3 die Erwerbung
mebrever Antbeile von ein umd derfelben Perfon unterfagt
worden, wie bem aud) bad weiter umten feftgefepte gleidye
Stimmredyt der Mitglieder bievmit in Nebereinftimmung feht.
In Uebereinftimmung hiemit muf and) verlangt werben, daf
die Hiobe ber eingelnen Gejdyaftdantheile nidit allzu verjdyieden
wid. Su vorfiehenden Paragraphen find baber einer Un-
gleidbeit Der Antheile nur nadh ywet Nidtungen hin, und jwar
md praftifhen Grimden, Wege gedffnet. Simmal ol o8
neu eintretenden Mitgliedern nadygelafien werden, ifhren n-
Hheil in gawiffen Raten eimgugablen. ©8 Hegt Bievin eine Gr-
leidyterwmgy fiir ben Beitvitt weniger wohihabendert Perjonen;
wa8 bei bereitd beftehendem Gejdift den bisherigen Mite
gliedern um fo wemiger zum Nadytheil gereidt, ald der Berein
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mit jedem nemen Mitglied and) einen neuen Kundew evhalt, |
bie grofiere 3ahl der Kunden aber aud) einen rafdyeren und
depbalb gewinnbringenderen Umjdylag ded bereitd vorhanbenen

Betriebdlapitald ermiglidt. Die zweite Ausnabhme von der

Oleidybeit der Antbeile liegt darin, daf aud) wenn bder nor-

male Antheil (3 Thir.) bereitd erreidt ift, dle weiteren Divi

denben bem Mitgliede’ dod) erft baar audgezablt werden, wenn

Der Ueberjdyup itber den Antheil einen gewifjen Betrag (5 Thir.)

exrcidht Dat und nur foweit der Ueberjduf fidy su diejem Be-

trage abrundet. &8 gefdyieht died mit Riadfidt auf den im

§. 1 bed Statutentwurfed audgefprodyenen Jwed ded Beveind

youd bem bet dem Dereindgefd)ift erzielten Gewinn jedem

eingelnen Mitglied Kapital ju jammeln’. Diefe Beftimuung

gebietet 3, ben Gewinnantbeil ded eingelnen Mitglieded nur

in Betrigen zur Audzablung gelangen u laffen, deren Hibe e

wenigftend einigermafen verbiirat, daf das Mitglied dem er

Baltenen Gelde nidyt eine augenbliciidye, fondern eine bdauembde

die Kapitalbilbung fordernde Verwentrmg giebt.

Sm Gintlang biermit hat der diedjabrige ANgemeine Ge
noffenfdyaftdtag zu Kaffel auf den Antrag bed Berbanbed der |
Berliner Confumvereine folyende Grflinung abgegeben: ,Nad
dem Mufter dber englijden BVereine empfiehlt fidy dem bei for
dauernder Mitgliedjdaft tindbaren Antheil ur Forderung der
Kapitalbilbung der Mitglieber an bdiefelben audzuzablen, erft
wenn bdiefer Antheil den Betrag von mindeftend fiinf Thalerm
(in Gngland 1 Pfd. Sterl) erreidht hat umd nur foweit ders
felbe fidy zu diefem Betrage abrumbet.”

MWie aud diefer Nefolution fdon hervorgeht, find bdie be:
fprodyenen Grundfdpe fibsr die Bemeffung der Antheile der
bewdbeten Prarid bder englijen Confumvereine entnom:
men. Die englijden BVereine unterfdeiden ibertragbare und
Timdbare Aftien. BVon erfteren mup jeded Mitglied Sine ber
figen und find bid u bdeflen Crlangung Termingahlungen ju
leiften. Die Ffiindbaren Altien entfteben durd) Sujdyreibung
von Gewmmnantheil und Faun dad Mitglied, jobald der nad
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Grwerh der dfibertragbavet Aftie 3ugefdyriebene Gewinn bden
Betrag einer Attie (1 Pfd. Sterl.) erveidyt hat, die leptere in
beftimmmter rift vom Berein ausdgezablt verlangen.

MWad mun die Hohe bes whbhrend der Mitglieds
fdaft nidt ausdzabhlbaren Antheild anbetrifft, jo fann
diejelbe um fo mdfiger gegriffen werben, je hiober ber Betrag
it, nad) Deffen Grreidumg der fiber jene Hobe hinaus zu-
gefdyricbene Gewinn auszablbar wird. Denn da bdiefe zuge-
fdbricbenen Gewinnantheile bdie zur Audzahlung beredstigende
$obe bei jammttiden Mitgliedern nidyt zu gleider Jeit, fon-
bemn bei bem einen Mitgliede friiber, bei bem ambeven fpdter
areidhen, fo darf man den durdyidmittliden Betrag dbed aus-
whibaren Gewinnantheild bei Berednung ded beftindigen Be-
friebdtaritald bed Bereind mit in Anidlag bringen. Den
mr Audzablung beredytigenden Gewimnantheil moglidit Hody
gu greifen, licgt nidyt minder and) im Intereffe der Kapital-
bittung be8 Mitglieded. — Anbererfeitd Tommt aber in Be-
tradyt, daf je Dober bdiefer Sap bemefjen wird, um jo ent-
femter fidy fiir dad Mitglied audy der Jeitpuntt ftellt, in wel-
dem e8 den Bortheil aud feiner Theilnahme am Berein baar
in bie Hand gezdbit erbilt. Jft bdaber bad Mitglied gegen
diefe Bortheile einigermafien miftrauifdy, ober laffen feine
wirfhjdaftliden Berbilinifje e8 dringend wimjden, einen flei-
uneren Betrag baar audgezablt ju- erbalten, fo febe man fidy
wobl vor, bap man nidit durdy etwen zu hody bemefjenen Sap
ba3 Jntereffe an bder Kapitalbilbung der Mitglicder allzufehr
gegen bad Jntereffe an ber Ausbdelmmmg bed Vereindgefdiftd
i den Borbergnmd fdyiebt. Ein zu bHod) bemefjener Sap
Ton fibrigen8 audd in ber Meife fiir den BVervein unbequem
wetber, dafy eime Berlegenbeit entftebt, den fidy aufhinfen-
ben Gewinn entfpredyend amgulegen ober eine grofje Jabl
| folder zu  demfelben Termin auszablbar werdender Hober
| Gewinnantheile aud dem Betriebdfapital heraudzpmehmen. —

3m vorliegenben Entwwef ift baber der jur Audzablung be
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redtigende Betrag Ded zugeidyricbenen Antheild auf 5 Iy
bemefjen. ;
- Wad die Hobe ded wabhrend dber Mitgliedbidafy
nidt zur Hudzahlung fommenden Antheild anbes
langt, fo ift bierfitr aufer der Hibe ded zur Ausdzablung bey
redtigenden Antheild der Gejddftdumfang ded Beveind mafs
gebend. Bei Grimbung eined Bereind bemeffe man biefey
Antheil ja nidt ju bod), einmal weil e8 fid) nicht empfieh
bad Gejdyaft gleidh in einem gropartigen Mapftabe ju begirmer
(vergl. baviiber dad folgende RKapitel), fobann audy weil i
einem Gonfumverein der Kapitalbedarf bis zu einem gewifjerd
®rabe mit der wadfenden Sﬁitgﬁeberaab[ und dem bdaduvd
bewirften tafd;etcu Umjdlag geringer wird, bie Hibe ded Any
theild aber in umgefebriem Berbiltnif fteI)t 3u der 3a[;( be
Perjonen, welden unter gewiffen Bedingungen der Beitrit
gum Confumperein miglidy ober wimjdendwerth erjdeint.
Sm @inflang biermit hat der bdiesjibrige Algemeine Bereins
tag zu Kaffel auf Antrag ded Verbanbded der Berliner Vereind
folgenbermapen refolvirt: ,Nad) dem Mufter der engtifden
Bereine empfiehlt fid) fir Conjumvereine bden Betrag ded be
fortbauernder Mitgliedfdaft untiindbaren Gefdaftdantbeild nidy
3u bod)y (in Gngland 1 Pfo. Sterl) zu bemefjen”. — Dey
Biivider Confumverein ift gegriindet auf Autheile von 3 Frel
= 24 Grofden, bder Hamburger BVerein auf Antheile vor
nur einer Marf Banfo = 12 Grojdhen. Die Aftien bde
Mainger Confumvereind lauteten wurfpringtih) auf 3 Fl unbd
find fpater auf 5 FL erhoht worben. Bu den §§. 4 umd §
bed Cntwmrfed im Cingelnen find nody folgende Eridude:
nungen 3u geben: Der §. 4, Gingablungen betreffend, lautet
Bid zum Befip eined Gefdaftdantheild von bdres
Khalern bat jeded Mitglied (monatlid) minbdeftend
®) ©gr. einguzahlen. Die erfte Eingabhlung if
beim Gintritt zu leiften. Danady brandt dad Mitglied
nidht gamge bret Thaler einguzablen, fombern mur fovielmal
5 Sgr., wie Monate vergeben, bid durd) bdie Gingahlungen
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und die Gewinngujdyreibungen der Betrag von drei Thalern
areidt ift. Crheblide Gewinnzujdreibungen verringern aljo
den einguzablenden ®efammibetrag, wad dem meuen Mitglied

- einen Neiz gewdbrt, dem Bevein feine gange Kundjdhaft Fu-

juwenden. Fiir die mdfige Vemefjung der einzelnen Raten
nady ibrer Hohe und dem abltermin fpridt Aes, was
oben iiber die Bemefjung der Untheile bemerft wurde. Bet
Berednung ber Leiftungsfabigteit der Mitglieder vergeffe man
nidt zu ermigen, welde Beitrdge bdie grope Mebrzahl der
Ritglieder fiir anberwcitige Vereindzwede etwa zu maden

- bat, 3. B. fiir Kranfentaffen, Sparvereine, Bildbungsvereine

und dergleidhen. Die englijden Bereine muthen ihren Mit:
gliedern Teine Doberen Gingablungen alé widentlidy 2 b.
ober monatlid) 6% Sgr. au; in Dentfdyland bdiirfte ein Vei-
trag von 2Y. Sgr. widentlidy ober 10 Sgr. monatlidy bder
bodite suldffige Sap fein. Die Fafjung bed obigen Para-

- grapben geftattet e8 jedem Mitglied aud) eimen hobeven Lei-

- fag als 5 ©gr. gu zablen ober bie gangen bdrei Thaler auf
- einmal u entridyten; der Pavagraph 1Akt e8 aber nidt zu,

baff ein Mitglied mebr ald brei Thaler auf feinen Antheil
engablt ober die monatlidhen Beitrdge gur Crwerbung von

- Untheilen aud) nady Crwerbung eined Antheild von drei Thalern

wod) fortfept. 8 witrde Dies Den Berein zu eimem eigent-
liden ©parverein madjen und fann bdiefer Nebengwed leidyt
Beranlaffung geben, bem Berein Selder guaufiibren, fiir deren
gewinnbringende Anlage er feine paffende Verwendung finbet.
Bollte man gar, wie died allerdingd eingelne deutjdyen BVereine
gethan Baben, den Mitgliebern einen Swang gu fortgefepten
Bettrdgen auferlegen, fo wiitbe man badburd) viele Perfonen,
f beven wirthjdaftlichen Verbaltniffen jolde fortgefepte Bei-
tige nidt paffen, vom DBeitvitt jum BVervein abhalten. €8
wiitbe aljo zu Gunften eined Nebengweds der eigentlide Swed
b8 Gonfumvereing gefabhrdet werben.

Dagegen |dliefit der obige Pavagraph nidt aus, dah
eingelne Mitglieder auf Grund befonderer BVereinbarumg dem

5
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Berein Baareingablungen madyen, wenn ber BVerein einer eits
weifen Berftartung jeined Detriebsfapitald in diefer MWeife bes
darf. ©Solde Baareingahlungen werben bann aber nidt den
Antheilen zugefdrieben, fonbern al8 Darlehen betvadtet, iiber
deren Verginjung, Ridzablung u. j. w. die befonderen Beftim
mungen der betreffenden Bereinbarung allein mapgebend find.

Die erfte Gingablung auf den Antheil ijt nady obigem
Paragraphen gleid) beim Gintritt u leiften. 8 exjdyeint bied
nothwendig,  um u verbindern, daf Perjonen fidy bei einem
gelegentliden Kauf im Bereingladen in die Vereindliften ein-
tragen, obne wirllidy die Abfidt zu baben, Mitglied des Ber-
eind zu werden. Der Verein witrde dadurd) thatfadylicy su
einem offenen ®efdhift fommen und fid) Demunziationen wegen
Ridtbeadtung der fitr Gewerbetreibenden geltenden gefeplichen
Borfdriften qudfepen. — Gin befondered Gintrittdgeld
von Mitgliedern auferdem zu erheben, alfo einen Gelbbetrag,
welder ihnen auf ihren Antheil nidyt guigefdyricben wird, dagu
tonnen wir nidt rvathen. Gin triftiger Grund bafite ift jo

 nidt vorhanben und jebed berartige Eintrittdgeld jdhredt

vom DBeitvitt ab. Die Herftellungsloften bded jebem neuen
Mitglied zu verabfolgenden Gontobudhed find aud jo gering,
baf3 8 fidy faum verlobnt, bafiir eine befondere Gebithr u
etheben. — Der §. 8 bed Entwurfes iiber die Audjahlungen
lautet im erften Sap alfo: So oft ein Gefddftdantheil
ben Vetrag von (8) Thir. erreidyt, werdben davon dem
Mitglied dret Monate nad) bem nadften éRed;nungﬁ‘
abfdyluf (5) Thir. ausdgezabhlt.

Nady vorftebender Faffung muf der den Betvag von brei
Thalern itberfteigende Antheil zur Auszablung gelangen, fobald
lepterer die Hibe von adt Thalern erreidht hat. Gin weitered
Wadysthum ded Antheild ift aud denfelben Griinden unzuldffis,
weldye fiir bie Gleichheit der Antheile fprechen. Damit ift aber
nidt ausdgejchloffen, dafs das betveffende Mitglied dem audzahl:
baren Betrag dem BVevein, wenn aud) nidyt ald Antbheil, fo
bod) al8 Darfehen unter beftimmten befonderd zu veveinbaven:
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den Bedingungen iiberlaffen fanmn. AB folde Darlehen wird

ber Berein aud) alle audzahlbaren Antheile anzujeben Haben,
itber weldhe von den betreffenden Mitgliebern feine Berfiigung
getoffen wird. @Eine BVerginfung fann tm lehteren Falle vom
Berein natinelid) nidyt beanjprudyt werben. . :

Die fitr die Audzablung der vollen Gewimmantheile be-
ftimmte Frift von drei Mouaten nad) dem nadyften Redynungs-
objdhlup Joll verbinbern, dap ber Berein durd) eine gropere
Hudzahlung von Antheilen in Berlegenbeit gerdth.

Der zweite Sap ded §. 8, die Audzablungen betreffend,
lautet: Wenn ein Mitglied aup bem Berein ausdtritt
und eine neu eintretende Perfon den Antheil. bes
Audtretenden nidt dbernimmt, wird der volle An:
theil audgezablt, fofern der Ausdtritt aud zwingen-
ben GuBeren ®riinden, wie Tobesdfall odber Berzug
erfolgt; liegen folde Giriinde nidt vor, fo werden
2 Proc. dbed Antheild ju Gunften der Vereinsdtaffe
juriidbebalten.

Die Buritdbebaltung vou 25 Proc. ded Antheild 3u Gun-
ften ber Bereinsdfaffe in den vorerwdbnten Fallen ift nothwens
big, damit die Mitglieder ifiren Audtritt nidt anmelden, nur
um nad) Audzablung ihred Antheild mit dem Betrage von
5 ©qr. in den Verein wieder eimgutveten. Sugleid) erjdhwert
ene folde Beftimmmg im Sinme der Motive u §. 3 ben
Audtritt, weldjer nidt unter Uebertragung ded Antbeild auf
tine neu aufzunehmende Perjon erfolgt. — Die juriidbehalte-
nen 25 Proc. find ald Gewinn ded Bereind zu verredymen.

Wir baben, wad die Redytdverhiliniffe der Mitglieder be-
fifit, nody die §§. 5, 6, 7 itber Redynungdabjdlup, Ses
winn: und Verluftvertheilung zu befpreden. Diefelben
lauten:

§. 5. Rednungdabjdlup erfolgt vierteljabrlid
an bem dem Sdlup ded Kalemderquartals unddft
liegenden Sonntage.

§. 6. Gewinnvertheilung, Der nad faufmannifder

5%
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Budfiabrung {id ergebende Gewinn wird den Ge-
fdaftdantheilen jugefdyrieben und war 4 Pf aunf
jeben beim vorherigen Redynungdabjdlup wvollen
Khaler, bad Uebrige nad Verbhaltnih der von bden
Mitgliedern in der betreffenden Rednungsperiode
dburd) ben Berein bejogenen Waaren.

§. 7. RBerluftvertheilung. Ctwaige Verlufte wer-
ben von den Gejdaftdantheilen ber Mitglieder zu
gleidyen Sheilen abgejdyrieben.

RNady bdiefen beiden Paragraphen foll der gange Gewinn
einer Redymumg@periode den, Antheilen ugejdyrieben und ebenfo
per gange Berluft ben Antbeilen abgejdyrichen werben, ed ift
fomit auf bie Bildbyng eined jogenannten Refervefonds
in feiner Weije Bedadt. genommen. — Fiir die Bilbung jol-
der Rejervefonds bet ben Genofjfenjdaften find von bdrei ver-
fdyiedenen Gefidytdpuntten aud Griinde geltend gemadyt worben.
Grftend bat man gefagt, die Genofjenfdaft verfdhaffe fidy da-
burd) ein fefted, vom Wedhjel der Mitglieder unabbingiges
Kapital. Die Bortheile eined joldyen feften Kapitald find von
und bereitd bei Grorterung ber Paragraphen itber den Gin-
und Hustritt der Mitglieder hervorgehoben worben, umd haben
wir und dort dafiir ausgefproden, nidt einen Fleinen Fheil
bed Rereindvermigens, weldhen der Refervefond dody fmmer nur
darftellen wird, jonbern dag gange BVereindvermdgen durdy Uns
Fiinbbarfeit der Antheile feft zu maden. Bweitend hat man
fitr den Rejervefond geltend gemadst, dafp er eine Sdabdent:
referve Darftelle fitr ben Fall, dap die in der Bilanz enthalte-
nen HAftiva zu den dort aufgefithrien Betrdgen nidyt realifirt
werden fonnten. Gine folde Borfidt mag bet einem Lor-
{dupvereine, deflen Aftiva jum gropten Theil in ausftehenden
Forderungen beftehen, wohl angemeffen erjdeinen. Der Con
fumverein bagegen fennt al8 Aftiva nur den Baarbeftand feiner
Kaffe, den Werth der Gefdaftdeinridtung und SGefdyaftduten-
fillen und bden Einfaufdwerth feined Waaremvorrathd. er
Werth der Gejdyiftdeinridtung wnd Gefdaftdutenfilien muf
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‘ bei entiprediender Abjchreibung ftetd ber WirklichFeit angemeffen
aufgefitbet werden; den Ginfaufdwerth bded Waarenvorraths
pflegt ber Confumverein, welder fidhy aller Spefulationsdye-
fddfte enthalt und auf einen rajdyen Wmfjap bedadyt ift, beim
Berfauf regelmapig heraudjubringen und redytfertigen eingelne
Audnahmefille, in denen eine fleine Einbupe vielleidht vor-
fommen mag, jedenfalls nidyt die Bilbung: eined bejonderen
Rejervefonds. Drittend hat man den Refervefond eine Ber-
fibenmng8anftalt genannt, weldye erhebliche BVerlufte einer Redy
nungdperiode auf mehrere Rechnungdperioden zu vertheilen und
fomit weniger fithlbar su maden beftimmt fei. Dagegen ift
gunddft darauf aufmerflam zu maden, bdah Confumvereine
feine gewagten ®efdyifte, nidyt einmal wie die Vorjdhupvereine
Greditgefchifte, fombern Baargefdyifte betreiben. Grheblidie
Berlufte Tonnen die Confumvereine daber faum anbderd treffen,

wie durd) Untreue ihrer Beamten. Gegen bdiefe Berlufte aber
+ fidy durdy eimen Refervefond gewiffermafien ju verfidern, bat in

vielen Begichungen fein Miplided. Cinmal ift ein ftarfer Re-
{ervefond, weldyer derartige Berlufte weniger fithlbar madyt, gerade
geeignet die Berwaltung in der Ueberwadung ihrer Beamten
lajjig 3u madyen. ©obann fehlt fitr die Bevedynung der noth-
wendigen Hihe jolden RNefervefonds, und ded Beitrags der eingel-
nen Redynungdperiode u demjelben, jeder Anbalt, aud) fann 8
fommen, dafs gerade bann ein joldyer Berlujt eintritt, wo der Re-
jervefond 3u deffen Dedtung die Mittel nod)y nidyt angejammelt
bat. Der wed ber BVerficherung wird dadurdy vereitel:. €8 ift
gewify ridhtig, daff tm Fall eined BVerlufted die Mitglieder das
Abjdreiben von den Antheilen weit {dmerslider empfinden,
alg die Dedfung ausd dem NRejervefond, aber diefem aufer-
otdentlicdhen Fall gegenitber barf man nidt vergeffen, bap bie
Bilbung eined8 Refervefonds einen regelmdfpigen Abzug von
dem Gewinn und fitr die neu eintretenden Mitglieder ein Cin-
trittégeld bebufs Einfauf in ben bereits angefammelten Fond
g nothwendigen Folge hat. Namentlid) der leptere Umftand
towmt bei Conjumvereinen um fo ftirfer in Betradt, je mehe
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ibr ®ebeiben von einem zablvefdhen durd) nidjts erjdywert
Beitritt von Mitgliedern bedingt wird. Dad Beifpiel b
Aftiengefellfdaften endlid) fann fiir ten Refervefond ni
herangezogen werdert, weil bier der Refervefond- bei der Mn-
tinbbarfeit Der APtien nidytd anbersd ift wie ein Fur Werfthr
tung de8 ®efdaftalapitald den Aftien zugefdricbener Sewinn
Mit der Attie whed von dem aud der Gefelljdaft audjdeiden
ben Mitgliede ftetd aud) der betveffende Antheil am Referve:
fonb itbertragen, wie ber Courdwerth der Attien deutlidy wabr
nehmen laft, wibrend in ben Genoffenidaften fitr den Aus
fdeidenden Der ideelle Antheil am Refervefond verloren geht.
— Die englijdyen Confumvereine fennen unfered Wiffend fein
Refervefond; unter den deutidhen Bereinen ift Dderfelbe gera
bei ben entwideltften Beveinen am geringften. Gingelne flein
deutjhe Bereine find allerdingd auf bdie frithzeitige Bilbing
eined NRefervefondd fehr bedbad)t und befolgen damit eine ent:
gegengefepte Prarid wie grope Crwerbdgefelljdhaften. Wabrend
bei diefen die riimder mit befondeven Bortheilen den fpdtercn
Mitgliedern gegenitber bedad)t werben, muthet man umgelehet
bier ben erften Mitgliedern zu, fiir die fpateren einen grofien
Refervefond anzufammeln, und gefdbhrdet damit dag Wadysthum
ded gangen Bereind. Der BVerband bder Berliner Confumver
etne bat fid) in Grwdgung deffen gegen die Bilbung von Re
fervefondd audgefproden; die Berathung eined besfallfigen Ans
teaged ift auf bem Algemeinen BVeveindtage ju Kaffel vertagt
worbden.

Was nun dad Berhaltnif ber Berthetlung des Ges
winnd auf die Antheile anbelangt, fo wird von bem Ge
winn ecin gang beftimmter Betrag zur BVerzinfung der Antheile
verwandt und der RNeft nad) Mafigabe der durd) ben Berein
bejogenen Waaren vertheilt. Wir Haben jdon mehrfacd Ge
legenbeit gebabt auf bie Wortrefflidyleit diefer [Ammtlicen enge
lijhen DBereinen eigentbitmlichen Art der Gewinnvertheilung
binguweifen; einmal wird burd) die BVerzinfung ber Antheile
eine Vergiitung fiir deren Ungleidhbeit gewdbrt, anbderntheild
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giebt die Gewinnvertheilung nady dem Waarenbegug den Mit-
gliebern eindn auperordentlidhen Reiz, diefen Waavenbezug dem
Berein in moglidift audgedehnter und ftetiger Weife g Theil
werben zu laffen. Da diefer Waarenbegug durd) §. 1 in ben
Grengen ded Haushaltungdbedarfd gebalten wird, fo.ift aud
bofiic geforgt, Dafy biefe Art Der @eminnmtl;ei[ung fidy nidyt
alufebr von dem Princtp der Gleidyheit unter den Mitglie-
bem entfernt. Der Algemeine BVereindtag ju Maing bat in
Nebereinftimmung hiermit 1864 einen Antrag ,die Vertheilung
ber Dividenden in Confumvereinen nidt nady der Summe bder
entnomumenen Waaren, fondern nad) dem Guthaben der Mit-
glieder vorzunehmen”, abgelebnt.

Daffelbe Princip wie fitr die Gewinnvertheilung audy der
Berluftvertheilung jum Grunde gu legen, geht aud praftijden
Orfinden nidt an. Stanbe dann ndmlidy am Redynungsdab-
iblup ein BVerluft zu befiivdhten, {o witbe dasd Mitglied fidh
der Gntnahme von Waaven aud dem Berein fdon bdefhalb
entalten, um feinen Verluftantheil nidt ju vergropern. And
wiitbe nad) groferen BVerluften e8 faum ein Mittel geben,
den Gefamumntbetrag ber von einem Mitglied entnommenen
Waaren ridytig feftzuftellen.

Man it daber gendthigt fiir die BVerluftverthetlung dad
der Gewinnvertheilung und dem gangen Wefen ded Vereins
pmadft entjpredende Princip der Bertheilung nady Kopfen
angunehmen. G8 erfdeint died um {o unbedentlider, je feltener
in einem Conjumverein Verlujte vorfommen werben, welde
eine Abfdyreibung von bden Antheilen erforberlidy madyen. —
Die meiften Dbeftehenven Vereine haben e8 fogar nidt einmal
nithig befunben, iiber Verluftvertheilung in thren Statuten
fibechaupt etwad ju bemerfen.

Im @ingelnen ift nody Folgenbed ju bemerfen. — Die
englifdyen Bereine verzinfen aud dem Gewinn die Antheile mit
5 Proc. jabrlidy. Diefer Sinsfap erjdyeint angemeﬁeu, wenn
man bad gropere RNifito beriidfidtigt, welded ein foldyer
Bejdiftaantheil vor bem nur einen Bindfap von durdjdmitt-
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" lidy 3%2 Proc. gewdibrenben Einlagen in éffenﬂtd)e Sparfaffen -
vovaud bat. Jur leidteren Beredmung ift in obtgem Gntwurf
ein 3indfap von vierteljihulidy 4 Pf. auf den Thaler ange-
nommen, wad jabrlidy 4% Proc. audmadt. Chenfalld Fur
Grleidyterung der bei einer grofen Mitgliedersabl obnebdied febr
mithfamen Gewinnvertheilimg fommen nur die vollen Thakr
in Redynung. Diefe Thaler miiffen auferdem - wibhrend ver
gangen Redynungsperiode im Gefdyift geftedt haben, alfo jdon
bei bem vorbevigen Redmungdabjdluf, dad heift bei Beyinn
b lepten Quartald unbd vor der dasd verflofiene Duartal treffen-
den Gewinnvertheilung im Antheilconto ded Mitglieded ges
budt worben fein. — Bei der Bertheilung ded dibrigem Ge-
fddftdgemwinng nady Mafgabe- bed Waavenbezuged fommen alle
Waaren in Beredynung, weldye das Mitglied dnrdy den Verein
begogen bat, alfo aud) alle durd) Marfengefdhifte bezogenen
Waaren. *+ In BVereinen, welde nur Marlengejdyifte betreiben,
witdb der Gewinn in der Regel fiir jebe Marlenforte befon-
derd, bem darauf gewdbrten Rabatt entfprechend, bevedynet. In
anderen wie Marfenvereinen ift aber eine folde Beredymmg
nidt nur praftijdy unausdfithrbar, fondern audy aud dbem Grimbe
grundféplidy falidy, weil hier die Gefdyifte cin einbeitlidyes
Gange bilben unbd bdie eingelnen Atifel fidy in ihren Abfap-
verhiltniffen wedyjelweife bebingen. Ueber die praftijhe Aus-
fithrung der in bdiefem Statutentwmf beftimmien Gewinnver:
theilung, namentlid) die Feftftellung ded Gefammtbetraged bet
von den eingelnen Mitglielern bezogenen Waaren {iehe bdad
Kapitel iiber die Bud)- und Kaffenfiibrung, befonderd Ab-
fdnitt I C. und L D. Was im Gingelnen die BVerluft:
verthetlung anbelangt, fo gefdhieht diefelbe in der Weije, dah
ber Berluft junddft unter die Gejammtzahl der Mitglieber u
glethen Theilen vertheilt wird. Sollte aldbann dber Verluit:
antheil die Antheile eingelner Mitglieder itberfteigen, jo witcen -
bie ausfallenden Berluftantheile wiederum zu gleiden Theilen
unter die Mitglieder zu vertbeilen, beren Antheile nody nidt
erfhopft find. In diefer Weife wird b8 jur Dedung bed
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gangen Berlufted oder der Gridhopfung aller Antheile fortge
 fabren. Fiiv den lepteren Fall find iiber die Dectung ded nod
iibrigen Berlufted feine Beftimmungen in unjerem Statutent-
» wurf vorgefeben worben, weil 8 und ald eine vergeblidye
Mithe erjdyeint, fiir jolden Fall pafjende Beftimmungen im
Boraus audjufinnen. Nod) eriibrigt und eine Befpredyung
be8 §. 5 bded Cniwurfed: Rechnungdabichluf erfolgt viet-
teljabrlid) an dem dbem Sdlup dbed Kalenderquartals
punddft liegenden Sonntage. JIn allen und befannten
englifchen Bereinen findet der Abjdhlup vierteljibrlicy ftatt. Bei
bem rajden RKapitaldumidlag in einem Confumverein, der
Otetigleit be8 Gejdiftsgangs, dem Fernbleiben von allen eine
- lingere Abwidlung bedingenden Ereditgefd)iften, erfcheint die
Annahme foldyer Furzer Redynungdperioben fehr wobl zuliffis.
Praftijd) verurfacyt ber oftere Abjdhlup awar eine grpere
- Mithe, gewdbrt dafiir aber audy eine jehr erbeblide Sidyerheit
fit eime orbentlidde und treme BVerwaltung, fowie eine Hare
-~ Ueberfidyt fiber die Gefddftdentwidlung. Ju einer Nothwen-
digleit werben aber furge Redmungsperioben audy in Deutjdy-
lnd burd) Annabme ber englifen Gnmbdidge iiber Ges
- winnvertheilung und ber englifden Methode bdey Gewinne
- beredmung.  Je ofter der Termin fid) wiederholt, an weldem
F ber Gewinnantheil des Mitglieded Hargeftellt wird, um fo leb-
bafter witd ber Reiz in dem Mitgliede erbalten, durd) ftetigen
md reidliden MWaarenbezug vom Berein ur BVermehrung
feines Gemwinnantheils beizutragen. Audy ift faum abjujeben
wie ohne Bierteljahrdabjdlup dic Beredhnung ded Gewinnan-
theild be8 eingelnen Mitgliedes nad) dem Sejammibetrag der
von ik entnommenen Whaven ausdfithrbar wive. Siehe dasd
RNibere darfiber im Kapitel diber die Budy- und Kaffenfithrimg
AWidmitt 1. C. und L D. . '
An etnem Sonntage mup der Redmungdabjdlup erfolgen,
weil an bdiefem Kage die Borftandsmitglieder bdie befte Jeit
baber zur YAufnabme der Suventur u. f. w. -
Wir geben nunmebr fiber ju den Rormen dber die
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Berwaltungdorgane ded Vereind und laffen die betrefjenten
Paragrapben im Sujammenbange folgen:

§. 9. Die Generalverfammliung wird berufen adt
age vorher durd) Anjdlag in den Bereindlofalen und min-
deftend 48 Stunden vorber dburd) die N.'jde Seitung unter
Angabe der Gegenftinde, iiber weldye bejdyloffen werden foll. —
Sn der Generalverfammlung hat jeded anwefende Mitglied eime
Stimme und entideidet die Mehrheit der Stimmen.

§. 10. Die Generalverfammiung iibertragt die Fithrung
per Bereindgefdyifte auf die Dauer eined Kalenderjahred einem
Berwaltungsrathe von (15) durd) Stimmgyettel gewdhliten Mits
gliedern. .

§. 11. Die Generalverfammiung behilt fid) jedod) die

Befdlupfaffung vor iber:
Abinberung ber Statuten, — Bertheilung von Getwinn unb
Berluft, — 3ahl der Bereindlofale, — Anlage von Bereins
gelbern auferhalb bed Gefdhdfts, — auperordentlidye Sin-
nahmen und Ausgaben im Betrage von mebr ald hunbdert
Thalern, — Bertrige, weldye wiederfehrende Berpflidyhmgen
filr den WBerein begrimden und nidyt jeder Jeit mit einer
lingftend bdreimonatlidhen Kindigungsfrift geldft werben ton-
nen, -— Hobe und Bedbingungen aufzunehmender Darleben,
— @eftiepung der von Kaffen- und Magazinvermwaltern u
leiftenden Cautionen, begiehungdweife Beftatigung der obue
Gaution ju jolden Stellungen Berufenen, — Entjdyadigun-
gungen der Mitglieder ded Wermwaltungdrathed fiix Miihe
waltungen jeber Art.

§. 12. Die Generalverjammlung hat die oberfte Auffidt
iiber bie Gejdaftdfithrung und ift fiiv Bejdywerden aller At
lepte Smftany; fie wabit fir jeben Rednungdabidyluf Revis
foren, nad) beren Beridyt fie Dedarge ertheilt. Die Revis
foren baben ihren Beridyt vorber jur Kemninifnahme des Bers
waltung8rathd ju bringen. : '

§. 13. Der BVerwaltungdrath ift befdylupfabig bei
Anwefenbeit der Hilfte feiner Mitglieder und befdylieht nad
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 Otimmenmebrheit; er wihlt einen BVorfipenden und deffen
~ Stellvertreter.  Der Borfipende ift verpfliditet, den Bermals
tungdrath minbeftend einmal allmonatlidy umd auferdem fo oft
ju berufen, wie drei Mitglieder ded Verwaltungdrathed e8 vers
longen.

§. 14. Der Verwaltumgdrath beruft umd feitet durd)
ieinen BVorfipenden die Generalverfammhmgen. Die Berufung
muf erfolgen innerbalb drei Wodyen nad) Ablauf ded Redy.
mgéqnattals und auferdem jo oft, wie 25 Bereindmitglicder
* oder fimf Mitglieber bes Berwaltumgdrathes ec unter Angabe
te8 Jweded jdyriftlidy verlangen.

§. 15. Der BVermaltungdrath wablt aus feiner Mitte die
Direttion, beftehend aud eimem Direltor, bdefjen Stellvertreter
md (2) Beifipern. Lagerhalter, Lieferanten, Agenten oder Cone
. arrrentent ded Bereind fnnen nidyt Mitglieder ber Diveltion feim.

§. 16. Der BVermaltungdrath iibertragt der Direction bie
weitere Gefdaftefithrung, bebalt fid) jedody bdie Bejdylugfafjung
vor @ber:

Ausidyiuf von Mitgliedern, wobet Stimmeneinhelligleit obe
mwalten mup, — auferordentlidie Cinnahmen und Ausdgaben
im Retrage von 3ebn bid einjdliehlidy Hundert Thalern, —
Bertrdye, welde wiederfehrende BVerpflidhtimgen fiir ben Bers
ein Pegriinden, fofern die Bejdufifafjung baviiber nidyt der
Generalverfommiung vorbebalten ift (§. 11), — Ginfanfe
ver gang ungewdbnlidem Belang, — Grundjage der Bud-
fithrung.

8. 17. Der Berwaltungdrath fiibrt itber die Diveltion
| Ve Huffidht und entidheidet dber die gegen diefelbe erfobenen
. Bifwerden. Gr tann burd) feine Mitgliever zu jeber Seft
- tne Revifion de8 gefammien Gejd)aftobetriethed vornehmen
. loffem, unbd ift befugt, Mitglieder der Diveftion bid jur Euts
fbeibung Duvd) die fofort zu berufende Generalverfammiung
thees Amted zu entheben und fir einftweilige Fihrung der
laufenden Gejdidfte andere Bermaltungdrathdmitglieder zu bes
* felen. A ber Abftimmung iiber Antrdge aud bdiejem Pavas’
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grapben mebmen bie Berwattunysrathémitglicder, welde zur
Direction. gebiren, midht Theil.

§ 18. Die Direltion tritt mindeftend eimmal ol
wodbenttidy jxfommeen mnd Fefdlieft mady Stimmeromebrbeit
Rfer Waarenbeyrg und Taarenvertbetlung, alle fid wicht fdrem
aund diefem Beidilitffew ergebemden oder Gemeraverfamrmlimy
m? Berwaltumgsrath jur BefdlubfaTung verbebalterren ¢§. 11
md § 16) Comabmen und Ausgabem, dte Aufnabme vem
Mitglieern, fo wiz die Beicrguny der Veremndjeihifte Durdd
eimzele Mitglteder der Oirettion cder dazu Fefonderd Angertellte.

§ 19. 3Bur redtdverbinditden Seicbmmg Ded

Vereind gehort Lie Unterfdritt ded Tireftrrd wmd Tetmed
Stellvertreters cder @meé dieter Peiden mnd eimed Beifigerd
der Direction

Der vorftehemde Crnrmurf beeidmet ald Lermaltungsors
game ded Bereind die Gemeralveriammbumng, per BVermwaltungs=
rath, die Revtforen mnd ie Tirefior.  Tiefenr Trqamem fimd
sewiffe Befugniffe vorbebaltew; dte Veforguny aller nbrigem
Beremmigefharte gefdrieht nady Anordmung ter Direftion Ddurd:
etnzelme Mitglieder der Tireftion cder dajm befruders amge-
fteite Pericnee. Pad umgefebrte Princip, Aled, was wmidt
auétriefiidy befonteren Organen verbebalten ift, der Gemeral-
acrfanmhmg gugumeifer, it tn Confumpereinen midit durdd-
T Bbat dort fo ot itber umbedeutende PDinge,
Boraué nmidt rubriciren laffen, Ancrdmmgen
an felder allgemeiner Forbebalt der Semeral
mdhrende Gef diftéftodungen vexanlaffen witrde.
befabr mabe, dap bei eimer derartigem praftijd
. Stahatenbeftimmumy  fimmtiide Statutenbe:
t die Abgremyung der Befugniffe nidht immes

md die gribte TWillkikr emreifit.
my der Vefugniffe der Gemeraiverfammibumg
bgejeben vom threm Oberanffidtdredit wad Guds
13 Berdwerdeinftan;, die gefesgebende Gemak,
Statuteninderung wmd der RVertheihmg vem




71

Gewinn und Verluft und bdaneben folde Bejdhliiffe vorbes
balten, weldhe fiic die Grengen der Vereinsthitigleit, den Nm-
fang Ded ®ejdyiftabetriebes, eine mafgebende Bedentung haben.
Dabin gehort namentlid) die Feftfepung der Jabhl der Verfaufsa
fofale und bdie Beftimmung itber aufzunehmende ober anzu-
legende Selder. Daneben audy den Abjdlup aller Contrakte,
welde eine wieberfebrende Berpflidtung fitr den BVerein be-
grinden (wobin alfo namentlid) Mieth- und Dienftvertrige 3u
redmen find), der Generalverfammlung vorgubebalten, eradyten
wir nidht fiir ywedmdfiy. Die Beurtheilung von Miethvers
trigen fept eine SKenntnify der betreffenden Lofale voraus,
wie fie einer groBen Berfammiung nidt beiwohnen famn. Die
Senehmigung aller Dienftvertrige ber Generalverfammiung ju
mferbreiten, balten wiv ebenjo fitr unzwedmapia, nidt minder
and) bie Wabl der Diveftiondmitglieder durd) diefelbe. Die
Beamtert ded BVereind miiffen ja nidt nur allgemeined Ver=
trauen in ibre Redytlichleit umd ihren guten Willen geniefen,
fonbern audy zu ihren Stellungen tedmifd) befdbhigt fein. Dieje
beiondere tedmifdie Befihigung bes eingelnen Menjden wun
Berhaltnih gu den Anforderungen ded BVercind ju beurtheilen,
fallt einer aud vielen Hunbderten, vielleidt aus mebreren Taujen-
den beftehenden Generalverjammlung febr jdwer. RNod) mip-
lider, al8 itber die Berufung der Beamten gu uvtheilen, wiirde
¢ fein, in einer grofen Generalverfammlung iiber die Noth-
wenbigfeit oder Angemeffenbeit der Cntlafjimg eined Veamten
 verhandeln. Die Generalverfammlung muf daber fid) dbamit
begniigen, dap obne ihre Genehmigung fein Beamter mit “einer
lingeren al8 dreimonatlidhen Kinbigungdfrift angeftellt werben
tum und dap audy die vom BVermwaltungdrath gewdblten Kaffen-
md Magazinverwalter, welde die von ihr vorgefdyricbenen Cau-
ionen etwa nid)t ju leiften vermdgen, ihrer Beftitiguny be:
ifen. — Aud demfelben Grunbe, aud weldem die Cntlafjung
von Beamten in Generalverjammiungen miplid) gu erdvtern ift,
enpfiehlt e8 fidy aud), bie Ausdjdylieung von Mitgliedern in
rfter Snftang dem Berwaltungsrath su dibertragen. Dergeftalt
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fann bie Frage der Audfdliehung mur dann an die Generals
verjammiung fommen, wenn dad audgejd)offene Mitglied an °
biefelbe formlid) RNefurd ergreift und feine Wieberaufnabhme
beantragt.

Nothwendig erdeint ed dagegen, alle Uel;alte Remune-
rationen und dergleiden, welde Mitglieder bed Vermwaltungs:
rathed vom Berein filr Dienftleiftungen bdiefer ober jener Ant .
su empfangen baben, von Bewilligungen der Seneralverjamm:
lung abbingig su maden. Man hdlt dadburd) vom Vermal:
tungdrath iible Nadyreben wie innere Swiftigleiten in gleider
LWeife fern. Derartige Bewilligungen der Geieralverjammiung
brauden ja nidt fiir jebe Pafon befonders feftgefept zu wer:
~ ben, fondern e8 fann daritber unter Vorausdjepung I;efttmmtct
Leiftungen ein fitr allemal befdloffen werden.

Je widtigere Befugniffe die Generalverfammiung aus bem
lepteren ®runde einem von iht gewdblten engeren Husdjdup
iibertragen mufl, um o mebr empfiehlt 8 fid), die Amidbauer
diefes Ausiduffes mur fury ju bemefjen. Die Wabl der Mit-*
glieber nur auf ein Kalenderjabr, ermdglidit e8 namentlidy ben
tm Wadydthum begriffenen BVereinen aud den neu bingugetretes
nen Mitgliedern weniger geeignete Perfonlidhleiten im Bers
waltungdrath durd) geeignetere zu erfepen. Diefer Verwal
tungdrath) ol nun nidt nur fiber bdie ermdbnten Fragem
perfonlider Natur und dben Ab{dluf gewifjer Contrafte ent:
fdeiden, foudern audy alle vor bie Generalverfammiung
Fommenben ngelegenbeiten vorberathen. Nad) beiden Seis
fen bin muf e8 winfdendwerth erfdeinen, dap der Bers
waltungdrath durdy eine gropere 3ahl von Mitgliedern all:
feitig begritnbete und unbefangene Bejdliifje verbiirgt, ofme
babei in feinen Berathungdformen {[dwerfillig zu werben.
Die Babl von finfzebn Mitgliedern erfdeint aud biefen
Oriinden fiiv ben Berwaltungdrath gerade angemeffen. Diee
Babl wdre dagegen viel zu grof, wollte man bem Bermal:
~ tung8rath im Gangen aud) die Ordnung aller laufenden ‘Ge-

fddfte, indbefondere die Beftimmung diber den Cinfauf von
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Baaren und den BVerfaufdpreis dtbertragen. Nur die Ge-
nehmigung ungewsbhnlidy grofer Gintaufe und erheblicher aufer
otbentlidher Audgaben bebalte man dbem ganzen Berwaltungdrath
vor; benn foldye auperorbentlihen Yudgaben Iommen in Der
Regel einige Beit verfdyoben werden und durd) den BVorbehalt
iber die Genehmigung von ungewshnlidy gropen Eintaufen ver-
Dinbert ber Berwaltungdrath etwaige Spetulationdgefdyifte der
Direltion. Wad bdie andeven Befugniffe betrifft, jo baben
dingelne Bereine Diefelben wohl in die Hinde einer eingigen
Perjon, eined Direftors gelegt. Davon glauben wiv aber ent-
fhieben abrathen zu miiffen; e8 entfteht dadurdy ein mit dem
Bereindwefen nidyt vertraglided Uebergewidyt ded Diveftors im
Berein, wad von bemfelben namentlidy in Bezug auf den Ein-
fouf der Waaren fehr mifbraud)t werben fann. Audy vertragt
fig die collegialifhe Form der Direftion bei ber Stetigleit
8 Oefdyiftdganged eine8 Conjumvereind und dem Fernbleiben
deffelben von allen gewagten Gefdhdften jebr wobl mit den An-
forderungen einer prompten Gefdydftsfithrung. Alerdingd muf
F biefe Direction ber eingige engere Ausfdufs des Berwaltungss -
nthed fein; befondere Kommiffionen daneben, wie 3. B. fitr
den @infauf, die Kaffencontrole, die Vertretung nad %qu;en,
find unpraftijh und fithren entweder zu Stodungen im Ge-
jhiftegang ober ju Gigenmddytigfeiten und Nebergriffen, wo-
burd) bann diefe Fiinftliche Trennung ber Befugniffe pratttfd)
wieder aufgehoben witd. @8 barf aber die Direftion nidt
mehr ald Dhodftend vier Mitglieder zabhlen. Bei BVorfdufp-
vereinenn hat die grofere Sabl ded didponirenden Ausjdyuffes
den befonberen ®rund, daf3 daburd) eine grofere Befanntidhaft
bed Ausfchufled mit den perfonlichen BVerbéltniffen der Cvebit-
fudenden verbitrgt wir. Die Direltiondmitglieder werben ausd
ben Mitgliedern ded BVerwaltungdrathed gewdhit und bleiben
audy Mitglieder beffelben. G wiirde widbérfinnig fein, diefelben
ol die mit den Gingelbeiten des Gefdhifts Bertrauteften von
| der Berathung und Befdlubfaffung iber die widtigeren u
ben Sefugmﬁcn bed gangen BVerwaltungsdrathd geborigen Gegen-

@ )
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ftande audpufdliehen. Audy fteht nidts im Wege, da Beamte,
welde der Direftion gefddftlich untergeorbnet find, wie 3 B.
ber Kaffirer, zu Dirveftiondmitgliedern gewdblt werben. RNur
ber Lagerbalter ift von bdiefer Wabl ausbdriidlid) audgefdhloffen;
in groferen Lereinen zwar fteht deffen Wabl diberbaupt nidt
gu befiivdpten, in Fleineren Bereinen aber wiirde durdy joldye
Doppelftellung etn dad Vereindwejen und die Controle gefabr-
Denbes Uebergewidyt deffelben in ber Vevwaltung entftehen. —
Bon ber Wabl zu Direttiondmitglicdern find aud) alle e
feranten, Agenten ober Eoncurventen bed Vereind ausdgefdofs
fen. Niemand fann jweien Herven bdienen! HAus gleicyem
Grunbde diirften diefe Perfonen allerdingd aud) nidyt Diitglicber,
bed8 Verwaltungdrathed fein; aber bort tritt in der groferen
Babl ibr Ginflup fo weit uritd, dah man um der tedynijden
Kenntniffe willen, welde fie in bie BVerwaltung mitbringen,
ibre Wabl nidt von vornberein burcb va8 Statut ausju
jdliepen braudt.

Die Direftion fann bdie ihr nBettragenen éBefugmﬁe nidt
in beliebiger 2Weife weiter itbertragen, fonbern ift durd) tob
Ctatut in biefer Begiehung nad)y gwei Ridyungen gebunbden.
Ginmal fonnen Bejdlitfe itber Waarenbegug und Waarenver-
thetlung, itber alle fidy nidyt fdyon aud bdiefen Befdlirffen ¢Y=L
gebenben ober ®eneralverfammiung und BVerwaltungdrath s
Befdlupfaffung vorbehaltenen Ginnahmen und Ausdgaben, fo
wie itber die Aufnabme von Mitgliedern nur in- formliden
Gigungen der Diveftion gefaht werben. Sobanm gehort jur
recht ‘verbindlidhen Beidynung De8 BWereind die Unterfdyrift ded
Direftors und feines Stellvertreterds ober Gined bdiefer Beiten
unbd eined Beifipers der Direftion. — IJn allen dibrigen Ber
giebungen ift diber bie Bertheilung ber ®efdydfte tnnerhalb unh
unter der Direftion ftatutenmdpig nidtd feftgefept. E8 l'amt
alfo 3. B. die Rorrefponben3 iiber ben Waavenbegug ober bit
Budy- und Kaffenfithrung einer bt awet Perfonen, Direl
tiondmitgliebern ober auferhald ber Direftion ftehenden Per
fonen, dibertragen werben. Gben dadurdy, daf bad Statut in

L]
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- biefer Begiehung nidt vorgyeift, gewinnt 8 die Elafticitdt,
- fih bem Berein in allen Stadien feiner Cntwidlung angus

paffen und braudt nidyt faft Dalbjdbelid) Q(B&nbetnngeu 3u

- ealeiben. Die grofere Gejddftdausdehnung in einem BVerein

witd e8 von felbft mit fid) bringen, bap fidy eine grofere Ar-
beitstbeilung ausbilbet, womit fid) benn audy bad unter der
Direftion ftehende %)etional vermebrt. €8 werden bann wie in
Biiridy unter der Diveftion auber dem Berfauféperfonal Fal-
toven, Commis und Magaginavbeiter thitig fein und die Diref-
tion felbft bildet fid) mebr und mehr zur Aufficdtsbehorde wum.

Bwijden der jdwierig zu berufenden Generalverjammiung
und der bidponivenden Direltion bebarf e8 nod) eimer beftins
bigen Auffidytsbehorde. E8 wiirbe die Organifation zu Fiinft-
lid madyen, wollte man bierfiic neben dem Berwaltungsrath -
nody ein befonbered Organ jdaffen. G8 empfiehlt fid) daber,
ben Verwaltungdrath in der Weife aud) als Auffidytsrath fiie
bie Direttion hinguftellen, dah die Mitglieber der Direltion
in Fillen, wo der Verwaltungsrath ald Auffichtdrath thatig
ift, fidy ber Abftimmung im Berwaltungdrath enthalten miiffen.
Greilidh iibt audy der BVerwaltungdrath, foweit er in erfter
Jnftang  gewiffe unmittelbar geltende Bejdliifie fabt, eine
verwaltenbe Thatigleit; diefe ift aber nidht fo groh, dap fie
die Generalverfammlung nidyt unmittelbar beauffichytigen fonnte.
Ueberdied ift bdie Wahl ber Reviforen flir den Duartaldabjdhluf
in die Hinbe ber Generalverfammiung gelegt und ed bdamit
diefer freigegeben, fiir biefes Amt Perfonen zu wdblen, ju wel=
den fie ein befondered Vertrauen hat; fie barf ja Perfonen

- innerhalb ober auferhalb bed Berwaltungdrathed dagu nehmen.
- Die genannten Reviforen beridhten zwar an die Generalver-
- fommlung unmittelbar, Haben aber ihren Berid)t vorber gur

Renntnifnahme ded Verwaltungsrathed zu bringen, um beffen

Mitgliedern Gelegenbeit ju geben, Irrthiimer zu beridytigen-

ober Gntgegnungen fiiv die Generalverfammiung vorgubereiten.
— Was nody bas Auffichtsredht de8 Verwaltungdrathd iiber

. bie Diveftion betrifft, jo ift demfelben die Befugnih ju Allem
6
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gegeben, wad bagu gehort, ihm Klarbeit itber den gefammien
Oefdyiftabetried 3u verfhaffen, er bat alfo dasd Redyt, die Ant
ver Budfithrung ju beftimmen, eingelne feiner Mitglieder gur
Revifion der Biidyer, der Kaffen:, Marfen- und Waarenbe-
ftdnde zu deputiven uw. f. w. Bugleid) ift dem Verwaltungse
rath die Madt gegeben, bie Ausfitbrung eigenmddytiger ober
fddiblidher Mafnabhmen der Diveftion dadurd) zu verbindem,
paf er bie Mitglieder Derfelben ihred Amted enthebt und die
Gadye ur Gnifdeidbung der Generalverfammlung bringt. In-
percrfeits vermag aud) die Diveftion willfiirliche ober dad Bers
eindintereffe gefibrdende Befdliiffe ded Verwaltungsdrathed da-
purd) unfdddlidy su maden, daf fie an bdie Generalverjamm-
lung refurrirt und bi8 3u deren Gntfdeidung die Befdlitffe
ped8 Berwaltungdrathed unaudgefithrt (Gpt. Verwaltungsrath
und Direftion fonnen fid) dbergeftalt gegenfeitig wirtjam con:
troliren. -

Die vorbejdriebene Cimridtung der Verwaltung eined
Gonfumvereind fdeint und ugleid bder Selbftvermaltung ber
Mitglieder den weiteften @pte[raum u geben, obne dabei dody
ben Gejdiftdgang durd) cine allzu Ffinftlide wnd ujammen:
gefefe Drganifation gu erfdweren. Alerdingd fann rur bei
Selbftverwaltung ber Mitglieder bag Bereinsleben wabrhaft-
gedeiben, anbererfeitd aber bringt aud) zuviel Parlamentaris:
mud in der BVerwaltung ded Confumvereind gar leidyt den
Gefd)iftdgang ind Stoden. Die deutiden Vereine haben fid,
glauben wir, vornehmlidy vor bem lepteren Febler zu bitten.

Bu §. 19, die BVertretung ded BVereind nady Aufen be-
treffend, fei nod) bemerft, dafy die barin enthaltene Bollmadt
fite bdie progeflualijye Bertretung des8 Vereind mur pon ge
ringer praftijder Bebeutung ift. Im Progehgang farm hre
Giiltigleit durd) Ablengnung der Giiltigleit jowohl des Sta
tutd, al8 der auf Grund bdefjelben vollzogenen Wablen ange
fodyten werden und wird ber Veweis bdann fdywer zu fithren
fein. Bis den Genoffenfdaften durd) die Gefepgebung Cr-
leidpterungen fiir ihre Redytslegitimation gewdhet fein werden,
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empfiehlt ed fidy daber, Bertrige, aud welden der Confumver-
ein miglidjerweife in bie Nothwendigleit gerathen Tamn, bet
Geridit flagbar zu werben, auf ben Namen eingelner Vor-
ftandsmitglieder abjufdliepen; vergleidhe aud) bad Sdema zu
einem fagerbaltervertrag in dem Kapitel iiber die Waavenvers
theilung.

Den Borfdupvereinen im Gebiete ded Preupiiden Land-
redtd empfiehlt Sdulze-Delipjd), ungeadytet ber Sdywierigleit
ber Legitimation, eine Progefvolimadyt in nadyftehender Fafjung
in ba8 Ctatut aufjunebmen: ,Der BVorfiende, Kaffiver und
Sdyiftfithrer, Jeber von ibnen fiir fidy allein, ift ermadytigt,
RNamend und in Vollmadt ded BVereind Klagen anzuftellen,
fid auf jolde eimzulaffen, iiberhaupt Progeffe gu fithren, darin
Bergleidhe abgujdhliepen, Gide zu bde- und referiven, die ergehen-
den Definitiventideidbungen anjunebmen und alle zuftindige
Redtdmittel bagegen eimgulegen, audy iy u allen diefen Hanbd-
lungen einen anderweiten Bevolmdidytigten zu fubftituiven.,

§ 20. Die Auflofung ded BVereinsd erfolgt nad
dem Befdyluf von zwei mit einer Swifdenzeit von
vier Wodyen ftattfinbenden Generalverfammiun-
gen. Gin {older Befdlup erheifdht bdie Suftim-
mung von drei Bievteln ber anwefenden Mitglieder.
Gin fid) bei der Liquidbation ergebender Ueberfdup
oder Defeft wird ju gleiden Theilen unter bie Mit-
glieder vertheilt. o

Bur Verbitung einer leidifinnigen Aufldjung empfiehlt
fid, ben bdesfallfigen Bejdluf an erjdwerende Formen u
Iniipfen. — Die Vertheilung ded Ueberjdufies ober Defetted
bei ber Liquidation gu gleiden Theilen unter die Mitglieder
folgt aud bem bie Gleidyheit der Redyte und Pflidyten dfibevall
bebingenden Wejen bed Vereins. ~

6‘
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grapben nebmen bie Bermaltungdrathdmitglieder, welde ue
Divection. gehdren, nidyt Theil.

§. 18. Die Dirveftion fritt mindejtens emmu[ all-
widentlid) ufammen und befdliept nad)y Stimmenmelrhed
itber Waarenbezug und Waarenvertheilung, alle fidy nidht {cyon
aud bdiefen Bejdhlitffen ergebenden oder Generalverfarmmiung
und Verwaltungsdrath zur Bejdluffafjung vorbehaltenen (§. 11
und §. 16) Ginnahmen und Audgaben, bdie Aufnabhme vorg
Mitgliedern, fo wie die Beforqung der BVereindyeidydfte durdy
eingelne Mitglieder der Diveftion oder dazu befonderd Angeftellte

§ 19. Bur redtdverbindliden Jeidnung bdel
Bereind gebdrt die Unterfdrift ded Diveftors und feines
©tellvertreters ober Gined biefer Beiden und eined Beifiperd
der Divection. ’

Der vorftehende Cntwurf bezeidnet ald BVevwaltungdor:
gane de8 Bereind die Generalverfammiung, den BVerwaltungs
tath, die Reviforen und die Direftion. Diefen Organen fing
gewiffe Befugniffe vorbebalten; die Beforqung aller iibrigen
Bereindgefdyifte. gefchieht nad) Anordnung ber Diveftion durdy
cingelne Mitglieder der Direftion oder dagu befonbderd ange
ftellite Perfonen. Dad umgefehrte Princip, Aled, was nid
auddriidlidy befonderen Drganen vorbebalten ift, bder: General
verfommlung juguweifen, ift in Conjumvereinen nidyt duvdy
fithrbar. Dtan bat dort fo oft itber unbebeutende Dinge
weldye fidy tm BVoraud nidyt rubriciven laffen, Anordnumnged
su treffen, dafy ein foldper allgememer Borbehalt der Genera
verjammbung fortwébrenbde Gejdiftaftodungen veranlafjen witrbel
Audy liegt die Gefabr nabe, dap bei einer berartigen praftijdy
unburdfithrbaren Statutenbeftimmung fammtlide Statutenbes
ftimmungen itper die Abgrenjung der BVefugniffe nidht inmes
gebalten werden und bie grofte Willkite einveifit.
: Bet Abmeffung der Befugniffe der Generalverfjammlung
find berfelben, abgejeben von ihrem Oberauffidisredht und Ents
fdeidungdredht al8 Befdhmwerdeinftany, die gefepgebende Sewalt,
bad Redt der Statuteninderung und der BVertheilung von
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Gewinn und Berfuft und bameben folde Befdhlitffe vorbes
falten, weldie fiic die Grenzen der Vereinsdthitigleit, den Ume
fang Ded Gejdyaftabetriebes, eine mapgebende Bebeutung haben.
Dabin gebdrt namentlid) die Feftfepung der abl der BVerfaufsa
[ofale und bie Beftimmung itber aufzunebhmende ober anju-
legenbe Gelber. Daneben aud)y den Abjdhluf aller Sontrakte,
welde eine wiederfehrende Verpflidtung fitr den Beretn be-
griimben (wobin alfo namentlid) Mieth- und Dienftvertrige zu
| ednen find), der Generalverfammlung vorzubehalten, -cradyten
J vic nidt fitr jwedmdfig. Die Beurtheilung von Miethver-
I tigen fept eine Renntnif Dder betreffenden Lofale voraus,
wie fie -einer grofen Verjammlung nidt betwobhnen fann. Die
Genehmigung aller Dienftvertrige der Generalverfammiung zu
unterbreiten, Dalten wiv ebenfo fiir ungwedmafia, nidt minder
| udy bie Wabl ber Diveftionsmitglieder durd) diefelbe. Die
| Beamten des Vereind miiffen ja nidt nur allgemeined BVer=
franen in ibre RedjtlichPeit und thren guten Willen geniefen,
fonbern audy zu ihren Stellungen tecdynijd) befahigt fein. Diefe
bejondere tednijde Befabigung bded eingelnen Menjdyen im
Berbilinih 3u den Anforberungen bed Bercind u beurtheilen,
fallt einev aus vielen Hunbderten, vielletdt aus mebhreren Taujen-
ben beftehenben Generalverfammlung febr jdywer. RNod) mif-
lider, al8 itber die Berufung der Beamten gu urtheilen, witrde
¢ fein, in einer grofen Generalverfammlung iiber die Noth-
wendigfeit ober Angemeffenbeit der Entlaffimg eined Beamten
31 verhandeln. Die Generalverfammlung muf dbaber fid) dbamit
begniigen, daf obne ihre Genehmigung fein Beamter mit einer
lingeren al8 breimonatlihen Kinbigungsfrift angeftellt werden
fann und bafy audy die vom Berwaltungdrath gewdblten Kaffens
md Magaginverwalter, weldye die von ihr vorgefdriebenen Cau-
Honen etwa nidyt gu leiften vermdgen, ihrer Beftitiquny be-
birfen. — Aus demfelben Grunbde, aud weldyem die Entlafjung
von Beamten in Generalverfammlungen miflidy ju erdrtern ift,
empfieblt e8 fidy audy, dbie Ausjdylieung von Mitgliedern in
wfter Inftang, dem BVerwaltungsrath ju iibertragen. Dergeftalt
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fann die Frage der Aud{dliepung mur bann an die Generals
verfammiung fommen, wenn ba8 audgejd)loffene Mitglied an '
diefelbe formlidy Refurd evgreift und feine Wieberaufnabhme
beantragt.

RNothwendig erjdeint ed dagegen, alle Ue[)alte, Remune:
rationen und dergleiden, weldye Mitglieder bed Vermwaltungs:
rathed vom Berein fitr Dienftleiftungen bdiefer ober jener Art
au empfangen baben, von Bewilligungen der Seneralverfamm:
lung abbingig su maden. Man bilt dadurd) vom BVerwals
tungsrath itble Nadyreben wie innere Swiftigleiten in gleider
Weife fem. Derartige Bewilligungen der Generalverjammiung
braudyen ja nidt firv jebe Parfon befonders feftpefept zu wer:
© ben, fondern e fann bdaritber unter Vorausdfepung befttmmtet
Leiftungen ein fiic allemal bejdhloffen werden.

Je widtigere Befugniffe die Generalverfammlung aud bem
lepteren ®runde einem von ihr gewdblten engeren Audjdup
iibertragen muf, um jo mebr empfiehlt 8 fid), die Amtdbauer
biefed Ausjduffed nur fury ju bemeffen. Die Wabl der Mit-
glieder nur auf ein Kalenderjabyr, ermdglidht e8 namentlidy den
tm Wady8thum begriffenen Vereinen ausd den neu bingugetretes
nen Mitgliedern weniger geeignete Perjonlidleiten im Ver
waltingdrath durd) geeignetere zu crfegen. Diefer BVerwals
tungdrath ol nun nidt muw fiber bdie ermdbnten Fragen
perjonlidher Natur und den Abjdluf gewifjer Contrafte ent:
{deiden, fondern aud)y alle vor bie Generalverjammlmg
fommenbden QIngeIegenbetten votberathen. Nad) beiden Seis
fen bin muf e8 winfenswerth erfdheinen, dap ber Bers
waltungdrath durd) eine grofere 3ahl von Mitgliedern alls
feitig Begri'mbete und unbefangene Bejdliiffe verbiirgt, ohme
babet in feinen Berathungdformen [dwerfilliy zu werden.
Die Babl von fiinfyebn Mitgliebern erfdheint aud bdiefen |
Griinden fitr den Verwaltungérath gerade angemefjen. Diefe |
Babl ware dbagegen viel zu grof, wollte man dem Berwal
~ tungdrath im Gangen aud) die Ordmung aller laufenden ‘Ge
fdbafte, insbefondere die Beftimmung iiber den Einfauf von
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Baaren und den BVerfaufdpreid dibertragen. Nur bdie Ge-
nehmigung umgewshulich grofer Gintiufe und erheblidher aufpers
otdentlidher Audgaben behalte man dem gangen Vermaltungsrath
vor; denn foldhe auperorbentlihen Yudgaben Iommen in bder
Regel einige Beit verfdyoben werden und durd) den BVorbehalt
iber die Genehmigung von ungewshnlidy grofen Eintaufen ver-
binbert ber BVerwaltungsrath etwaige Spetulationsgefdifte der
Direltion. Was bie andeven Befugnifie betrifft, jo baben
cinzelne Vereine bdiefelben wobl in die Hdnde einer -eingigen
Perjon, eined Direftors gelegt. Davon glauben wiv aber ent-
fdieden abrathen zu wmiiffen; e8 entfteht dadburdy ein mit dem
Beremdwefen nidt vertraglidhed Nebergewidyt ded Diveftors im
Berein, waé von demfelben namentlidhy in Begug auf den Cin-
fauf der Waaren fehr mifbraudt werden fann. Aud) vertrigt
fiy bie collegialije Form der Direftion bei ber Stetigleit
b8 Oefdaftdganged eined Conjumvereind und bem Fernbleiben
deffelben von allen gewagten Gefdyaften febr wobl mit den An-
forderungen einer prompten Gefdydftsfithrung. Alerdingd mufp
biefe Divection ber eingige engere Ausdjdup ded BVerwaltungse -
tthed fein; befondere Kommiffionen baneben, wie 3. B. fiir
ben Gintauf, bdie Kaffencontrole, die Vertretung nad)y Aufen,
fmd unpraftifjd) und fithren entwebder zu Stodungen tm Ge-
ihiftsgang ober u Gigenmddtigleiten und Nebergriffen, wo-
burd) bann bdiefe Fiinftlihe Trennung ber Befugnifie prattifd
wieber aufgehoben wird. €8 darf aber bie Diveftion nidt
mer al8 Dhidyftend vier Mitglieder ziblen. Bei BVorfdyuf-
vereinen Dat die grofere Sahl bed didponirenden Ausjduffed
ben befonberen @rund, dafy dabdurdy eine grofere Befanntidaft
bed Ausfdhuffes mit den perfonlichen Berbaltniffen der Crebit-
fudenben verbiivgt wird. Die Diveltiondmitglieder werden ausd
ben Mitgliedern ded Berwaltungdrathed gewdhlt und bleiben
audy Mitglieder deffelben. Ep wiirde widerfinnig fein, diefelben
o8 bie mit den Gingelbeiten bed8 Gejdhifts Bertrauteften von
ber Berathung und Bejdluffafjung diber die widtigeren u
ben Befugniffen des gangen Berwaltungsdraths gehbrigen Gegens

.
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ftinde audgufdlichen. HAudy fteht nidyts tm Wege, dah Beam
welde der Direftion gefdaftlidy untergeordnet find, wie 3
per RKaffirer, ju Direftiondmitgliedern gewdhit werten. N
ber Lagerbalter ift von biefer Wabl ausdriidlid) audgefdlof
in groferen Bereinen gwar fteht deffen Wahl dtberhaupt ni
au befittdyten, in Eleineren Wereinen aber wiirde bdurdy jol
Doppelftellung ein dad BVereindwejen und die Controle gefd
benbes Uebergewidyt deffelben in der Verwaltung entftehen.
Bon der Wabl zu Direftiondmitgliedern find audy alle
feranten, Agenten ober Concurrenten ded Bereind audgejdy
fen. Niemand fann jweien Herren bdienen! Hud gleidy
Grunbe diirften biefe Perfonen allerdingd aud) nidyt Mitglied
ve8 Verwaltungdrathed jein; aber dort tritt in der guofh
Babl ihr Ginflup fo weit uritd, dah man um der tedynijd
Kenntniffe willen, welde fie in die BVerwaltung mitbring
thre Wabhl nidt von vornhevein burd) pad Otatut aus;
jhliepen braudt. ;

Die Direttion fann die ihr ubettragenen %efugmﬁe ni
in beliebiger Weife weiter itbertragen, fondern ift durd
©tatut in diefer Begiehung nady wei Ridytungen gebun
Ginmal fonnen Bejdlitffe itber Waarenbezug und Waareny
theilung, iiber alle fidy nidt {dhon ausd bdiefen Befdliffen 4
gebenden ober Generalverfammliung und Verwaltungdrath 3
Bejdlufifaffung vorbehaltenen Einnabhmen und Audgaben,
wie itber die Aufnabme von Mitgliedern nur in- formlidy
Gigungen der Direftion gefafit werden. Sodann gebort 3
redyt verbindlidhen Seidnung ded Bereind bdie Unterfdyrift
Direftors und feines Stellvertreters ober Gined bdiefer Bei
und eined Beifiperd der Diveftion. — JIn allen #brigen
giebungen ift itber bie Bertheilung der Gefdyifte innerhalb
unter der Direftion ftatutenmdfiy nidts feftgefept. ©8 ?
alfo 3. B. die Korrefpondens iiber den Waarenbegug ober
Bud= und Kaffenfithrung einer * ober awet Perfonen, Di
tiondmitgliebern ober auferhalb ber Direftion ftehenden
fonen, iibertragen werben. @ben dadurd), baf ba8 Statut

==
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diefer Begichung nidit vorgreift, gewinnt e8 bdie Elafticitdt,
fih dem Berein in allen Stadien feiner Cntwidlung anzu-
paffen. und braud)t nidt faft albjibhelid) %B&ubewngm u
eleiden. Die grofere Gejdaftdausdehmung in einem Berein
witd e8 von felbft mit fid) bringen, daf fich eine gropere Ar-
Batﬁtbethmg audbildet, womit fid) benn aud) dbad unter der
Direftion ftehende Perjonal vermehrt. €8 werden dann wie in
Siiridy unter der Direftion aufer dem Berfaufsperfonal Fat-
foven, Commi8 und Magazinarbeiter thitig fein und die Divel-
tion felbjt bilbet fid) mebr und mebhr zur Auffictdbehsrde um.
Bwifden der jdwierig u berufenden Generalverfammbung

und ber bidpouirenden Diveltion Debarf e8 nody einer beftin-
bigen Auffidytdbebdrde. ©8 wiirbe die Organifation zu Fiinft-
lih madyen, wollte man bierfiic neben dem Berwaltungsdrath -
nody ein bejondered Organ {daffen. &8 empfiehlt fid) daber,
ben Bermaltungdrath in ber Weife audy ald Aufficdytdrath fiir
bie Direftion binzuftellen, dap bdie Mitglieber der Direftion
in §allen, wo der BVerwaltungdrath ald Auffichytsrath thitig
ift, fidy ber Abftimmung im BVerwaltungdrath enthalten miifjen.
Breiliy bt aud) der BVerwaltungdrath, foweit er in erfter
Jnftang  gewiffe unmittelbar geltende Befdliiffe fapt, eine
verwaltende Thatigleit; diefe ift aber nidht fo gro, dap fie
die Generalverjammlung nidit unmittelbar beauffidtigen fonnte.
Ueberdied ift bie LWabl ber RNeviforen fiir den Duartalbabjdhlup
in bie Hinbe der Generalverfammlung gelegt und ed bdamit
diefer freigegeben, fiir diefed Amt Perfonen gu wdiblen, ju wel-
den fie ein befondereds BWertrauen bat; fie darf ja Perfonen
innechalb oder auferbalb ded Bevwaltungdrathed bdazu nebhmen.
Die genannten Reviforen beridten zwar an bdie Generalver-
fammlung unmittelbar, haben aber ihren Beridht vorber gur
Kenntnifnabme des Verwaltungdrathed zu bringen, um deffen
Mitgliedern Gelegenbeit gu  geben, Jnvthiimer zu beridytigen
oder Gntgegnungen fiir die Generalverjammbung vorgubereiten.
. — Wad nody dad Auffidhtsred)t bes Verwaltungdraths dtber
_ bie Direftton betrifft, fo ift demfelben die Befugniff ju Allem
6
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gegeben, wad dagu gehort, ihm Rlarbeit itber den gefammien
Oefdyaftsbetrieb 3u verfdaffen, er bat alfo dad Redyt, die Art
ver Budfithbrnung u beftimmen, eingelne feiner Mitglieder aur
Revifion der Biidyer, der Kaffen:, Marfen- und Waarenbe:
ftanbe zu beputiven u. . w. Bugleid) ift dem BVerwaltungs
rath bie Madyt gegeben, die Audfithrung eigenmddhtiger ober
fdadliger Mapnahmen der Diveftion badburd) zu verhindem,
baf er bie Mitglieder derfelben ihred8 Amted enthebt umd bdie
Gade gur Cntfdeidbung der Generalverfammiung bringt. An-
percrfeitd vermag aud) die Diveftion willfiirlide ober dad Bers
eindintereffe gefabrbende Befdlitffe ded Vermalhmgsdrathed da-
purd) unfdyadlidy su madien, daf fie an bdie Generalverfamm:
lung refurrivt und bi8 zu beren Gutfdheibung die Vejdhliife
bes Verwaltungsrathed unaudgefiibrt lapt. BVerwaltungsrath
und Diveftion fonnen fid) dergeftalt gegenfeitig wirtjam con-
troliven. -

Die vorbe{dyriebene Cinvidtung der Verwaltung eines
Gonjumpereind fdeint und ugleid) der Selbftverwaltung ber
Mitglieder ben weiteften Spielvaum zu geben, ohne dabet dod)
ben Gejdiftdgang durd) cine allzu finftlide und Fujammen:
gefegte Drganifation zu erfdweren. Allerdingd fann nur bei

Selbftverwaltung der Mitglicder dad Beveindleben wabrhaft:

gedeiben, anbererfeitd aber bringt audy zuviel Parlamentaris:
mud in der BVerwaltung ded Confumvereind gar leidyt den
Gefdaftdgang 8 Stoden. Die deutjhen Beveine haben fid,
glauben wir, vornehmlidy vor dem lepteren Febler gu bitten.

Bu §. 19, die Bertretung bed BVereind nady Aufen be
treffend, fet nod) bemerft, dap bie darin enthaltene Bolimadt
fitr die progeflualijhe BVertretung bde8 Verend nur pon ge
ringer praftijher Bedeutung ift. Im Progefgang fann ihre
Giiltigleit durdy Ableugnung der Giiltigleit fowohl des Sta:
tuts, al8 der auf Grund bdeffelben wollzogenen Wablen ange:
fodten werden und wird ber Veweid bann fdywer Zu fithren
fein. Bis- den Genoffenfdaften durd) die Gefepgebung Er
leidyterungen fitr ihre Redytdlegitimation gewdbrt fein werden,

4
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empfieblt e8 fidy daber, Bertrige, aud welden der Confumver-
ein moglidenweife in die Nothwenbdigleit gerathen famn, bei
Geridt Tlagbar zu werden, auf den Namen eingelner Vor-
flanbBmitglieder abjufdliefen; vergleihe aud) dbad Sdhema zu
einem Ragerhaltervertrag in dem Kapitel fiber die Waarenver-
theilung.

Den Borfdubvereinen im Gebiete ded Preupiiden Land-
redhtd empfiehlt Sdulze-Delipjd), ungeadytet ber Sdhwierigleit
der Legitimation, eine Progefvollmadyt in nadyftebender Faffung
in bad Statut aufjunehmen: ,Der Borfipende, Kaffirer und
Sdriftfithrer, Jeder von ibnen fitr fidy allein, ift ermddtigt,
Ramend und in BVolmadyt ded BVereind Klagen anguftellen,
fid auf folde eingulaffen, iiberhaupt Progeffe u fithren, darin
Bergleidye abgujdylichen, Gide zu de- unbd referiven, die ergehen-
ben Definitiventjdeidbungen anyunehmen und alle Fuftandige
Reditdmittel bagegen eingulegen, aud) fidy su allen diefen Hand-
lungen einen andevmweiten Bevolimadytigten zu ubftituiven.,

§. 20. Die Auflofung ded BVereind erfolgt nad
dem Befdlup von jwei mit einer IJwifdenzeit von
vier Woden ftattfindenden Generalverfammlun-
gen. @in folder Befdluf erheifdht bdie Juftim-
mung von drei Bierteln der anwefenden Mitglieder.
Gin fid) bei ber Liquibation ergebender Neberfdup
ober Defelt wird zu gleiden Theilen unter die Mit-
glieber vertheilt. -

Bur Verhitung einer leidtfinmigen Auflofung empfiehlt
fid, den bdesfallfigen Bejdiup an erjdwerende Formen zu
tiipfen. — Die Vertheilung ded Neberjdufjes ober Defetted
- bei ber Liquidation gu gleidhen Theilen unter die Mitglieder
- folgt aus bem bie Gleidhheit der Redyte und Pflichten fiberall
~ bedingenden Wefen bed BVereins. °

6‘



Sichentes Hapitel,
Arten und Gegenflande ded Gcftb&ﬁéﬁetﬁcﬁe&

Die Confumvereine tonnen fidy anfer-mit der Bertheilung
ard) mit der Herftellung von BVerbraud)8gegenftinden bejdhif
tigen. — Wad bad Hauptgejdaft der beftehenden Sonfums
vereine, ~die Wertheilung von Berbraud)dmitteln anbelangt,
fo fann bdiefe in breffader Weife gejdyehen, auf NMififo ded
Waarentieferanten, auf Rififo ded Waaren empfangenden Mit-
glieded ober endlidy auf RNififo bed gangen Vereind. Wir un:
terjdeiden im Anfdlup bieran drei grofe Gruppen von Ge
fhaften, die Marfengefdiafte, die Commiffiondgefdyifte und bdie
Ladengefd)dfte eined Confumvereins.

I. Die Martengejdafte eined Confumvereind. Dab -
Wefen derfelben befteht bavin, dap bder BVerein bei Lieferanten
fiie- den Fall, dap feine Mitglicber Waaven bet demfelben ent:
nehmen, fidy fitr diefelben gewiffe BVerbaufdmodalitaten audbe-
. dingt, gewdbhnlid) in eivem beftimmten Nadlah am Verfaufé-
preife Geftehend. Die ‘Gegenlelftung bes Bereind erwarten die
Lieferanten davin.qu ‘fitiden, daf -thuen ‘der BVerein durdy Cm-
pfeblamg “an -feine Mitgleber eine.grofie- smd ftetige-Rundfdaft
verfdidfft.  Died MarPeitgefdaft-hat vor bemiHasdel auf eigne
Redymung den BVorgug, daf dem Grutidfape ber:Arbeitdtheilimg
entfprediend, der Handel von Gimer Perfon berufs- und ge-
werb8mapig betrieben wird, und dah zur Griindbung eined jol-
dhen Bereind feine irgendwie nenmendwerthen Geldbeitrige der |
Mitglieber erforderlidy find. Dagegen fommt in Betradt, baﬁ.
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 tie Marfengemeinfdiaft bei weitem nidt geeignet ift, ein

fo feftes Band um bdie Mitglicder zu Iniipfen, ald der ges

- meinfdhafttide Befip eined Ladend, eigner BVorrithe und das
~ damit verbunbene gemeinfdaftlidhe Rififo. Auf dad fefte Ju-

fummenbalten der SHitglicber fommt e aber bei Marlens
geidiften wm fo mebr an, al: barin bie eingige Siderbeit liegt,

 baf ber Himbdler bad getroffene Ueberemfommen. andy fort-

beftehens Uit Oft- #h 8 audy in hobem Grade {dywierig fefte

. puftellen, ob der Himdler die ausbedungenen. Bortheile wirllidy

gowabrt, ob er nidt 3 B. fiir den Preideabatt durd) fdledys

- tere Dualitit oder mmgenaued Maf der Waare fidy einen Cr-
" fop fudht.*) HAud bdiefem Grumde flud Marlengefdafte jeden-

i

|

|
i
|
|
i
i
i
j
|

folls 3u wiberrathen, wo bie Lieferanten nidt gu im Borausd be-
ftimmten, fiix alle Kaufer gleidyen Preifen verlaufen. Aud) darf

- man Diefe @efdhifte nur mit groper BVorfiht auf Gegenftande

ausbehnen, weldhe nidt zum BVerfauf bereit lagern, fondern erft
auf Beftellung angefertigt werben.  Selbft bei Ardifeln,
deren - inbividbuelle Befdaffenbeit eine wefentlidy verfdyiedens

| atige t, wic 3 B. bei friidben Fleiidwaaren, baben fidh

Rarfengeidifte nidt immer bewdbet. Bei gleidyartigeren

' Waaven dagegen, welde ugleidy einen allgemeinen Preid

Yaben, wie namentlidy Brennmaterial, Karioffeln, Brod, Bier,
geviudyerted ober eimgefalzened Fleifd), haben Martengefdiifte

- fhon g guten Refultaten gefiihet. Insbejonbdeve bei Brod
- vermag: bey Producent fisr einen ihm durd) den Comfumverein

vermittelten veidlidien unmd ftetigen Abjap einen erbebliden
Rabatt su gewdbren.

Der Algemeine Confumverein Berkin fepte pro 1865
14694 FHIr. in Marfengefdiften um. Davon Tamen 3448
Zlr. auf Brod, wobei ein RNabatt von 568 Thir. exgtelt

\

*) Bergl. iiber bie Bor- und Nadjtheile bed Lagerfnftemd im Be-
gejag zum Marfenfyftem audy bden Aufjag von I Neumann in
Ocft VIL Qalrg. 1864 bed Hrbeiterfreunded und bdes Derfaffers Be-
mﬁmﬁmg deffefben in No. 10, 11. Jabhrg. 1864 der Imnung ber Ju-
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wurbe. Die Bider hatten fidy verpflidhtet dad Brod in die
Wobhnungen der Mitglieder ju liefern umd einen Rabatt von
52 ©gr. auf je 35 Sgr. (ficben 5 Sqr.-Brode pro Thaler
und 6 Pf. baar) ju gewdbren. An Brenumaterial (vornebui-
lidy Goals von der ftibdtijden Gadanftalt) wurben 3312 Thlr.
wumgefept und hierausd 78 Ihle. 9 Sgr. RNabatt ergielt. Der
fibrige Umfap von 7934 Thiv. vertheilt fidy auf Fletjdwaaren
(6%s—8Y3 Proc. Rabatt), Colonialwaaren (4 Proc.), Pojamentier-
Leinenwaaren (4—6%s Proc.), Manufacturen, Tudywaaren (6%
Proc), Gefdyifte mit Reftaurationen, Budbindern, Hutmadyern
8% Proc) . Die Mitplieder {immtlider Berliner Cone
jumpereine beieben augenbliclidy durd) Marfengefdyifte Coals
aud der ftadtifden Gasanftalt mit 25 Proc. Rabatt. —

II. Gommiffion8gefddfte haben die Confumbereine
dfter in Brennmaterial betrieben in der Weife, dap ber Werein
auf fefte Beftellungen feiner Mitglieer fiiv den Winterbedarf
Ginfaufe madte. Kann bierbet die Abfubr der Lieferung von
den’ Bedyen refp. Gifenbabnbifen diveft an die eimgelnen Be-
fteller gefdheben, ift alfo Peine Bwifdhenlagerung erforderlid,
fo Tounen erheblide Bortheile wobl ergielt werden. Der
Diiffeldorfer BVevein verfdafft auf diefe Weife feinen S.Utitglies
dern den Winterbedarf an Steinfoblen bei Abnahme von je
einer Pferdefarre (gleidy 30 Bergidheffeln oder s Gifenbabn-

Waggon) faft sum Sedenpreife.

III. Labengefdydafte. Suweilen finden SConfumvereine
®elegenbeit eingelne Gefdyifte auf eigened Rififo zu madyen
audy obne BVermittlung ded eigenen Ladend oder Lagers. ©o
faufte man Dbeifpieldweife i Magbeburg ein Sdiff mit
Braunfoblen an und verfaufte den Imbalt an die Mitglieder
in fleineren Partien unmittelbar -aus dem Sdiffe.

Wad bie eigenen Ladengefdifte betrifft, fo Baben fid
bafitr diejenigen Gegenftande am geeignetften erviefen, welde
allgemein und taglid gebraudyt werden, Leinen grofen
Raum einnehmen und einer [dngeren Aufbewal:
rung fabig jind.
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8 find bied bauptiadlid Colonialwaaren, wie Kaffee,
Suder, Reis, Corinthen, Rofinen, Thee, Gewitrze, und Lanbdes=
producte wie Meh!, Gritge, Bobnen, Linjen, Erbjen, Pflavmen,
Oel u. dgl. Dazu fommen nody Kife, Butter und Saly und
von Fabrifaten: Sabad, Cigarren, Cifig, Seife, Soda, Choco-
labe, Stirfe, Nudeln, Widyfe, fowie getrodnete Fijdye, indbe-
fonbere eringe, Wikrfte und Sdymaly.

Der Jiiridyer Confumverein verfaufte im Jabhre 1864:
628,065 Pfb. Mehl, 20,996 Pfd. Hafermehl, 29,521 Pb.
Gerfte, 59,373 Pfd. Jeigwaaren, 45151 Pd. Gidorie,
176,148 fb. Melis, . 24,987 Pfb. Candis, 183227 Pp.
Butter, 43138 Pd. Sweinefett, 124,666 Pp. Kéfe,
121,463 Pfd. Seife, 97,616 Pfd. Soda, 29,235 Pfd. Kerzen,

29399 Sdoppen Calatdl, 172,007 Sdoppen Lampensdl,
21511 Pfb. Tabad, 544,650 -Stiid Cigarren, 16,366 Mafp
Gifig, 45,234 Sdadteln Widje, 30,045 Pfd. Petroleum,
136,660 Sdyadyteln Sindholz, 190 Pfd. Thee, 349 Pfd. Choco-
labe, 4857 Pfd. Gewiirze. Am Meiften im Berbaltnip gum
Gelowerth wird von den genannten Artifeln an den fogenann-
ten Randedproducten und den Fabrifaten verdient, weniger an
ben -Golonialwaaren und am wenigften an Butter und Kife,
beibes HArtifel welde ebenfoviel Mithe beim Gimfauf ald Auf-
merffamfeit in der Nufbewabrung erfordern. Gleidywobl wird
man biefe Avtifel und in vielen Fallen aud) Brod fm Ver-
faufdfofal faum miffen bditrfen, weil das Publitum diefe Waaren
sugleich mit den anbderven obengenanuten eingufaufen gewobnt ift.
Cntidyieden abgurathen dagegen ift Conjumvereinen von dem
Bertrieb anberer Gegenftinde bdesd Wodjenmarttes, wic Ge-
mitfe, Obft, Giern u. dgl.; bei denfelben fteht in einem Ber-
eime bdie Mithe ded8 Ginfaufs und das Nififo bed Werderbs
burdweg aufer Werhalhnif zu dem geringen BVerdienft.
Rartoffeln nomentlid) erfordern einen befonderen und grofen
fagerranm, verderben leidht und vermrfadhen bem Berfiufer
viel Mithe. BVon Getrdnten ift Branntwein nur in Quantitdten
tu verfaufen, welde den Ginfauf zum Genup im BVerfaufs-



88

Iofal ausjdpliefen. Bier ift felbft auf Flajden gezogen leidit
pem Berderben audgefept. Der Diiffeldorfer Confumverein
madyt betriditlihe Gefdidfte im Berfouf von leiditen Weif |
weinen und billigen RNothwetnen; bdad Gefddft bierin fept
aber bejonbere RKellerrfiume voraus. Seft’ zwet IJabrer hat

audy ber Biridher Confumverein Weingejdyifte betrieben  umbd
lagerte berfelbe im October 1864 708 Summ, 24 Mah Wein
sum Anfaufdwerth von 51,499 Fred. — BVon eingelnen Ber-
einen wiid der Verfauf von Himftlident Selterfermaffer lohnend
betrieben. Der Verfauf von Brenmmaterial erbeifdt grope
Lagerriume und befondered BVerfaufdperfonal. Dad Gefdydft
mit’ Stoffen gu Kleibungsftiiderr wmd Bettzeug, indbejondere
mit Tridert: und Letmward fept bei der Ber{dyiebenbeit ber
voit den Mitgliedern gebranditen Sorten einen grofen Vor-
rath voraus, welder fid) mur langjom umfept: Gingelne Ge-
fdbafte darin mogen bei befonderen Gelegenbeitert, 3. B. wor
Weibnadhten, in BVeretnen wobl am Plage fein, deren Mit-
glieder in thren bdedfalfigen Anfpriihen fid) wenig von ein-
anber unterfdetben. Daffelbe gilt von DHaudgerdth, iwie
Iopfen, Tellern u. dgl., welde dtberdies viel Lagerraum Bbe-
anfpruden. In Pofamentierwaaren, Sdyreibmaterialien u. dgl
ift ber Umfap ini @ansen uttd bag Ouantum bed jedesmaligen
Bebarfs den Kéufern tn dber Regel zu geringfligig, um bie
Miihe des Gintaufs; der Budung und bdes Berfaufs fite emen
Berein lofmend 3 madyen.

Qeder Confumverein hat davauf Bedadt su nebhmen, in
Waaren, welde demfelben Swede dienen die Sahl der Sorten
moglidft su bejdrinfen. -Je geringer diefe abl, um fo Heiner
braudt der Borvath an Waare zu fein und um o grofer
witd durd) den rajderet Nmfap der Gewtitn: Eiem wirklith
ver{dhiedenen Bediirnif unter den Mitgliedern muf allerdings
audy durdy Berfdicbentheit der Sorten Redhmmty getraget
werbeit; abtr Blos' wegen der Berfhiedenbeit bes Ausfehens
obet gar mtr um mit der SabF der Sotten zu prablen, ve:
fdhiedene Sorten zu Balten, {ft fiir einen Confumverein un-
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wiithig. Derfetbe darf mur auf den Gefdmad ber grofien
Menge: feiner Mitglieder Ridfidt nehmen, und fann nidt
jeder Jmbividualitdt Redmung tragem. In Cignrren nament-
lidg ift ein lobuended Gefdylift nur moglid), wenn das Lager

‘nitht in Folge' alljuvieler Sorten ein febr grofes u fein brandt.

Bor nebhreren Sorten fithre man diejenige, welde hrem
Bwed am beften entfpridt, aljo 3. B. von mehreren Sorten
Del dadjenige, welded die grofite Lenditfraft entwidelt. In
der Regel whd man finben, daf Sorten von nidt ju billigem
Cinfaufdpreid dle ihrem Jwed entfpredendften, jomit and) die
wirflidy billigften’ finb. —

Wad bdie Derfellung von Lebendmitteln durd
Confumvereine anbelangt, {o bat fidy diefelbe unjered Wiffens
bigher nur auf die- Herftelung von Brodb bejdyrimtt. Soldye

" Badereien beftehen augenblidiidy ober werben.body zu grinden

beabfidhtigt in Biivid), Berlin, Braubad) in Nafjau, Duidburg,
Petersdorf bei Warmbrumn wnd Libenjdetd. In Berlin ift
ber Berfudy bed BVerbanded bder Confumvereine, auf widents
lide Borausbeftelimg ber eingelnen Vereine Meh! eingufaufen
und bdaffelbe einem Bader gegen beftimmten Badlobn zur
Berarbeitung und Sufibrung ded Brobed am bdle eimgelnen
Lager und Gonfumenten zu - itbergeben, gefdbeitert und gebt
ber- Berband daber gegemwirtig damit um, eine Bdderei gans
auf Rechnung eined dagu befonders zu begriindenden Bereind
fu erridhten.”*) — Ueber die Biiderei ded Jiiridher Confumvers
e enthdlt bev Jahresberidit bdiefe8 Bereind folgende Mit-
{heilitngen: ,Die Biderei arbeitet in ifvem neuen Betriebs-
lofale beim ,Gonfumbof’ in Auperfihl mit groperer Sider-
beit 1nd befferem Grfolg al8 vorher. Wir fonnten daber im
Snife Des Jabred mit wenig Andnahmefillen ded Miflingens
unfeien Kunben voge(imdifitg eist fddnes, qut gebadenmed und
fmadhaftes Brod Feferm und. der geftiegerte Abfap zeite
o, af dad Pnblifum it dem Producten zufrieden war.

%) Di¢ Biderei (it wilrend bes Drudé berelts ins Leben gefueten.
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@8 fam und dabei ju ftatten, dah bdie Sonjuncturen ded Ge-

" treidbes und Meblmarfied und meiftend den Antauf frangifijden

Mehl8 exmiglidten, weldyed fid) dburd) vorgiglide Feinbeit umd
. Weifte audzeidnete und daber ein {[dyoned Brod gab. Audy
die Derftellung von Roggenbrod ober fogenanntem Sdywarg
brod wurde in Angriff genommen; wir fanmben bdafitr aber
durdyaud nidt den regelmdpigen Begehr, welden wir ermartet
batten und e ift daber neuerbingd bdiefe Sorte wieder auf-
gegeben worden. Grdferen Beifall fanben dagegen bdie eben-
fall8 neu eingefithrten aufgefepten Weifibrobe von mur 2 Pfd.
per Stiid. Die Brodfubren nad) den BVerfaufdlofalen erfor-
berten bdie regelmabige Werwendung eined zweiten Pferded,
wedurd) e8 moglidy wurde, die Lieferungen mebr zu bejd)len-
nigen und der vorberrjdenden Nadfrage nady frijdygebacenem
Brode beffer zu entjpredjen. Dagegen fomnten wir und nidt
ent{dliefen, mit unferem Brode aud) haufiven zu laffen, wie
bied in Birid) ziemlid gewdbulidy geworden ift und aud von
m8 mebrfad) verlangt wurbe. — Der Brodverfauf war 1864
im Gangen 1,265,640 Pfd., barunter 139,439 aufgefepte
eifibrode & 4 Pfd.,, 38,551 aufgefegte Weifibrode & 2 Pfo.,
149,413 lange Weifibrode & 2 Pfb., 77,871 aufgefepte Mittel:
brobe & 4 Pfb., 5118 aufgefepte Roggenbrode & 4 P
Mebl wurde im Gangen verbaden 9,952%: Cfr. und bdaraus
im Gangen an Brod bergeftellt: 1,269,840 Pfd., wobei bdad
in ber Baderei felbft verbraudyte Brod mit eingevedynet ift. —
Das8 Biderei-Conto eigte an Audgaben fiir Mebl, Sal,
Holg . und Betriebsloften 219,775 Fres. an Grlds aud Brod,
Koblen aber und Jnventurbeftand 130,168 Fves.  Folglid
Bruttovoridlag 10,392 Fred. — Dap trop ded griferen
Productionsquantums der Bruttovorjdilag und demgufolge aud
der burd) verbdlinifmdpigen Abjug der allgemeinen Venwal-
tungé- und Berfaufdunfoften des Bereind ermittelte Nettovor-
dhlag (596 Frcd) aud diefem Betriebdzweige gevinger ift, ald
im Borjahre, hat feinen Grund theild in unferem Beftreben,
gerade dad Brod al8 dad umentbehrlidfte Lebendmittel bdem
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 9ublitum tmmer u einem moghft Billigen Yreife zu liefern,

theild in dem Umftande, baf wir mit den neuen Defen dody

- midyt diejenige Holgerfparnif ergielen fonnten, welde wir ges
* bofft Datten, theild in ber geringeren Husgicbigleit bes meift

verwenbdeten, allerdingd fehr fdonen frangdfijden Mebls, theild
mdlidy in eimer unvermeidlidy gewordenen Grhobung bded
Biderlobng von 70 auf 80 Rappen pro Gir. verbadenen
Meble. Audy der durdydmittlidy febr niedrige Stand bed

- Brobpreifed iberhbaupt, welden wir mit einer gewiffen
- Babigleit fm Snterefje ded Publitumd feftzubalten judhten,

wirfte vebugirend auf den Grivag ein. Mit unferen Preifer
flanden wir bei mindeftend gleider Dualitit durdyjdynittlichy
immer 5—8% umter dem Preife der meiften Hiefigen Bider.”

" Da8 Berhiltnify ded Confumverend zu bem [leitenden
Bider ift in Jiivid) dabin geregelt, dah der Berein demfelben
die Arbeitdraume, Oefen und alle Bidergerathidaften, fowie

"8 gum Vaden nithige Mehl, Saly und Holy liefert, wo=

gegen der Bider fiiv einen Biderlobn von 80 Cent. (adbtzig
Rappen) auf ben Gentner verbadenen Mehles bdas nothige
Arbeitperjonal ftellt und mit diejem dad Aufjdhicten und Spalten
b8 Dolzed, Abladen bded Mehld und Holzed, dad Baden und
Auflaben be3 Brobed und die Beleudtung und Reinigung der
Lofale bejorgt. Wenn ber Bider aud eimem Centmer Mebl

- weniger ald 32Y: Stid Brode 4 4 Pfd. oder 62 Stiid lange

Brove & 2 Pfd. erausbadt, ober anf je 120 Jtrm. u aufs
gefepten 4 Pfd. Laiben verbadenem Mehl mebr al8 2 Klafter
$oly ober auf je 120 Gentner u aufgefepten 2 Pfd. Laiben

- mebr ald 4 Klafter Holz verbraudyt, jo hat er den Unterfdyied
. dem Berein u vergiten. RKoblen, Spibne, Bodenmebl, er-
' fpartes Dol verbleiben Gigenthum bed Bereins.



Seltes Hagitel.
Ginridtung ded Geidhifté und Kapitalbejdpaffung,

It BVeveinen, welde mur mit ihren Mitgliebern Gefddfte
madjen, fteht der Gejdiftéerdffnung in formeller Bezie:
Bung nidt8 im Wege. GB8 bedarf dagu weber etmer Con:
seffion nody irgend weldher Angeige an bie Obrigleit; dem
ba ein foldjer Berein in redtlider Begiebung Ffein Gewerbe
treibt, fonbern nur Gejddfte wie fie der BVorftand jeder Hauss
Battung. fiiv beren Mitglieder wabrmimmt, fo fimben bier die
®ewerbepolizei- und Gewerbefteuer-Gefepe o menig wie die
Boridriften ded Landeldgefepbudies iiber Firmeneintragung
Hnwenbung. In Preupen ift allerdingd mehrfady verfudt
wotben, Confumvereine der Gewerbeftenerpflidht ober den Bors
foriften des Gefeped itber den Kleinbaubel mit geiftigen Ges
frinfent u unterwerfen, die oberen Behirben. und Geridte
aber Gaben ftetd auf bie dagegen von bem Beveinen erhobenen
Bejdpwerben die Befreiung von allen jolden gefegliden Bors
fdiften bel den Gonfumvereinen, ebenfo wie bei bem in biefer
Begiehung  glewbartigen @rbolungss, Cafinos, und Reffource
gciellfd;aften anerfannt.

Aud) in materieller %egiebung wirtd Der @efd)aftscts
offnung eine8 Confumvereind nidtd im Wege ftehen, infofem
ftd) derfelbe gunddit auf Marfens und Commiffionsdgejdifte
. efcbr&nfen will. @8 fept ja deven Betvieb feine beftimmte Mit:
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- glicberzaBl voraud unb erforbert fein weitered Kapitdl wie jur
Tidaffung von Gefd)iftebiidhern, Marlen u. bdgl. gebhiret.
@inen feften Halt umd ugleid) einen beftimmten Mittelpumtt
wit ein Gonfumverein inbef erft erlangen, weun er ein eige-
ned Ladengefdyift begimmt. Audy fiir die Marltengefdifte er-
wmiglidyt ja erft ein eigener Laden eime bequeme Verbinbimg
jwifden Borftand und Mitgliedern. Bor Beginn eined eiges
nen Labdengefd)dftd aber mitffen wei Dinge wobl erwogen
werben, bie gemiigende Kumdjdaft und bdad binveidenbde .Ka-
pital. Bei niberer Betradytung diefer beiden Erforderniffe fepen
wit voraud, daf der newe Werein dem Beifpiel aller fbrigen
felgend, fein Rabengefddft in Colonialwaaren und Lanbdedpro-
bucten beginnen wifl.

Wasd sunddyft bie geniigende Kundfdaft anbelangt, fo
afordert ein {olded Badengejdift ein Deftimmied nur bdiefem
Jwed bienendes Lofal und einen Verfiufer. Die Koften eines
paffenden Lofald unbd eined paffenden BWerliufers wirb man
auf widyentlidy mindeftend fiinf Thaler anfdlagen wumiffen.
Bei diefen Audgaben wird fidy ein nennendwerther Vortheil
in ben obigen Artifeln nur erzielen laffen, wenn widentlid)
mindeftens 100 Thir. umgefept werben. Den durdydymittlicdhen
Bedarf einer Haushaltung in den angefiihrien Artifeln fann
man aber nur auf hodftens 1 Thlv. widentlid) veranjdlagen.
Dmmady gehdrt zu einem Abfap von widentlidy 100 Thir. die
fletige Rundidaft von wminbdeftens 100 Mitgliebern. NRun
wiffen wir wobl, baf viele der jept grdferen BVereine ein
dgnes Ladengefdift bet geringerem Umfap begonmen baben.
Man Pat fidy mit Nebengelaffen ald Bertaufdriumen beholfen,
bie Berfanfdzeit bejdyrantt und den Verfauf unentgetdlidy oder
als Nebenbefd)aftigung gegen geringe Vergiitung  beforgen
loffen. Solde Bejdrinfungen fegen aber {tetd eimen febr
guten MWillen wnd einen grofen Gifer fiir das Beretndprincip
bei ben Kinfern voraus. It Beibes aud) bei den Grinbern
be8 Beveind anzumebmen, fo fragt e8 fih dbodh), ob man bei
foiden diirftigen Anfingen amh auf einen griferen Jmwads
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anberer Perjonen rednen darf. Biele Menjdyen find nur
geneigt, ben Werth eined Principd nady der dupern Cride
gu beurtheilen, umter weldyer bdaffelbe zuerft ind Leben tritt
Oft edaltet audy der Gifer der Gritnder vafd), wenn bdie erft
Anfinge - bed Gefdyafts allgugrofe Anfpriide an die Opjer
willigleit de8 Gingelnen madjen, obme gleid) erheblidhe Rej
tate bem Berein in Audfidt zu ftellen. — Damit foll i
beffen nidyt gefagt fein, dap man auf eine Mitgliederzabl g
rabe von Bunbert ftetd warten muf, bi8 man an bdie Croff
nung eined Ladengejdhaitd Ddenfen bdarf. Die Mitgliedidya
einer Perjon fdlieht fa aud) nur deren BVerfpredhen der Kunbd-
jdaft, nidt jdon die Kunbdjdaft felbit in fid. Gin groper
Kheil ded Publifums wird ftetd mit feinem Beitritt warten,
bis ber Laben erdffnet ift und damit der Bortheil ded Prin-
cipd erft verwirf(idt werden fann. Biele Perjonen 3. B. aus
ber unmittelbaren Nadybarfdaft ded Labend wird diberbaupt
nidt dad Princip, fondern nur ber Laden felbft zu Kunben
3u maden im Stande fein. Ale bdiefe Punfte erwdge man
gegeneinanber bei ©Sddapung der nady Eroffnung ded Labdens
fidy wabrideintid) einftellenden Kundidaft.
MWas die Bermehrung der Kundidaft nad) Sroff
nung bed Ladengefdafts anbelangt, jo finbet fie m-
mentlidy in groferen Stabdten oft ein Hindernih in der man
gelnden Kenninifp bded Publifums von bdem erdffneten Ge
fbaft. Diefem Umftand wird ywedmafig entgegengewirtt durd
unentgeldlide Bertheiny gedrucdtter ausfiibrlider Preideow
rante unter dbad Publifum, und durd) Furge Notizen in de
Sffentlidhen Blaittern. Preideourante gefallen demr Publitum
um fo mebr, je weniger diefelben bei den concurrivenden Klein:
binbdlern nody itblidy find. Dem Preideourant mag der Jwed
bed Bereind etwa tm folgender Weife betgebrudt werden: ,Der
Gonfumverein bat den Swed, feinen Mitgliedern fitr ben Be
barf ibrer Haushaltungen unverfdljdhte Lebendmittel von guter
ualitit gegen fofortige Baarzahlung su befdaffen und aud
Pem Dierbei ergielten Gewinne jedem etngelnen Mitgliede Ko
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pifal 3u fammeln. Su bem lepteren Swed erhlt jeber Kaufer
pm Nennwerth bed gezablien Kaufpreifes Dividendenmarfen,
welde am lepten Sonntage jeden Bierteljabred etnguliefern
find, worauf der Gefdyiftdgewinn nady Verhdlinip diefer Gin-
Rieferung unter die eingelnen Mitglieder vertbeilt wird. — Die
Pilidhten des8 Mitglieded bejdyrinfen fid auf monatlide Gin-
gablung von mindeftend 5 Sgr. bi8 ur Crwerbung cinesd
Gefdaftdantheild von 3 Thir. Die Antheile werben vier-
telidhelidy mit 4 Pfennigen pro vollen Thaler verzinft. Jede
Perjon Tann gegen Gingablung ded erften Beitrags von 5 Sgr.
als Mitglied aufgenommen werden, und erfolgt die Anmel-
bung im Bereindladen felbft zu jeder Tageszeit’. — Befonbers
in die Yugen fallend werben auf dem Preidcourant u ver-
merfen fein ,fofortige Baavzahlung’ und ,Berfauf nur an
Mitglieder”. Audy bdie Marfenlieferanten find in folhem
Preideourant ju benenmen. Bon den Preideourantsd ift etwa
alle ywei Monate eine neue Auflage au vevanftalten. Ber-
dnberungen der Preife in ber Jwijdengeit werben in ben im
faden angebefteten @remplaren vermerft. Wad bdie furgen
~Jotizen in den offentlichen Blittern anbelangt, fo Idnnen diefe
it Jnferaten ober Mittheilungen unter den Lofalmadyridyten
befteben. A8 SJnferate lift man zwedmifig von Jeit zu
Beit bie Preife bejonders billiger Artifel verdffentlidhen. Jur
unentgeldliden HAufnabme unter bdie Lofalnadridten fende
man den Redactionen Furze Notizen itber die Mitgliederzabl,
bie Bunahme Ded Nmfaped, ben vertheilten Gewinn u. dgl
g4 und fnitpfe daran Furze Bemerfungerr iiber die Bedingungen
der Aufnahme. Gine febr gute Gelegenbeit zu folden Ber-
iffentlidungen gewdbrt die Abhaltung einer Generalverfamm-
lung, woriiber jebe Seitung gerne einen Furzen Beridht auf-
nehmen wird. — Der Ausdftellung von Waaren in den Schau-
fenftern aur Anlodfung von Kunden entbalten fidh dagegen
alle Gonfumvereine nady dem Mufter der englijchen BVereine
gundfaplidy. Die Waaren werden durd) folde Ausdftellung
in hohem Grabe dem Berderben audgefept, ohne dah dod eine
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wirllide Pritfung derfelben auf diefe Weife moglidy ift. ‘Da
gegen erfdeint e8 zwedmdfig, an der Aubenfeite de8 Laben-
lofal8 Die Firma, den Preidcourant, einen Abdrud bder Stas
tuten in einer in die Augen fallenden Weife angubringen.

. Dad 3weite ‘Grfordernif fiir die Crdffnung eines
Ladengefdydftd ift, wie oben bemerft, dba8 Hinreidhende Be-
trieb8fapital. Dad Labengejdhift bebarf ftehenden und
umlaufenden Kapitald. Dad ftehende Kapital wird vertveten
purd) bie Laden- und Lagerutenfilien, wie die gange Sefjdafts-
einvidtung; dad umlaufende Kapital befteht aus ben Laaven-
vorrdthen und Ddem Kaffenvorrath. IJjm Birider Confum-
verein war dad Mobiliar in jammtliden 16 BVerfaufsftellen
und der Baderei am 31. December 1864 nur mit 7500 Fred.
gebudt; man Dbatte von Demfelben indef allein fiir 1864
2911 Fred. abgejdyrieben. Auferdem erfdyien bier unter dem
Attivad fiir 622,332 Fre8. Grundbefip. Die Lagervorrithe
Datten gujammen einen Werth von 229,488 Fred., alfo efin
19 Proc. ded auf 1,230,239 Fred. fidh belaufenden Iahres
umfaged. In Dem neuen Hamburger Confumverein betrug
er - JabreBwerth ded Lagerbeftanded am 1. Januar 1866
8250 Thlr., aljo etwa 11 Proc. ded auf 78,350 IThlr. fidh
belaufenben Jahredumiaged. Im Diifjelborfer Confumver
ein betrug dad8 Werbdltnip ded8 Cinfaufdwerthed bdesd Lager
vorrathd gum Berfaufderlsd be8 Jabhres (17,713 Ihir)
jwifden 15 und 16 Proc., in Maing (Crldd 52,382 Ihlr)
nabezu denfelben Procentfap, in Magdeburg (Erlds 15,326
Shlr). dagegen mnur etwa 7 Proc, im  Confumperein
,Biene’ in Berlin Umfap 11,472 Ihlr.) fogar nur 6
Proc. In Heineren Vereien zu Berlin, wie bdem Berein
,Sdulze - Delisjh* (6555 Ipl. NUmjap) und ,Berfud’
(6267 Thlr. Umijap) ftellte fid) dad Berbiltnif jogar nur auf
3—4 Proc. Sn den Heinften BVereinen Berling dagegen mit
1—3000 Sblr. IJabreserlss feigt das Berhiltnih wieder bid
auf 40 Proc. — Diefe grofie Verfdiebenbeit erflart fidy aud
ber Berjdiedenheit ber GinfaufSweife, namentlid davawd




97

ob bie Waaren aud nidfter Nibe ober weiter Ferne bezogen
werden, — leptered ift an grofen Dandeldplagen natiirlidy
weniger der Fall. Dad Minimum ded8 Lagervorrathd bedingt
fib burdy die Babl der BVerfaufdartifel und dad Mimimum der
Raarenmenge vom eingelnen Artifel, fiir welded beim Cintauf
nody Gngrodpreife beredmet werden. Jft bdad Gefdift im
®ang, fo fommen die Lagervorrithe natinlid) nidyt mebr den
Gummen der Ginfaufdmengen glcidh; benn wibrend von dem
einen Artifel die Gintaufdmenge vielleidt nod) beinabe gang
vothanben ift, findet fidy von einem anbern Actifel nur nod
ein fleiner Reft vorrdthig. e
' usd den verbenannten Griindben lAft fid) eine beftimmte
Biffer bdafiie, was der eingelne Berein bei feiner Griindung an
umlaufendem Kapital mindeftend bedarf, nidt angeben. Cher ift
bied binfidtlidy ded ftebenben Kapitals mbglid. So bdarf
man annehmen, daf die nidyt lururidje aber zwedmdpige Cin-
tidtung eine8 Berfaufs- und Lagerlocald eine Summe von
150—250 Zhlr. erforbert.
Was nun die Befdaffung ded ganzen zum Be-
_ .triebe eined Yabenge{dyaftd exforderliden Kapitald
.anbelangt, fo muf ald Grundjap feftgehalten werben, daf bas
gefammte ftebende und audy ein Theil ded umlaufenden Ka-
pitald durd) Gefd)ifts-Antheile der Mitglieder aufzubringen
ift. Lepterer Theil mup mindeftend o grof fein, um den
Bevein tm Falle voriibergehender Abfapftodungen ober einer
theilweifen Creditentziehung vor Bahlungdverlegenbeiten u
bewahren. Der Sap von 20—25 Proc., welden Sdulzes
Delipjd) fitr dad Verbiltnif ded eigenen zum frembden Kapital
i Borjdupvereinen empfoblen Bat, diirfte aud) fiir Confum-
vereine, wad bad eigene und dad fremde umlaufende Kapital
anbelangt, nidt zu bod) gegriffen fein. Sn fammtliden 34
Confumpereinen, deren Redymungdabidliiffe der Jabresberidyt
pro 1865 mittheilt, betrigt bad eigene Kapital 24,993 Thlr,,
bas frembe Kapital 35477 Ihlr, das Verhiltnify ftellte fidy
aljo wie 5 su 7. Daffelbe wiitbe fid) nody giinftiger ftellem,
~ . . 7 .
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wenn nidt mebrere Bereine darunter wie die Eonfumvereine
au Rosbzin und Kontgsbiitte m Scdlefien wund einige Ba
liner Gonfumpereine in Folge de8 Waavenfreditivend an ihee
Mitglieder eined groferen Betriebstapitald bebiirften und wem
nidt auberbem in bem al8 groften Berein dort aufgefithrien
Hamburger Verein dad Verhilnif ded eigenen  Kapitald zum
fremben (1336:14,792 Thlr.) ein befonders ungiinftiged wéive.

Hinfidtlidhy bded zur Criffmumg - eined Ladengefdhafts er:
forderlidhen Kapitald miiffen wir jebem Gonfumverein entidie:
den abrathen eher mit ber Eréffnung vorzugeben, al8 nidt
_die ®efdaftdantheile zum Miniiten fo viel betragen, bdap
baraus bdie gamze ftehende Labeneinriditung "bezablt werden
fann und nody fo viel itbrig bebalten wirh, wie die Gejdiftsc
unfoften (Miethe, Vertaufergehalt u. dgl) fitr dasd erfte Bie-
teljabr betragen. Audy die RNodydaler Pioniere bhaben ja ein
volled8 Jabr gefpart, bis fie ibren Raben -erdffneten. Selbft
fie den Fall, baf woblhabende Perfonen fidy geneigt zeigen
pem. Werein dad am erwihnten Kapital nod) Fehlende auf
lingere Beit ald Darleben zu gewdbren, empfeblfen wir, von
obigem Grundiap feine Audnabhme zu maden. Der Verein
ift anbernfalld nidt eigentlidy aus8 Selbfthiilfe, fonbern durd)
bas8 Wohlbollen frember Perfonen entftanden und in feimer
Belbftindigleit fitrd erfte nidts weniger ald gefidhert. Dad
padburd) verringerte Selbftgefithl ber Mitglieder Fommt aber
audy einer wirthjdaftliden Sdwidung ded gangen Unterneh:
men8 glei). Denn bdie Mitglicder fithlen fid) zum Berfauft-
laben in viel {trferer Weife -hingezogen, wemn fie fidy fogen
fonnen, daf in deffen Sdranten imd Tifden ihre erfparten
Grofden ftedfen. Ste haben dann bei Beginn ded Sefdifts
fdon etwad durd) daffelbe zu verlieren und paffen daber fhrem
Borftande von Anfang an aud) ganz anderd auf, wie wemn
burdy bie Berwaltung blog die Riidzablung eined fremden
Darlebend gefabrdet werden fann. Aud) with, wenn mon
foldpergeftalt die Groffnung ded Ladengefdyiftd won dem Fort:

- gang ber Gingablungen auf die Antheile abhingiy madt, bicfe
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Gingablung bis dabin von ben Mitgliedern erfabrungdmafig
mit viel lebhafterem Gifer befyieben al8 nady Grdffuung bes
Labengefd)ifts.

Die Herangiehung frembden Kapitald fann Seitens
be8 Confumvereins in weifader Wetfe gefdhehen, durdy Auf-
nabme von Anlehen ober Eninabme der Waaven auf Credit.
Bon den 35477 Thir. fremben Kapitald, womit die 34 im
Sabresberidit aufgesblten Bereine wirthfdaften, find 16,529
Kplr. durd) Anlehen und 18,948 Thlr. in Form von Waaren-
tredit aufgenommen. — Der Hamburger Confumverein arbei-
tete mit 9734 Iblr. Anlehen und mit 5008 Thir. Waaren-
trebit. Der « Biirider Confumverein betrieb feine Gefdyéifte
@Gnbde 1864 mit 771,282 Fred. fremdem Kapital, weldyes bis
auf einen unter bder Begeidmumg ,diverfe Kreditoren’ ge-
budhten Betrag von 10,594 Fred. Darlehndweife aufgenommen
war. — ‘

Guumbdfiplid ift dle darlehndweife Aufnahme unftreitig
bie ridtigere. Die Eninabme von Waaren auf Credit madit
den Ginfauf abbingiy von bder Gredtwiirdbigung, welde bder
Referant dem Berein zu Iheil werben lift. Die Waaven-
entnabme auf Gredit faun bdem Berein die Gejdyaftéverbindung
mit jolden Lieferanten abjdneiden, weldie itberbaupt nur gegen
Baar verfaufen und giebt vielleidt in eingelnen Fillen dem
crebitirenden Qieferanten fogar BVeranlaffung, dem BVervein ein
geringeved Waarenquantum ald diefer verlangt, abjulaffen. Der
" Baareinfauf dagegen ift ebenfo wie ber Baarverfauf bder loh-
nendfte und reellfte; er muf daber ald mit Zur Reform des
Rleinhanbdeld gehrig -aud) von allen Confumvereinen nady
RKedften angeftrebt werben. — Bei Bemefjung  bes - Pretfes,
welden man fiir dben TWaarenfrebit bezablt, beriidfidtige man
wobl, bap ber Slonto, weldien der Leferant bei ausbedun-
genem iel im Fall der Boraudbegahlung gewdbrt, nidyt tmmer
bie gange Primie fiir bdie Baarzahlung beim Cinfauf aus-
britdt.  Oft verftedt fidh etn el der Pramie tn der jdled)
feren Dualitdt der Waare, dem Mindergewidyt ober der ganzen

™.
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Preislalfulation. Hierfliv fpridt jdon der Umftand, dap viele .
Lieferanten bei Baarzahlung fi§ nod) einen groferen Stonto
al8 den auf der Redynung angebotenen gefallen Ilnffen oder den
notitten Sfonto aud) nody gewdhren, wenn bdie Zabhmg erft
einige Woden nad) Ueberlieferung der Waare erfolgt. Sdon
der bei ielfdufen auf ber Redmung angebotene Slonto be-
trigt aber jum mindeften 1 Proc. bet wei Monaten iel,
fonady fiir pad Jabr minbdeftend 6 Proc. Bei Lanbedpros
ducten ift der Stontojap oft bdber al8 bet Kolonialwaaren;
e8 werben bier fiir drei Monate iel wobl 2 Proc., alfo auf
bag Jabr 8 Proc. gewdbrt. — Hiernady bemift fidy der Jinse
fap, welden ein Verein fiir ein dem Baarverfauf ermbglidien-
be8 Davlehen geben fann. — Wollte ein Conjumverein in-
deffen foldye Darlehen in groferen Betrigen aufjunehmen ver: -
fudben, jo ditrfte er leidit auf gropere Sdywierigfeiten ftofen,
ald bei NAufnabme von Waarenfredit. — B erfldrt fid) died
baraus, dbah dad Angebot von Darlehnatredit fitr ben Kleinhanbdel
in diefer Form dtberhaupt ein geringed zu fein pflegt, anberer-
feit8 ber Waarencredit infofern er eine befdyranttere Benugung des
Greditd in fid) fhliefit, von den Glaubigern fitr fiderer gebalten
wird ald ein gleidh grofer Darlehnsredit. Fiir die darlehnss
weife Aufnabme Heinerer Betrdge von einer groferen Anzobl
Perfonen dagegen fpridt der Umftand, dah zur bequemen Ans
lage Pletnerer Geldfummen die Gelegenbeit Heututage vielfad
nod) eine fehr befdranfte ift. Gerade bei Fleinen Betrdgen
ift aber bie bequeme Anlage faft ebenfo wejentlid) wie bie
Siderbett der Anlage.

" Gegen bie Sidyerheit von Heinen Spaveinlagen in Con-
fumpereinen bhegt man aber um {o weniger Bedenfen, ald der
®ldubiger in den fidtbar vorhandenen Borrdthen an jolden
-Paaven, deren aud) er zu jeimem Unterbalt tglidy bedarf, eine
gewiffe Bitrgfdaft filr feine Forderung erblicft. Selbft bet
pem grofen Biirider Berein vertheilt ficy der Darlehnatredit
fiir 1864 auf 765 Greditoven. Yud) der Hamburger Bevein
bat fidy feinen Darlebnstredit, Ende 1865, im Betrage von
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9734 3blr. durdy Crridhung einer formliden Einjduplafie
veridyaijt. €& werden bdarin Einlagen von mindeftend 4 Shil-
lmgen = 3 Silbergrojdhen entgegengenommen. — ’
Was bdie Cinrihtung einer Sparlafle im Cingelnen an-
belangt, jo bat die Generalveriammiung nady unferem Statut
ben Beiammibetrag der angunehmenden Spaveinlagen und die
Bedingungen der Ammabhme feftzujepen. Die Feftjepung ded
Oriammtbetrages ridtet fid) nad) den oben fiir dad zuldifige
Berbiltni ded fremden zum eigemen Kapital aufgeftellten
Regeln. Wird dem Berein mebr Geld angeboten ald er be
bari, o mufy der Berein died benupen, um bdie Ginlagebedin-
gungen fiir fidy giinftiger 3u ftellen. Der Verein fann als-
bann jur Bereinfadung der Kafjen- und Budfibrung Cin-
-Tagen von weniger al8 einem Tpaler uriidweijen, den Jins-
fub ermdfigen, ober wad im Interefje der Soliditat ded Ges
{ijt3 nod) wimidenswerther erideint, die Kimbigungsfriften
veriingern.  Fiir Spareinlagen bei Borjdufvereinen jdylagt
£ Parifiué in Nr. 8 der Innung der Sufunft IJahrg. 1865
bei Betragen bid zu 5 Thalern eime dreitigige, bis zu 10
Fhafern eine adyttigige, bis zu 25 Thalern eine vierzehutdyige,
bis su 50 Thalern eine einmonatlide, bei Hiberen Betrdgen
eine dreimonatlihe Kindigungdfrift vor. Die Sparlaffe ded
Hamburger Sonjumvereind bat fitr Betrige unter 25 Mart
(10 Ehir.) eine adyitdagine, fitr hohere Betrage eine vienwddent-
lide Rimbdigungofrift feftgejept. Im Allgemeinen werden fidy
bie Kimdigqungsfriften nad) dem Verbilinifi ded Gefommibe-
fraged der Spareinlagen zum Berfaufserlss zu ridien haben,
bergeftalt, dafs beifpicldweife bei Spareinlagen gum Sefommts
betrage vou 500 Zhir. umd einem monatlidyen Berfaufderdds
von 1000 Thir. die Kindigumgsfrift durdyduittlid) eine - viev-
sehntdgige fein mup. G8 ift dabet nody vovaudgefept, dap der
Berein mur Spareinleger zu Glaubigern hat, alfo von feinem
Waarenfredit teinen Sebraud) madt.
- "Weber die gemadten Spareinlagen ift jedem Einleger ein
Quittungdbud) audzuftellen und find in baffelbe ein Sdhuld-
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betenninif ded Bereing unbd die Einlagebedingungen vorzubruden,
etwa nady folgendem Mufter: .. ... ...... (Name) in
.......... MRame) bat dem biefigen Confumverein die
in biefem Abrednungdbudhe vom Beveinsfaffiver vermerften
©pareinlage-Summen an ben beigefepten Tagen baar vorges
liehen. Die unterzeidnete Divection verpflidhtet fid hierburd
Namend bed Bereind, ben Betrag bdiefer eingezablten Summen
nebft Binfen unter den bier beigedrudten Bedingungen, an
welde der genannte Gldubiger in allen Stiiden gebunden ift,
demfelben jederseit auf Berlangen gang ober theilwetie Furiid-
sugablen.

....... ben.........18
SDte Direction def Conjumvereind
N. N. 0. P

Bebingungen
fiber Annabme, Verzinfung und RNiadzablung der freiwilligen
Ginlagen beim Conjumverein gu . . . . . .. , woritber gegens
wirtige8 Bud) lautet.

§ 1. 3n den Verfaufdlocalen ded BVereind werben Spars
einlagen in Betrdgen von mindeftend 1 Thlr. und unter 50
blr. durdy ben Kafficer angenommen. Diefelben werden
vierteljabelidy mit 4 Pf. vom vollen IThaler verzinit. ’

§ 2. Jeder Sparlaffengliubiger  erbdlt ein mit dem
Beretndfterapel verfehenes Abredynungdbud) wie gegenwirtiges,
in weldem die nebenftebenbde allgemeine Ritdzablungdverpflidy
tung von dem Director de8 Bereind und deffen Stellvertreter
ober efneni biefer beiden umbd eimem Beifiper ber Qitectimt
eigenbéndig unterjdyrieben fein muf.

§ 8. Jedbe Cinlage umd jede RNiidzablung mup, wenn
fie gegen ober fitr ben Berein geltend gemad)t werben foll, in
diefem Abredynungdbud) vom Gaffirer unter Beifiigung feiner
Romensunter{drift und ded Datums, fowie unter Gegenyeide
nung ded Direftord eingetragen werben.

§ 4. Der BVerein zablt die gemaditen Ginlagen bdurd)
feinen @affirver mur gegen Borlegung diefed Abrednungdbuded
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an ben urfpriingliden Gliaubiger ober den jonftigen al8 bdefien
Redténadfolger Bevollmidytigten oder Boten zu evadytenden
+ jedeBmaligen Jubaber zuriid. Die Legitimation bed lepteren
weiter gu pritfen, ift er jwar berecdytigt, aber nur bann ver-
pflidytet, twenn zuvor von bemjenigen, auf deffen FNamen dad
Bud) audgeftellt ift, ober bdeffen -gefeglidyen Bertreter, Grben
oder fonft legitimirten Redytdnadyfolger gegen bdie Audzablung
ein Proteft eingelegt worden ift.

§. 5. Jft ein Abrednungdbud) verloren gegangen, jo
bat ber Gigenthiimer bavon dem Kaffiver Angeige su maden.
Der BVorftand hat danm den BVerluft bed Budjed unter Ane
gabe ber Rummer, de8 Namend und der Summe auf Koften
ded BWerlierers sweimal von 14 zu 14 Tagen in einem Lofal-
ober Kreidblatt Sffentlidh befannt ju madyen, und den Inbaber
bed Buded aufpufordern, fid) dbamit binmen einem Monate
betm RKajfiver zu melben. Meldet fidy Niemand, fo ift dad
Buth null und nidtig, der BVevein ftellt dem angemeldeten
Gtgentbﬁmet ein newued Bud) aud und der Snl)abet ded erfteren
tann fid) im Fall eines Betruges nur an bden Betriiger, mies
mald aber an ben Berein Dalten.

§. 6. Die Binfen werden nady - Ablauf jeded Ralenbet-
quartald beredynet und den Cinlagen al3 ein mit bdenfelben
vergindlidyed RKapital in dem Spaveinlagén-Hauptbud) ded Ber-
end augefdrichen. Die Verzinfung erfolgt nur nady Kalender-
quartalen. Gine Herabfepung ded Jinsfupeds muf fid) jeder
Gliubiger gefallen laffen, {obald fie minbeftend fedhd Woden
guvor gweimal durdy dad . ... blatt befannt gemadyt ift.

§. 7. DieCinlagen fonnen jederzeit gang, ober in vollen
. Zhalern audy theilweife aus bder BVeremdlafje juriicdgefordert
werden. Der Wervein fann aber bei Betrigen bis zu 5 Tha-
lern eine breitigige, bi8 au 10 Thalern eine adittdgige, bid ju
« 25 Thalern eine viergehnddgige, bid gu 50 Thalern eine monat-

- lide Rimbdigung beanfpruden. Bor Eintritt bded Sablungé-
terming auf eine gefdyehene Rinbigung wird feine neue Kiins
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bigung auf bdaffelbe Bud) angenommen. Die Kindigung hat
fd)nftltd) an ben Kaffirer zu erfolgen. IWill der BVerein an
einen ®laubiger ober deffen Redtdnadfolger zuriidzablen, fo
muf er minbdeftend 14 Tage vorber tiinbigen.

§ 9. Die Riidzablungen, fowie bdie Kindigungen und
andere fonft vorfommenden Redytshandlungen bder Spartaffen-
gldubiger baben in dem Gefdyiftdlofal bded8 Wereins, fowie in
ben ®ejdaftsftunden deffelben ftattzufinden.

Se geringer der Gefammiverfebr in Spareinlagen ift, um
fo einfacher tonnen die Bebingungen bdafiir gefaft werden. —
Sn - allen: 3weifeldfillen empfeblen wir den Confumvereinen,
fidh in diefer Begiehung bet einem benadbarten Boridupverein
Rath zu holen. Vergleide die erwdbnten Auffdpe in der In-
nung Jabrgang 1865 Nr. 5 und 8, fowie Sdulze-Lelipid
a) Mittheilungen fiber den Bereindtag’ von Gotha 1860, wieder:
abgedrudt in Nr. 5 der Jnnmung bder Bufunft 1861, &. 37; -
b) Borfdup- und Creditvereine 3. Aufl, &. 41 —48. Fir
bie Anlegung ded Sparfaffenbuchd empfiehlt fid nadyftehendes
Formular.

Ginsablun Unterfdyrift

Datum Binjen,w ?Rﬁcgam, ves
.Mowat. | Tag Thle. | Sgr. | B Kaffivers. | Direltors.




Heandes Kapitel.

Waarenbejug

Der Bejpredyung fiber den Waareneinfauf miffen wir
tinige« Bemerfungen diber den Abfcplug der Marfenge-
fbafte vorausididen. — Der Lieferant gemwdbrt wie bereitd
mebrfady hervorgeboben wurde, den Mitgliedern eined Bereind
einen Preidrabatt weféntlidy dafitr, dap er durd) Empfehlung
b3 Bereing eine neue grofere und jnjammenhingende Kunds
fhaft erhilt. Hieraus folgt, dah der Nupen eines Lieferanten
md damit aud) der von fhm u leiftende RNabatt fid) in dem
Rafe vermindert, mit je mehr unter einander um die Kundidaft
bed Bereind concurrivenden Lieferanten der Bevein folde Martens
vertrige abjdhliefit. DerBerein darf die Vertrige daber nur foweit
vervielfdltigen, al8 jeine Mitglieder aud befondern Griinden, wie
ibrer zerftreuten Wobnungen wegen, obnedied nidt einem ein-
tigen Handler fidy suwenden wittden. Die Legitimation der Bers
cindmitglieder. und bie Beredmung ded NRNabattd faun auf
weifadye Weife gejdeben, durd) Ginfaufdmarfen und durd
Quithmgen. Die -erftere At ift die allgemein #blide und
beftebt barin, bap bie Mitglicder den Lieferanten mit Marken
von beftimmtem Rennwerth bezablen, weldye fie vorber an der
. Bevemslaffe geldft Haben. Bei Wiedereinldjung ber Marlen
i burdy bie Beveinsdlaffe wird dann dem Hindler ber beftimmte

|
|
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Rabatt in %(Bgng gebradt. Die Bevednung durd) Ouittun-
gen gefdyiebt in ber éIBeife, daf der Hiandley dem Kaufer iiber
ben gezablten Preis eine Quittung ausftellt. Der Berein zieht-
dann  periobifd) den vereinbarten Rabatt von dem Gefammt:
betrag ber feinen Mitgliedern audgeftellten Duittungen bei dem
Handler ein. Leptere Methobe bat den bdreifacdpen BVortheil,
baf bie Mitglieder fid) vor dem Ginfauf nidt erft Marlen
su Ifen braudyen, ber Berein bie Koften der Marfenverthei- |
lung und dad Rififo groper Kaffengejdhifte erfpart, der Handler |
endlid) bem Berein nidyt fiir den Betrag ber ihm eingebins
bigten Marfen bid zu deren Wiebereinldjung Credit zu fdenten
Btaud)t. Anbdererfeitd liegt ein Nadytheil der Vuittungen e
rin, dap Dad usftellen derfelben bem Hindler namentlid) bei |
Gntnahme fleinerer Betrige eine erheblide Mithe betutfad)t.*
Der Hindler findet darin eine BVeranlaffung, den ibhm ald
Bereindmitglied befannten Kunden dabin zu fiberreden,
Rabatt fid gleid) auf der Stelle vergiiten zu laffen, Dagegenq
auf Die Audftellung bder Quittung zu -verzidten. Dadurd
witd aber die Vermittlung bed Bereind wifdhen’ den Kunbdes,
und eferanten iibergangen, und burd) Wieberholung defje:
fann e8 bem Berbiufer gelingen, die gamge Organifation der;
Sundfdaft durdy den Verein und damit bdie Grundlage ded
Marlengefd)aftd zu 3erftoten Der Allgemeine Marlenconfum
verein Berlin fdeint feinen Mitgliedern zwifden dem Sebraud.
von Ginfaufdmarfen oder von Quittungen die Wabh!, u Ilaffen.
Sn dem Jabresberidyt diefes Vereind Deifit e, dap bdie in dem
Holz- und Lorf-Gejdift suerft angewendete Cimidytung, dey,
Mitgliedern freizugeben auf Ouithmgen zu zablen und dig
Lieferanten zu verpflichten, Dem Beretn gegen Vorzsigung diejer
LQusittungen den Rabatt su gewdbren, fid) nad)y jeber Richtung
bin bewdbrt babe und defibalb audh bei den meiften anbeve.
Gefdyiftdverbindungen eingeffihrt fei. -

as nod) bie Einfaufdmarfew befonderd betrifft, jo
miifjen gwar nidt fiir jeden Hindler, wobl aber fitr jeden Rabath
fap bejondere Cintaufémarten eingefilhrt werden, weil jonft fir.

i
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bie Handler mit hoben Rabattiipen die Berjudung nabe Itegt
fee Marfen durd) Handler mit niebrigen Rabattjipen bei der
!ktcmﬁfaﬁe einléfen zu- laffen. Die Marlen werden zwed-
mifiy von Pappe angefertigt. Die von Lauer und Somp.
fn.RNienberg den fiibdeutjhen Verveinen gelieferten und aus
dner Mijdung von meffingartigem Ausdfehen vollftdndig auss
gordgten Marfen find awar rvedt bitbjdy, foften aber nady
ijrer Grope und Priigung dad 1000 Stikd 8—16 §l., wos
bei 5 Proc. Slonto gewdbrt werdben. Der BVertrag mit
bem Handler braudt auper dem Rabattjap mur- eine Be-
fimmung dber den Termin zur Ginlofung der Marten ober
ndhandigung der Onittungen zu emtbalten. » Sine RKiindi-
pmgsfrift feftzufepen, bat wenig practiffen Werth; das Ge-
0ift it auf Seiten de8 Bereind fo jehr BVertrauensfadye, daf
befler erjdeint, mit einem DHindler, welder dasd BVerbiltnif
ufepen nidjt mehr den Willen bat, fofort abgubredyen.
e fdriftlide Abfafjung ded BVertraged ift bet Vermittlung
bed Gefdhafts durd) Cinfaufdmarfen iberfliffig, bder Berein
#f ja dem Péandler gegeniiber nidht ®laubiger, fonbern nur
©dulbner. Wmgelehrt verhilt e fid) allerbingd bei Bermitt-
bed Gejdifts durd) Quittungen. Hiex ditrfte €8 fidy ems
Meblen, baf bder Hanbdler Der Pérfon bed BVereindlajfivers ge-
geniiber fid) etwa in folgenber MWeife {dyriftlih verpflichtet:
34, Unterzeidneter Holghindler, verpflidte mid), Herm N. N,
Sdffiver ded Conjumvereind ,BVorwarts” am 1. jeden Monats
ei Sqr. auf jeden vollen Thaler baar auszuzablen, weldper
%d) dem von mir darfiber audgeftellten uittungen i meinem
Seiift fiir entnommened Holj eingegablt worden ift.”
| Die widtigfte Frage beim Einfauf von Waaren betrifft
‘de Menge desd jedesmaligen Ginfaufs. — Das M-
tmum der @infaufdmenge muf foviel betvagen, daf der Bors
wth an der Waave ausreidyt und feine Abjapftodung entftebt,
fo lange bis eine neme Beftellung erfolgen uwd ausgefiihet
werben fann. Sn vielen Genfumvereinen wird das Mintuumm
Weit iberfdyrittenn, weil man glaubt, dap bdie Conjumvereine
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in moglidft groben Ginfaufen thren Bortheil und ihren Stol
fuden miifiten. Diefe Meinung ift irrig, der Vorzug b
Gonfumvereine den Krdmern gegenitber liegt weniger im Ein
tauf al8 in der Art de8 BVerfaufd. In jedem eingelnen Fal
muf baber der Conjumverein fid) fiber dad fiir ihn Fuliffig
Marimum ded Cinfaufs und dtber die Griinde, welde ihn b
wegen finnen, itber dag begeidnete Minimum bhinaud bis 3
diefem Marimum hin eingutaufen, flare Redyenfdaft legen.

Das Marimum der Beftelung hat fid) zu ridten einm
nady den Yerfitgbaven Mitteln, feien died nun Baarmittel ode
Creditmittel, fobann aber nady der eit, in welder vovand
fidtlidy eine erBeblide Aenberung in den Ginfaufdpreifen nid
gu erwarten fteht. Sobald man bdie Cinfaufémenge in G
© wartung fteigender Preije grofer bemipt, treibt der Gonfum
verein ©peculationdgefdidfte. Solde Gejdifte gebdren abe
naturgemdf nidt zu ben Aufgaben ded SKleinbandeld uni
miiffen befonderd einem BVerein durdyaud fern bleiben. Specu
liven joll man ftetd nur mit eigenem, nidt audy mit fremben
@elde. Wer leptered thut, ift erfubrungdmapig nur zu fob
geneigt, allein die giinftigen, nidt audy die ungiinftigen Mg
lidteiten in Beredmung zu ziehen und fommt dadurd) 3
Fall. Audy erbeifdt der Betrieb von Speculationdgefdyifta
eine Rafdbeit ded Cntjhluffed und der Ausfithrung, wie fi
bie Organifation einer BVereindverwaltung, foll nidit das gam
Wobl und MWebe ded Bereins in bdad Crmeffen einer eingele
Perfon geftellt werben, nidyt zu leiften vermag. Dagu fommt
bap bdie itber den @infauf beidylieenben Perfonen bdiefes Ge
fdhaft in dbem wenigften Fillen berufdmdpig fennen, jomit ge
nidit die Bedingungen der Preidverinderungen im Grofhande
vollftindig zu dtberfehen im Stande find und hinfidytlidy de
Babrideinlidleit Hinftiger Preidverinderingen faft blind alle
bem vertrauen miiffen, wad thnen inteveffirte Lieferanten obe
Agenten guflitfiern. — Swifden bem bdurd) den Anfang bde
@peculation auf Preidverinderungen begrenzten Marinum
mmd dem oben erwdbhnten Mintmum bder Verfaufdmenye liest
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fn ben meiften Fallen nod) ein weiter Spielvaum fiir forge -
filtige Beredymungen. Fiir die grofere Ginfaufdmenge fpridt
ber dabei vielleidt zu erzielende niedrige Einfaufspreid. Der
Preidunterjdyied fitr die Cinfaufdmenge wird dort am griften,
wo die Ginheit der BVerfaufsmenge begiunt, nady welder im
Grophandel die Waare berednet und verfandt wird. EB ift
bied bei Den meiften Waaren, welde nady bem Gewidit ver-
fauft werben, der Centner. Oft ift die Ginbeit ber Verpadung
ubd ded8 Verfandd eine grofere, ald die Ginbeit der BVerved)
mng. So redmet man den Kaffeepreid zwar nady Pfunbden,
verfouft den RKaffee aber ballemweife. Buder und Oel wird
vt nady Centnern bevednet, aber fafweife im Grof-
nbel verfauft. 3In jolden Fallen beginmen bie billigeren
Preife mit der fog. Originalverpadung, da jeded Umpaden
pere Miihe, Berlufte an der Waare und mehr Embal-
ge erforberlidy madt. Der Preidunterfdhied der Waaren bet
geringerer Cntnabme verbirgt fid) oft tn Nebenberedynungen,
fo 3. B. in der befonderen Beredynung ber Faftage, in Der
edingung fofortiger Baarzablung u. dgl. — Neben der Gin-
it bes8 BVerfaufs8 tm Grofhandel fommt audy die Ginbeit der
Berfendungstoften in Betradt. So berediten bdie meiften
Lrandportanftalten die Fradt centnepweife, jodah aud) geringere
Quantititen die Fradt eined Centnerd begablen mitflen. — Ob
n ein, zwei ober bret Werfaufdeinbeited ded Grojshand:ls,
# B. ein, gwei oder dret Ballen Kaffee sufammen begieht, madt
im Preife in der Regel nidyts aus. Gine weitere Crméapigung

gt erft bei @ninabme von zehn ober zwanzig Ballen,
Biflern w. bgl. eingutveten. @benfo wird im Verfand ein
poeiterer Fradstrabatt erft bei waggonweifem Begug gewdbhrt.
— egenitber bem Preidrabatt bet Eninabhme grdperer Duan-
titdten ift nun zu Dberednen der burd) diefe Gntnabme ent-
fiebende grofere Verluft am Bing bes8 Kaufpreifed und an der
Gubftany der Waare in der Beit vom Ginfauf bid jum Bers
laef. Der Berluft an der Subftang ift namentlidy wobl zu
beredynen bei allen Baaren, welde durdy Lagern eintrodnen,
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wie 3 B. Seife, Kife, getrodneted Obft. Gingelne Wanrey
wie Butter, verberben durd) lingered Lagern fitr den Sebrand
ginglidh. An Jindverluft fitir dad lingere. Lagern nuiffe
monatlid) mindeflend zwet Pfennige auf den Thaler, d.
6% Proc. jabelid), geredmet werben. &8 fommt diefer Jim
verluft doppelt in Beredmung, einmal infofern durdifdhnitiiey
eine grofiere Penge Waare lagert, damn infofern diefe Miemg
langer lagert bi8 jum Berfauf. Werben 3. B. in einem Go
fumverein monatlid) zebn Hut- Juder verbrandit, fo Ilagen
diefe zebn Hut durdyjdhnitttidy die Hdlfte eined Monats, vey
urfadyen alfo bei dem Ginfanfépreid eined Huted Suder v
3Y Shir. nady obigem Jinsdfape 35 Pf. ober 2 Sqr. 11 P
Bindverluft. Kauft der BVerein bagegen 50 Hut Suder o
einmal ein, fo lagern Diefelben burdjdhmittlidy 2% IMona
wad auf den Thaler einen Sindverluft vom 5 Pf., «
* 50 X 3% = 175 Pf., jomit einen Sndverluft von 875 P
= 2 Thh. 12. Sgr. 8 Pf. verurfadt. Der Preidrabatt a
pen Ginfauf von 50 Hut Suder gegen den Ginfamf e
10 Hut mufp jonad) mebhr ald8 2 Fhlr. 12 Sqgr. 11 Pf.
2 Ggr. 11 9f. = 2 Thle. 10 Sgqr. betragen, wenn b
Bortheil ded groferen Cinfaufs nidt {don durdy den gto
Binsdverluft aufgervogen werden foll.
Gine faft ebenfo widtige Frage, wie die Cinfaufémeny
betrifit ben Ort Des Gintaufs, . b. den me\)t ober westig
bivecten Begug der PWaave. Audy bier laffen fid aﬂg il
Grundfige faum aufftellen umd Pommt e8 im eimgelnen ol
auf eine forgfaltige Beredmung an. Man ift oft geneigt, fi
von dem bdivetten Bezug grofere BVortheile u verfpredien, off
- in den Berbdliniflen begrimdet ift. Die Koften des Jwifden
bandeld fallen nidt immer ju ihrem gangen Betrage auf Mt
Berlaufspreis; fie werben vielmehr jum Theil duvd) den Rabott
gededtt, welden bder Bwifdenhindler fitr feinen Maffenbesus
vom Berbiufer, von der Fradtanftalt (bei waggonweifem o
aug) und von der ollbehdrde (in Form bdes Jollcredits) ¢
nieft. Wm fid) bieritber ein Urtheil su bilden, muf man bemt
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Wliigeren @infaufdpreife bei divectem Beguge afle die befonderen
Roften guredmen, weldje bder Ddirectere Begug ald foldyer er-
fordert, alfo grpered Beftellungdporto, Fradiloften, vielleidyt
aud) Steuerfoften, Koften ded Trandportd von bder Trandport-
anftalt b8 jum Vereinslager, Mebrloften der Faftage -u. §. w.
Die Differens, welde fid) nady Hinguredmung alled biefed su
Gunften besd bdivecteren Bezuged nody ergiebt, ift ju vergleidien .
wit der groferen Mithe, weldyed bdiefe Art ded BVeguged der
Berwaltung verurfadt, dem RNifico bei der Verfendrmg, und
den Berinften an Jinfen und Waarenfubftan;, welde etwa
burh die bei bivecterem Beguge grofere Ginfaufdmenge ent-
fiden. e entwidelter an einem Orte der Swijdyenbandel ift,
fei e8 Durd) eime gvbfere Amzabl von Eoncurventen, fei e
JM ben Gefdiftdumfang des Gingelnen, wm fo mehr wird
burd) dDie lepermdhnten Nmftinde der Preidunteridyied bei
bivectem  Bezuge audgeglidhen werben. Confumvereine in
grofen  Stidten werben daber weniger auf birecten Begug
Bebadyt zu nehmen braudien, ald folde in fleimen und ent-
lgenen Orten. Nad) Waavengathmgen empfiehlt fidy bder
 Mivertere Bejug befonders bei Frabifaten, Biernady bei ben
fog. Sambedprobucten, wemiger bei den fog. Golomialwaaren.
Die Orte fitr den divecteften Bezug find fitr Fabrifate bie
Sabriforte, fiir anbedprobucte bdie Hauptmarktplige in Gegen-
ben, weldhe vorzugdweife filr die Audfubr prodbuciren, in Golo-
 wialwaaren die Seeplige, wie %[ntmerpen, Amiterdbam, Bremen,
Hamburg. Seber Hanbelsberidyt einer Jeitung giebt diefe Orte

mit den bort geltenbden Gourfen an.
Was die Perfon bed Lieferanten anBeIaugt fo wenbet
man fih am fiderften an bie grofte umd remommirtefte
, von welder man in der Regel die veellfte Bedienung
tm’arten parf. Jm Bweifel bitte man einen an- dem betreffen=
ben Orte beftehenden groferen Confumverein um Hushumft und
wm bie Bermittehmg der erfter Gefdiftsbesiechung. Kein
Berein with folden Dienft einem anderen abjdlagen, weil
weiff, wie viel er in feinen Cimridtungen ben "Gy
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fabrungen Glterer Bereine verdbanft. Der Algemeine Veretnss
tag zu ©tettin bat diefen Yustaujd) den Conjumvereinen aus
driidlidy empfoblen; ein Nadytheil daraus fann einem Verein
ja aud) nidt entftehen. — Jn feinem Falle nehme mar
einen -Lieferanten an, welder zugleid ein SKletnbandeldge
fdift Fetveibt. Dergleien MWaaven = Begiehungen . fdaben
pem Berein in dem Anfehen ded Publifums, aud) ift bet de
natitclichen Feindidaft der Kleinhdndler gegen Gonjumvereine
auf eine reelle Bedienmung in jolden Fallen nicht immer 3
redynen. Bei Artifeln, welde in beftimmten Jahredzeiten vors
augdweife verfauft ju werden pflegen, wie 3. B. Hiljenfrircyter
eingemachten oder getrodneten Fifhen, Obftjorten, Fleijdy
waaren wible man fiir die erfte Beftellung einen Termin
in weldem der Saijonpreid fidy jhon feftgeftellt bat. Obuel
bejonberen Grund wediele man nidt mit den Lieferanten.
ag die Form Dder %efte[lung anbelangt, o ift bdie 2‘)&
ftellung an Reifende in Conjumvereinen nidyt “itblich.
LBereine maden ihre BVeftellung ja nidt von dem ufalligen
Grideinen eined Reifenden abbdngig, jondern von der Jeif
be8 Bedarfé und einem vorberigen Bejdhluf der BVerwaltung
Die Beftellung an den Agenten eined beftimmten Lieferanten int
Orte erjpart Portofoften unbd vertherert den Ginfauf nidt, b
der Agent von jedem Gejdyift feines Lieferanten an jeinem
Wobnfige Provifion begieht, mag er daffelbe vermittelt bhabes
ober midht.

Neber bie Form der Beftellzettel vgl. bad Kapitel ftber bie
Gejdaftsleitung.

Sn Fallen, wo bdie ITrandportanftalt felbft den Trands
port der Waare md)t bi3 unmittelbar vor dad Lager Beiorgf,
with bei groperen ein Gefibr erbeifdhenden Waarenmengen ¢if
©pebiteur gegen geringe Bergiitung bdie Beforgung bis b
Lager iibernehmen. Die Annabhme einer Waare ift zu verr
fagen, welde nidt von etmem Begleitidein, Fradytbrief ober
bgl. begleitet ift, worin fid) mindeftend dad Brutdogewidyt der
Waare verzeidmet findet. BVor Deffnung ded Collia it die
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Ridtigleit bed angegebenen Bruttogewidhtd zu, prtfen. It

bie Waare von einem anderen Orte ftberfendet, o bat der .

Berein obne BVergug nady der Ablieferung, foweit died nad

bem ordrungémépigen Gejd)dftdgange thunlidy ift, die Waare
. gu unterfudien, und wenn jid) diefelbe nidt al8 vertragdmapig
© ober gefepmapiq ergiebt, Dem Berfaufer jofort davon Angeige
~ju madyen. Berfiumt er bdied, fo gilt die Waare ald ge-
nehmigt, foweit ed fidh nidht um Mangel handelt, welde bei
ber jofortigen Unterfudung nady otbnungdmapigem Sefdifts-
gange nidyt ecfennbar waven. Grgeben fid) jpater joldye Mangel,
fo muf bie Angeige obne Verzug nad) der Cntdedung gemadit
werben, wibrigenfalld die Waare audy viidfidtlidy diefer Mangel
al genehmigt gilt. Wenn der Kiufer die von einem anderen
Orte itberfendete Waare beanftanbet, fo ift er verpflidhtet, fitr
bie einftweilige Anfbewabhrung derfelben u forgen; vgl. dariiber
be Art. 347 u. figd. ded Deutfhen Hanbeld-Gefepbuds.

Die Bezablung ded Kaufpreifesd fir die Waare
gtidebe Der getroffenen Bereinbarung gemdh pinttlidy, vol-
ftindig umd in gefeplidher Wabrung. Die Unfitte vieler
§ Sximer, nadytriglih bei ber Sablung nod) Abgiige su maden,
§in nicht falligen Coupond zu zablen u. dgl, diirfen Conjum=
| vereine nidit nadyabmen. Wer ehrlid) bedient fein mwill, mufb
mudy felbft ehrlid) bedienen. Die Sufendung ded RKaufpreifed
geldieht auf Koften bded8 Empfingers. Bei Poftanweifungen
bingt man Deren Koften von dem Sduldbetrage vorber in
Aredmumg.  Oft bedingen jidhy v bie ablung
burdy Sedyfelziehung auf den Berein aus. Iy, diefem Falle
iit bie Prafentation bdes Wedfels zur Sahlung ahzuwarten und
tegen deffen Ginbindigung su zablen. Gime; anberweitige
Bablung nad) folder Bereinbarung, unter nadyperiger uriids
weifung bes Fechfels, wiitde bem Lieferanten igrohe RKoften
md Unamnehmlidfeiten vernrjaden. Wird ber | Iediel bed
Yeferanten von fefnem Jnbaber vor ber Berfanfaeit sur Ane
Safme préfentict, fo Hat der Gaffiver ded Bereiyhd durd) feirt
Yeept benfelben anguerfennen. — 8 Dmittag g fhr den
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empfangeney Kaufpreis geniigt im Falle der Sendung
oder Bablung durdy die Poft ber Poftidein, da fidy in ber
Regel annehmen lift, dap, wenn dad Ged nidt an feine
Adreffe gelangt, der Gliubiger nod) innerbalb der fedyémonat:
liden Haftpflidt der Poft ben Betrag reclamirven wiirbe. —

Gine nidt unwejentlidhe Frage in ber Verwaltung eined.

Gonjumpereind bildet die angemeffene Berwerthung ber
Faftage. Am volfommenften wird diefelbe erreidyt, wenn ber
Licferant felbit bie Faftage Auviidnimmt. Wo er bdiefelbe be-
fonder8 auf der Redymung beredynet, gilt die Ritdnahme ders
felben zu bem angefepten Preife bei Franfojufendung ald felbfte
verftandlid). Audy fonft werben Fabrifanten ftetd genmeigt fein,
bie Faftage 3u einem angemeffenen Preife uriidfzunehmen. Die
Riidjendung der Faftage beforgt die Eifenbabn vielfady zu er-
mapigtem Preife, wenn auf dem Fradibrief angegeben wird,
baf die Faftage mit Waare gefitllt auf derfelben Babhn bin-
tran8portirt worben ift. — Wo eine RNiidjendung der Faftage
an den Lieferanten nidt angebt, wie 3. B. bei Kaffeefiden,
Ctemdlfaffern u. dgl., audy fiir diefelben unter den Wereins
mitgliedern fidy nidyt ein regelmapiger Abfap finbet, muf man
fid bemiithen, bdie Faftage an einen Auffhufer von Fdfjern,
Siden u. dgl. [o8zuwerden.

@inen beliebten- Gegenftand der Debatte fiir Confumver:
eine bilbet bie Grmdigung ber Moglidhfeit ded Sufammen:
wirtend mehrerer Conjumvereine jur vortheilpaf:
teren Geftattung T Cintaufs. Praftijd hat ein foldyes
Bujammenwirten bigher hauptiadlidh nur in dem gegenfeitigen
Austoufd) der Begugdquellen fid) gefupert. Im Falle ein
Berein die Empfeblung eined andern benupt, empfichlt e8 fid,
bei ber Beftelung bierauf ausbriidlidy Begug zu nehmen.
Wird fo ber Jufammenbang der Wereine imtereinander ben
Grophandlern dargethan, fo legt derfelbe auf die RKundjdaft
jebes eingelner Vereind ein um fo grofered Gewidt. Wo
mehrere Gonfymvereine an einem Ovte nebeneinanbder befteben,
bat audy ein Berein gum Deftern bei eingelnen Gelegenbeiten

Y
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gewiffe Artifel fiiv andere Bereine mit eingefauft. Im Allges

meinen findet aber jolder gemeinjdaftlidher Cinfauf ein grofes
Hindernih in der verjdiedenen Bebarfzeit ber eingelnen Ber-
eine. Diefe BVerfdyiedenbeit nun durd) ein Centrallager aus-
gugleichen, Dat feine grofen Sdywierigleiten in ben Koften,
welde burdy bdie befonderen Lagerrume und eine befondere
Berwaltung entfteben, gang abgefeben bavon, bap bdie ein-
gelnen Vereine fid). fdwerlidy verpflidhten werden, ihren ge-
fommten Bebdarf ftetd aud diefem Lager zu entnebmen. Bei
" einem Qentrallager fitr mebrere in verfdicdenen Stidten be-
- ftebenden Confumvereinen wiivde auferbem bder Umftand ein
Hindernip werden, daf die natitclidjten und desdhalb billigften
Begugdorte der eingelnen Bereine oft in geographifdh gamg
verfhiedenen RNidtungen liegen. Die Genoffenfdaften Nord-
Gngland8 baben jwar, wie im erften Kapitel bemertt ift, eine
Gentralgenoffenfdhaft jur Befdaffung der Waaren und Fum
- Berfauf derfelben im Grofsen gegriindet und hatte diefelbe im
Sabre 1865 bet einem SKapital von 61,487 Khlr. einen Um-
fap von 945,707 Thlr. (366,667 Thlr.) mebr ald 1864; bid
die deutfden Conjumvereine aber audy nur entfernt daran
benfen fonnen, in bdiefer Weife bem Grofhanbdel Concurreny zu
madien, miiffen fie minbeftend {dhon bie Bebeutung der Bor-
fbubvereine gu der Beit erlangt haben, al8 die lepteren fid)
in ber Genofien{daftabant ju Berlin ein centraled Geldinftitut
grimbeten.

8*



Zelmies Fonpite,

Waarenvertheilung

Yud) in ben Gingelnheiten ber Waarenvertheilung erdffnet
fid fitr die Confumvereine nady jeder Ricdhtung bin ein weited
Feld zur Anftrebung wirthjdhaftlidy verniinftiger Cinridtungen.
Was unadft die Berfaufsmenge anbetrifft, d. h. dad ges
ringfte Quantum, welded fitr ben Berfauf abgemeffen wird,
fo ift leidt eingufeben, daf mit der Geringfitgigleit ded Quans
tum8 nidyt nur die Urbeit der Wertheilung, fonbern audy bder
Aufwand fiir BVerpadung und der Procentfap ber Verlufte,
welde beim Abmeffen durd) Berftauben, Verjdhiitten und Sin-
wiegen entfteben, wadfen mup. Sdledte wirthidaftlide
Gewohnbeiten de8 Publifums, Planlofigleit tm Berfauf und
in der Fithrung der Wirthfdaftstaffe tragen die Sduld, wenn
ungeadhtet bdiefer Nadytheile bem Krimer felbft in TWaaren,
welde taglid in jeder Haushaltung verbraudt werden, bder
Berfauf von Duantititen fiir den Bebarf ded Augenblidd jus
gemuthet witd, fo 3. B. die Abgabe von ein Paar Loth Kaffee
ober Juder, eined halben Sdoppen Oeld ober Cffig u. dgl.
- Dft fommt e8 vor, daf bdiefelben Frauen obne Anjdlag bder
Beitverfiumnif taglid) ober fogar mehrmald taglidy den Labden
befudhen, um pfennigweife thren Wirthjdaftsbedarf eingufaufen.”)

*) Bgl. ben Aufjap bed Berfaffers bariiber in No. 22 ber , Innung
ber Subunft” IJabrg. 65 und bie Cntgegnungen einer ,Deutfden bet einem
Gonfumverein betheiligten Hausfrau’’ ebenbdafelbit.
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~ 3n Gonjumvereinen dagegen wird fid bie Bemeflung des ge-
ringften Verfaufdquantums bei folden um tdglihen Bedarf
geborenden Waaren bdem geringften Bebarfdquantum einer
Haughaltung fitr die Jeit einer Wodye anzupaffen haben. Die
widentlide Lobnauszablung giebt ja felbft dem einfacen
Arbeiter ‘bei verniinftiger Wirthjdyaftseinvidtung bdie Mittel,
Mehl und Hiilfenfriidhte pfund- ober mapweife, Kaffee und
Buder minbeftend wviertelpfunbdweife, Oel in Balben Mafen,
Gigarren zu je fedhd ©tid einjufaufen. In bem grofen
Bivider Gonfumverein werben Kaffee, Suder, Reid, Gerfte,
Bried und Teigwaaren nur in Pfundbdiiten verfauft. — Wiirfte,
Heine Raje u. dgl. verfaufe man fdhon wegen ded Gintrodnens,
bed Anfdnittd und ded Verderbd der Reftftiide, nur in gangen
Gtiiden. — @in jweiter, febr erbeblidher BVortheil bei der
Waarenvertheifung, weldyer aber durd) die BVorjdyrift beftimmter
Berfaufdmengen erft moglidy wird, liegt in bem Vermeffen
der Berfaufdmenge vor bem Grideinen der Kdaufer.
Dad Bermeffen fann in diefer Weife mit mebhr Sorgfalt und
mit weniger Mithe audgefithrt werben. Die grfere Rube
babei verringert in erbeblidjer Yeife die BWerlufte durd) Ver-
fdittten, Verftauben u. dgl. Statt jeden Augenblid je nady
bem Bebiirfuify der hintereinanber erfdjeinenben Kunden mit
ben Mapen und Gewidten, wie mit ben zu vermeffenden
BWaaren zu wedfeln, fann die damit beauftragte Perfon hinter-
einander mit bdemfelben Gewidt und aud derfelben Waaren-
fifte eine gamge Angahl von Verfaufdmengen vermeffen, wasd
eine grofe Menge von .Sbanbgnﬁeu exfpart. Diefe vorberige
Bermeflung ift um fo ndthiger, je verjdhiebener der Andramg
ber .Qaufet an verfdyicdenen Tagen 1mbd 3u verjdyiedenen Tagess
geifen im Laben fidy ftelit. Dem VBerfaufer ift damit bie
Miglidyleit gegeben, durd) Benupung der verfaufdfreien Jeit
gom Bermeffen, audy in den Stunden, wo der Jubdrang der
RKaufer grdfer ift, diefelben rafdy abjufertigen.
Gegen dle Durdfithrung diefer Cinvidtrmg wicd vielfady
geltend gemadyt, baf Dem RKéufer dadurd) die Gelegenbeit ents
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sogen werbe, fid) Angefidytd de8 BVertiuferd von ber ridytigen
Bermeffung durd) den BVerfaufer ju dfbergeugen. Der Werth
diefer Controlle ift aber nur ein {deinbaver. Die Unvidtigleit
in ber BVermefjung mup jdon eine jebr erbeblide fein, wenn
der Kiufer diefelbe bei den vafdhen Hanbdgriffen eined gewandten
Berfauferd witklidy erfermen foll, jumal wenn bdie Kiufer am
Qabentifd) fidy bréngen. erade die verberige Bermeffung
ermiglidht bagegen eine fehr gemaue Controlle ded Vermefjensd
purd) bie Vorftanddmitglieder ded8 Bereind. Legen bdiefelben
beifpieldweife ein Dupend abgemeffener Pfundditten auf die
Wagfhale, fo miiffen alle zufalligen Unvegelmdpigleiten bei -
Abwiegung eingelner Ditten fidy gegenfeitig itbertragen und
ein dennod) erfdeinended irgend erheblidyed Mindergewidyt ge-
wibrt bden Beweid ciner beabfidtigten Unredlidhfeit. Gine
perartige Revifion vorher vermeffener Paletes gab und einmal
in einem WBerein BVeranlaffung zur Kindigung eined feit
Oriimdung ded Bereind im Dienft befindliden Lagerbalterd. —
Dag BVorhervermeflen bedingt freilidy bei flitffigen Waaren,
vaf der Kdaufer bdiefelben mit dem Topfe, dbem Glafe oder der
Flafde faufen muf, worin der Berein fie vorber vermefjen
bat. Died durdjgufithren, findet aber erfahrungdmdfpig feine
Sdywierigleit, wenn ber Bebdlter nur dad erfte Pal vom
Kiufer bezablt su werben braudyt und fpiter fiix ben neuen
Bebilter der entleerte guriidfgegeben werden fann. Wir Haben
biefe Cinvidtung durdygefiibet gefunben bei Wein, Eelterjer-
waffer, Steindl und Senf. Bei Steindl bedenfe man bejon-
der8, wie febr dadurd) Der Berfauf erleichtert, der beim Al
meffen Deffelbernt entftebende fdarfe Gerud) wvermindert, bie
®efahr durd) Annibherung von Lidit verringert wird. — €8
%t felbftverftandlid), bap bei diefer Ginridtung die zugehorigen
Bebdlter fo wenig wie die darin enthaltenen Waaren creditirt
werdent diivfen. — Die Bebdlter wie dad Berpadungdmaterial
begieht man am beften aud grofen Hanbdlungen ober Fabrifen;
bie eigene Anfertigung von Ditten muf als viel Toftipieliger,
wie der Begug fertiger Diiten, wiberrathen werden.
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BWird bei den meiften Artifeln die Borbervermefjung an-
geordnet, fo erfdeint e8 aud) moglidy durdzufitbren, daf das
Berpadungdmaterial nidt mit eingewogen wird,
fombern bie Preife fidy iiberall auf dbad Nettogewidyt beziehen.
Rur in lepterem Falle fann aud) die Controlle fiber den Ver-
taufer in Begug auf Venmtreuung einen beftimmien Anbalt
gewinnen. — Wir laffen munmebr dad8 Sdema einer Ber-
taufdorbnung folgen, wie folde in dem Laden, zur Be-
adtung fitr Kaufer und BVerfaufer, ywedmapig angefdlagen
wird. —

§. 1. Berfaufdzeit. Der Laden ift gedffnet Morgens
im Winter ven 7 bid 1 Ubr, im Sommer von 6 bid 1 Nbr,
Radymittagd von 2 bid 8 Nbr, an. Sonnabenden und Mons
tagen von 3 bi8 10 Ubr. An Sonntagen und gefeplidien
Feiertagen ift der Laden Nadymittags gefdyloffen.

§. 2. Reinlidleit. Der BVerfdufer und dad ihm ver-
tretende Mitglied feiner Familie miiffen im Laden ftetd rein-
lidh und anftindig gefleidet fein. Die Kinder ded Berfduferd
bitefen fid) im Ladenlofal nidt aufbalten.

§. 3. Bebdienung dter Kdiufer. Der BVerfdufer bat
alle Kunden mit Hoflidfeit nad) ber Reibenfolge ihred Gr-
{deinend im Laben Zu bedienem. — Irinfgelder an den Ber-
taufer find ftreng unterfagt.

§. 4. Legitimation der Kaufer. Die Raufer haben
fid auf Erfordern durd) BVorzeigung der Mitglieddtarte ald jur
Haudhaltung eined Mitglieded gehorig audzuweifen.

8. 5. BVerlaufspreis und BVerfaufdmenge find fitr
alle MWaaren in dem im Laden angebefteten Preidcouvant an-
gegeben. — Der BVerfaufdpreid begieht fidy iberall auf dasd
Rettogewidt, fodah alfo Diiten, Papiere w. dgl. nidt mit
eigewogen werden diirfen.

) §. 6. Waarenvermeffung. Die Kiufer tnnen ver
langen, dap alle wig- und mefbaren MWaaren in den vorge
fdriebenen Quantititen gewogen ober vermeffen vorrithig liegen
md nidt erft auf ihre Nad)frage vermeffen zu werden braudyen.
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§. 7. Bezablung. Der Verfiufer barf eine Waare
ober ben Bebilter dazu nidyt verabfolgen, obne vorberige und
volfftindige Baargabhmg. Giiltige Sablungémittel find nur
die lanbedgefeplidhe Miinge- und das bei allen offentlidhen Kaffen
in 3ablung genommene Papiergeld. — Bei Entnahme groperer
Waarenquantititen, wofiic ein Rabatt gewdbhrt witd, hat der
Kaufer itber die Rabattvergittung auf dem ihm vom Ber-
faufer dibergebenen Formular Quittung auszuftellen.

§. 8. Dividendenmarfen. Fit ben Gejammibetvag
bed gezablten Kaufpreifed bat ber Verfaufer Dividendenmarlen -

au demfelben Nennwerth audzubandigen. — Auf jonftige Ouittun-
gen, Gintragungen in Biider ober [driftlide Beredynungen fite
die Mitglieder darf fidy der BVerfaufer nidt einlaffen.

§. 9. Befdwerden iiber den Verfdufer, die Befdhaffens
beit ober den Preid der Waaren ober jonftige Mangel beim
Bertauf tonnen entweber bei den unterzeidymeten Mitgliedern
der Divection oder jdyriftlid) durd) den im Ladenlofal befind-
liden Bejdwerdefaften bei dem Borfigenden ded Verwaltungs-
rathd angebradyt werden.

(Datum und Unterfdyrift der Divectiondmitglieder.)

Nudy in Begug auf die Verfaufszeit haben die Cons
fumvereine eine allgemein wiinfdendwerthe Einridytung daduvd
angubabnen, bafy fie, wie died in vorftehender Berfaufdordmmg
vorgefeben ift, den Laden an Sonn- und Fefttagen wenigftend
Nadymittagd gefdloffen halten und auperdem an Werftagen dem
Berfaufer mit feiner Familie eine Stunbe Mittagdrube {owie
ein Paar Stunbden Feierabend gonnen. Die Durdyfithrung

diefer Befdyrinfung ift, wenn fie fireng bunegebalten wird, i -

Gonjumpereinen erfahrungdmdfpig febr leidt und obne jeben
RNadytheil fiir dben Gejdyiftsbetrieb. — Cine weite, fiir den
SKleinbandel allgemein fehr wiinjdyendwerthe, in vorftehenber
Bertoufdorbnung vorgefehene Beftimmung, betrifft den Aués
fdlup auslindifder Noten, Privatbantnoten, Jins:
coupond u. dbgl. von den Zahlungdmitteln. Die Ane
nabme foldyer Geldgeidhen bringt den Kletnverfehr in fiefe

4
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| Berlegenbeit in Betreff der Wieberausgabe und hat nidyt felten
Berlufte ur Folge; aud) bier jtemt ed fidy fiir die Confum:
vereine, Pioniere wirthjdyaftlidher Reformen u werden. eber
bie Rabattquittungen 1md Dividendenmarlen vergl. bas Kapitel
fiber bie Budy und Kaffenfiihrung.

Gingelne Confumvereine, beren Mitglieder um Theil
gerftrent in entfernt liegenben Stabdttheilen wobnen, haben bie
Ginridtung getroffen, etnmal wodentlid Waarenbeftel-
lungen von ben Mitgliedern abzubolen und bdie be-
fteliten Waaren in die Wobnungen u bringen. Die Waaren
werden dann im Ladben vermeffen und verpadt und burd) befonbdere
Boten n befonderd dagu erbauten verfdliefbarén Handwagen
ben Beftellern jugefiibrt. ©8 fommt hierbet vornebmlidy dare
auf an, daf auf einem und bemfelben Gang mdglidft viele
Kunden bedient werben. Die Mitglieder miiffen dom in ihrem
Beftellungdbud) vom BVerfaufer audgeworfenen Kaufpreis dem
Grundfap der Baarzablung gemdp vor Ablieferung der Whaare
an ben Boten entridten. — €8 fann diefe Ginridtung nament.
lid al8 Uebergang gur Grridtung eined jweiten Verfaufsladens
dierten. —

BWad die innere Cinvidtung ded BVerfaufé, und
Cagerlofald anbetrifft, fo ift BVerfaufs. und Lagerraum
moglidft au frennen, bdergeftalt, bap im Verfaufsraume nur
Borrathe fiir ein bid 3wet Tage und gwar in der fitr den BVerfauf
bequemften Weife gelagert werben. Bei einiger Gefdiftdanss
debmumg werden die BVereine neben dem Labenzimmer ein be
fonderes Bagersimmer einriditen. Bon lepterem aud fann fpater
audy eine pweite, feinere Verfaufsftelle in einem andern Stabt-
theil mit BVorrdthen verfeben werben. Mebren fid) bie Ber-
faufsftellen, fo wird man zur Gridtung eined formliden
Centrallagers fdreiten. Dad Lager wird dann von dber dabet
befindliden Berfaufsftelle in Bezug auf Auffidit und Budy-
 fiibrung getrennt und erbilt einen befonberen Verwalter. In
bem Ragerlofal fann banm audy dle Bermeffung md Ber-
padung fiir den Verfauf beforgt werben, fodaf den Berkiufern
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gewiffe Waaren aud bem Lager nur in abgemefjenen und v
fiegelten Padeten itbergeben werdben. Die Cinridtung et
bejonderen Gentrallager8 ermdglidyt indbefondere audy e
{trengere Gontrolle. itber dad8 Dienftperfonal, namentlidy
die Verbiufer in Begug auf Beruntreuungen an Waaren u
®eldern. Im Centrallager Tann iiber jeden Waavenausdga
genau Budy gefithrt und auferdem genau feftgeftelit werbe
wie viel dad eingelne Colli durd) Lagerung verliert und w
viel aud demfelben vermeffen wird. Der Veruntrenung b
Berfaufer aber werben um fo engere Grengen gezogen, ein
betradytiidyerer Theil ber Waaven ihnen fitr den Berfauf ve
meffen und verpadt ibergeben wird und je geringer im Web
gen die Quantititen find, welde fie unvermeffen vorrath
balten. :
Am vollftdndigften durdhgefithrt ift die Ginvidtung b
Gentrallagers in dem grofen Confumverein zu Biid. Bd
Ginem grofien @entrallager aud wurben 1864 neungebn B
faufsftellen und die Biderei mit Waavenvorrithen verforgt. A
bem ager wurben 1864 auferbem en gros fiir 278,215 Frd
Waaren verfauft. Der Waarenvorrath tm Centrallager betr
am 31. December 1864 114,013 Frcd., wogegen in b
neungebn BVerfaufslofalen nur fiix 56,590 Fred. Waaven, a
durddnittlid) im Laden nod) nidt fix 3000 Fred. obe
800 Thlr. Waaren fidy vorrdthig befanden. Jn dem Centw
lager wurten Kaffee, Juder, RNeid, Gerfte, Gried und Ieig
waaren durd) 4 Berwieger in Phundfdde verpadt. Audy Seif
witd bier ftildfweije verwogen und der Detailpreis auf de
©tange notirt. Mehl, Butter, Kife, Del, Soda dagegen witl
dem Berfdufer centnerweife gugeftellt. Dabdurd) erfldrt eb fi
baf in ben eingelnen Berlaufsftellen die Arbeit von einer alleim
ftebenben Frauendperfon beforgt werben fonnte, obwohl ba
Umjap eingelner Magazine in eingelnen Monaten 1864 bis o
8800 Fred. oder 2300 ThIr. ftieg. Im Gentral-Lager win
in einem befondeven Bud) von jedem Colli dad Gingangd
widt notirt, fowie dad Gewidt, welded durd) BVerwiegen e
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Berfaufdmengen aud dem Colli heraudgebradyt with. Die Ge-

 widtédifferens, welde bei dem Berpaden von Kaffee, Suder,

Berfte, ®rie8 und Teigwaaren in Pfunbddiiten entfteht, betvigt
16i8 2 Proc. Die BVerfaufer thetlen dem Lagerverwalter
ihren Beftelungsbedarf in einem Beftelungsbude mit und
befdeinigen nadyber in einem befonderen Budy bie Ridytigleit
b8 Gmpfanges. Weifmehl und Maidmehl wird den BVers

fiufern in 200-Pfund-Saden iberliefert und mit 198 Pfund

beredynet; Semmelmehl dedyl. in 100-Pfd.-Shden iiberliefert

und mit 99 Pfd. berednet. Lampendl und Soda wird mit

101 Pfd. dibergeben und zu 100 Pfb. beredynet; bet Kife

.werden 3-Proc.,, bei Butter 2 Proc. fitr Cintrodnen beredynet.

Rebex die in einer Wodye dem BVerfdufer gelieferten Waaren
witd demfelben ein Sculdjdein jugeftelft, weldyer mit feiner

Unterfdyrift verfehen an dad Comptoir geht. Der Lagervers

walter bat aufier ben vier Berwiegern zwei Magazinarbeiter
mbd gwei Fubrlnedyte ju feiner BVerfitgung.

Die bejondere Ginridtung der Lagerrdume in einem
Confumverein ergiebt fidy aus der Natur der aufzubewalrenden
Baaren. Mebl u. dgl. mup troden und von allen Seiten
der Quft guginglid), aufbewahrt werben. Faffer dagegen werden

“in feudyten RNaumen gelagert, um fie bei theilweifer Entleerung

vor bem HAudtrodnen zu bewabrem. Der Lagerhalter ift ju -
verpflidten, den Suftand Der in benm Lagervdumen befindliden
Baaren einer Sfteren Revifion zu unterziehen und einen
hwaigen Berderb fofort jur Angeige zu bringem. Aud) der
fleinfte Gonfumverein bat fiiv fein Lager, indfondere ur
Pritfung ded Gingangdgewidyts, eine Decimalwage angujdaffen.
Angemefiene BVerfidherung gegen Feuerdgefahr ift niemald u
unterlaffen. ‘

Fiie die Cinridtung ded Berfaufslotald gilt ald
ufte Regel bie Trenmung ded fiir bie Khufer befttmmien
Raumed von den Waarenvorvdthen, tamit der Berfiufer wib-
tend fetner Handthivung nidt audy auf die Ehrlichfeit ded im
faben befinblidhen Publitums ju adyten ndthig hat. In dem



" jept. Die Sdyiebladen im Labenfdrant miifjen grof fein

~augenblidfide Kundjdaft ufallig BVoriibergehenber fpeculict:

. gegen fidy, zumal wenn der Durdigang durdh) dad Borders
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Raume fiir den Verfiufer ift ANed fiir Ddenfelben auf bda
Bequemfte, gur moglidften Srjparnif von Sdyritten und Hand
griffen aufzuftellen, ba fidh nur auf diefe Weife ein gropere
Umfag durd) eine eingelne Perfon bewertftelligen laft. Namen
fidy miiffen die Kaffe und dber Kaften fitr die Dividendenmarten
bequem angebradit fein. Bei vielen Kramern find die Ladew
frinfe mit offenen Gefidern fiir Mehl n. dgl verfeher
Diefe auf dad Anreizen der Kunden beredmete Cinridtung iff
anpraftifd), weil fie dbie Waare bem Staub und Verberb aud

pabei fid) aber nody audgiehen laffen. Fitr Jdriftliche Arbet
ift in dem BVerfaufslofal ein befondered Stehpult angubringe
— Gonfumvereine find bejonderd davor u warmen, alte um
prattijhe Ladeneinrightungen, weil fie fitr einen billigen Preid
#u baben find, angufaufen.

Die Lage bded Labdenlofald braudt nidt an ei
gropen Berfebrdftrape zu fein, da ber Verein nidt auf

Dagegen mufp dad Lofal bed Confumvereind namentlid) i
groBen ©tibdten, wo bad Sypridywort ,Zeit ift Geld” vorzughs
weife Anwendung findet, fitr die Mitglieder bequem 3u erveides
fein; man witd c8 daber moglidft in den Mittelpuntt de
Wobnungen ober in die Nabe eined Marftplapes, welder
obnebin dfter befudyt wird, u verlegen babew. NAudy find bef
der Audwahl namentlid) neunere Stabdttheile, in welden der
concurrirende Kleinhandel weniger entwidelt ift, zu beriidjide
tigen. Gin Lofal in einem Hinterbaufe ju wiblen, hat Mandyes

baud nidt bequem ober nidt reinlidy ift. Dasd Ladenlofal
muf nad) Aupen und nad) Innen einen freundlidhen Anftrid
erbalten und durd) Sauberfeit und Ordbnung anfpredhend und
einlabend gemadyt werden. Neber die dupere NReclame, ink
bejondere die Unzwedmdpigleit der Sdaufenfter, vergl. bob
Kapitel iber die Gefddftseinridtung und RKapitalbefdaffung.
Auf die Bermehrung der Berfaufsftellen fei man
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hue fid) barin gerabe ju dberftitrzen, dody eifrig bedadht. Cin
roper heil ded Publitums wird ftetd nur durdy die Nadbar-
Baft eined BVeveinslofald fid) fiir die wede ded Bereind ge-
imnen laffen. Der durd) BVermehnmg bder Berfaufsftellen
weiterte Hbjap ermdglidyt oft einen groferen und vortheil-
evenn Ginfauf bei verbdlinifmapig geringerem Borvath, eine
fere Begablung bder Kaffen- und Auffidtsbeamten, wie der
d)aftﬂ[ettenben Perionen und audy, wie dad Beifpiel bed
pirider BVereind beweift, mande vortheilbafte Arbeitdthei-
mg. Diefen Bortheilen gegenitber fann die Steigerung ber
afoften im Berbditnip jum Umfap, wie fie vielleidyt unmittel
r nady Der Groffnung eined neuen Ladend voritbergebend ein-
i, nidt in Betradt fommen. —
Hodft widtig fiiv einen Confumverein ift die ridtige
Augwabhl bed Dienftperjonald fitr dad Lager und
n Berfauf. Ein Mipgriff in diejer Begiehung fann die
phwid{ung eined jungen Bereind vollftindig gefdbrden. Die
ipte Ehrlidyfeit ift bier dad erfte Crfordernifi; nur Perfonen .
m bejten Ruf ditrfen daber im Berein Anftellung erbalten.
njo ift aud)y gegen bie bereitd Angeftellten in diefer Be-
thimg die grofte ©Stvenge unerlaflid und mup bet Nadyweid
r geringften Unebrlidyfeit die fofortige Cntlafjung eintreten.
a8 Bertaufsperjonal mup forperlidy behende fein, fider und
mell im Kopfredynen und gewandt im BVerfehr mit dem
publifum. Auf befonbere Gefdyiftéfenntnif dagegen fommt
B weniger an; Dad in biefer Begiehung flir eimen BVerfdufer
tfordetlidhe erlernt fid) febr rajd). Perfonen, welde jdon im
oncnrrivenden RKleinhandel conbditionirt haben obder ehemalige
Yimer find fitr einen Confumverein felten ju brauden; fie
tnen fidy fdywer bem Borftande unter und bringen allerlet
bledite Gewobnbeiten in den Sefdiftdverfehr mit, von welden
it fdbwer abulaffen vermdgen. @in junger Berein ftellt ald
bectiufer am Beften einen verbeiratheten Mann mit nidt 3u
gbireidber Familie an, fobap thm feine Frau mitunter bei
riperem nbdrang der Kiufer audbelfen Yann. Eingeln ftehen-
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ben - Frauemzimmern bden Verfauf zu dibertragen wire zwar.
billiger, erfdeint aber erft durdfibrbar, wenn wie n Sitvid I
die groberen Arbeiten fammilidy von einem Centralmagazin aud
beforgt werden. Die Verbiufer dirfen in feinem naben vers
wanbtidaftliden Berbiltni gu den Borftanddmitgliedern ded
Bereins, indbefondere nidht zum Divector und Kaffiver {teben.
Gine unabmetébare Bedingung fiir die Anftellung eined Ber-
tiufers ober Lagerbalterd mufp feine Fabigleit ur Cautions:
leiftung fein. Mebrere Vereine haben baburdy, dap fie aus
Leidytfinn ober Guimiithigleit von dem BVerlangen einer Caution
Hbftand nabmen, fdon febr jdmerzlide Berlufte erlitten. —
Die Caution darf nidt in Hypothefen ober Biirgjdaften
befteben, an weldye der Bevein fid) vorformmenbden Falld nur durd T
ein umftindlides Geridytverfabren balten fonnte, jondbern muf
entweder in Baar ober leidt verfauflidhen Werthpapieren ges
ftellt werden. Gine Caution im Betrage von hundert Thalemn
ift al8 bie geringfte zuldifige angufeben. Jn Bitric) haben die
Bertiuferinnen 3000 Fuved., jeber im  Magazin Angeftelte
500 Fred., der Lagercommid 5000 Fred. Caution zu ftellen.
— Aufer der Baavcaution laffe man fid) bid gum britten Theil
bed durdyfdnittlidy vom Berfiufer verwalteten Waavenvorrathd
Sidtwedyfel, zablbar an bie Perfon ded BVorfigenden im Vers
waltungérathe, audftellen. Diefe Wedyfel ober eine Caution §
in Werthpapieven bat der BVorfigende bded Werwaltungsrathd
aufzubewabren und find bdie Papieve bei einem Wedpfel in
biefem Amte auf den Namen bed Nadfolgers audjuftellen. -
Je gropere Anforberungen man an die Ghrlichleit der
Berlaufer ftellen mup, um jo mebr erheifdyt e8 anbererfeits
bie Klugheit, diefen Beamten fiir ihre SDienftIeiftungen eines
angemefienen Gebalt zu gewdbren und fie nidt in Verjudung
gu fithren, an ben Waavenvorrdthen bed BVereind fidy fiir eine
Favglide ‘Befolbung {dhabdlos zu Balten. Nidts Fommt ex
fabrungdmapig einem Berein theurer 3u fteben, ald Crfparnifie
an dem Gebalt des Verfaufers, Namentlidy BVorftandsmits
glieber aud bem NArbeiterftande, weldye felbft nur einen geringen
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Berdienft Haben, verfallen leidht in ben Febler, bei Bemeffung
bed Lobnd ber BVerfiufer zu fparfam ju Werle 3u geben. —
Da8 Verfaufergehalt it man wedmdifpig in einem feften
Monatdgehalt und einem Procentfap am BVerfaufserlssd be-
fieben. Der Procentfap foll dieds Gehalt ded Verfiufers einiger-
mafen in Berbaltnif bringen mit dem Nmfang feiner Arbeiten,
dem Berfiufer aud) ein Interefle verleiben, durd) entfpredyende
Bebandlung der Kiufer auf eine BVermehrung bes Umfages feiner-
feits binguwirfen. Dad Gebalt nur in einem Procentfap be-
feben zu laffen, Deifit dad8 RMifico de8 Gefdhafts auf ben
Berbdufer mitiibertragen; 3u folder Uebernabme bdes Rificod
flott eined bejdetbenen aber fideren Husfommens in Form
eined feften Monatdgebaltd wird fid) Jemand in der Regel nur
gegen Gewdbrung eined verhdltnifmafpig hoheven Procentfaped
geneigt finden laffen. A8 fefted Gehalt wird adytzehn bid
finfunbzwangig Shaler, je nad) den Lohnverbiltniffen bdes
Ortes, ein angemefiener Sap fein. Der Procentiap daneben
fft nidht vom gangen Berfaufserlds, fondern vom demijenigen
€68 au beredmen, welder einen gewiffen Minimalfap bes
Glofes (3. B. 2500 Tplr. vievteljahrlidh) diberfteigt. Wo dbem
Bertiufer bie ganze BVermeffung und Verpadung obliegt, fann
man in einem Gejdift mit Colonialwaaren u. dgl. annebmen,
baf ein burdydnittlidyer Berfaufser(ss von monatlidy 1600 bis
2000 Khir. die volle Arbeitdtraft eined rirftigen Manned und
bie ftundenwetfe Mithiilfe eined erwadfenen Familienmitgliedes
afordert. Fir einen fo befdyiftigten Berfaufer ift aber aud
tin Jabhredeinfommen von 3—400 IThir., je nad) den BVer-
Biltnifjen De8 Orte8, mid)t zu bod) bemeffen. HAnbderweitige
Bergiitungen, wie fitt Beleudtung und Heizung ded Labden-
Iotal3, find mit bem Gebalt nidyt ujommenzuwerfen. Unab-
ingig von Demfelben tft audy die Beredhnung der Procente 3u
Dalten, weldye im Ragerbalterconto fitr bad Gintrodnen, Bere
ftauben, Ginmeflen der Waaren von dem Verfaufdwerth bder-
felber. abgefdyrieben werben; vergl. dad Kapitel itber Budy= und
Kaffenfiihrung Abjhnitt L.

[ ]
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Die Gewdbrung einer mit dem Laden jufammenhingenden
Wohnung an den BVerfaufer ift swar fite denfelben und die Mit-
bilfe feiner Familie bequem, fidert audy den Lagerraum jur Nadyt-
geit vor Einbrud), fihrt aber andererfeitd dad Familienleben bed
Berfauferd leidt -in die Gefd)aftdraume und bringt dben Kodtopf
der Familie in eine ju verfiihrerijhe Nahe mit ten Waaren-
vorrdthen ded Bereins.

Die Kindigungsdfrift fir den BVertrag mit dem BVer
Yaufer bdarf nidt fber vier Wodyen Dhinaudgeben, da 8
bem Gejdaftdgang zum gréf;ten Radytheil gereight, wenn
ein Verfdufer bid jum Ablauf einer IAngeren Kimbigumgsfrift
im Zaden mtt balbem Gifer und Halber Aufmertiamteit wirthe
jbaftet. S ber Regel wird daber aud) dem Verein angu-
rathen fein, tm Falle ber Kindigung den Verfaufer, unter Auss
gablung feines Gebaltd bis zum Ablauf der Kimdigungsfrift,
fofort 3u entlaffen, wie fid) ein Grfap fitr ibn gefunden bat.

Fir Streitigleiten wifden Verein und Bers
Paufer beim HAbgang Ded Lepteren wird wedmdpig zur
Bermeidung ded in Klagen biefer Art hodft dwierigen und
weitldufigen Procefweges im Vertrag mit bdem Berldufer die
Gntjdeibung durd) ein Sdyiedegeridyt vorgefehen. Der Bertrag
ift bei bem Mangel von Corporationsredyten Seitend ded Ber-
eind nidt von bder Divection ald folder, fondern von 3wei be
ftimmten nambaft gemadyten Perfonen abjufdliefen. Durd
diefe beiben Perfonen IGft fidy danm bie Legitimation jeded
Beamten oder fonftigen Beanftragten bed Bereind dem Lagers
Dalter gegeniiber darthun. Dad Néibere aud) hievitber ift in
bem folgenben Formular eined Lagerbalter - Contracted aud
gefithrt:

pSwifden A. Shmip, Divector ded8 Confumvereind Forts
fdyritt, F. Sommer, deffen Stellvertveter und . Kraufe, ers
wabltem Lagerpalter de8 Confumvereind Fortjdritt, ift folgens
der Bertrag abgefdlofjen:

§ 1. A SKraufe dbernimmt vom 1. October 1866 dab
Amt eined Lagerhalterd de8 Conjumvereind Fortfdyritt.

L J
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§ 2. AB folder ift er verpfliditet, alle Waaven ober
Marlen, welde ihm von der Direction ober dem fonftigen
Beauftragten ded Vereind beim Beginn feined Amied ober
wibrend feimer Amidseit jum Verlauf dibergeben werben, aufe
gubewabren und zu verpaden, gegen Gibrung und Fhulip
gu fidern und zu den ihm vom Andjdup feftaefepten Preifen
nady ridtigem Maf und Gewidt und der von der Divection
ihm mitgetheilten Berfauféordbnung gu verfaufen umd den ge-
jommten Berfaufder(dd abzuliefern.

§. 3. Der Lagerbalter ift ferner verpflidytet, die Anmel-
tungen zur Aufnahme in den BVeretn, die Eingablungen bder
RMitglieder auf Gejdaftdantheile fowie Sparetnlagen nady An-
ordnung be8 Directors entgegenzunehmen, aud) anf vorberige
Anweifung ded Kaffirerd im BVerfaufslocal Sablungen aud der
Ladenfafle zu leiften. ‘

§ 4. Fir jeben Scdhaden, welder dem Werein durd)
nadlaffige Crfitllung der sub 2 und 3 ermdbnten Pflidten
ewidft, bat der Lagerbalter dem Berein aufjufommen. —
Der Lagerbalter muf; dfiber ben Gmpfang der ihm dfibergebenen
Baaren, Marfen, Gelder, Inventurftitde quittiven und hat im
Falle fid) bei ber Inventur Defefte ober Beldyadigungen er-
geben, bierfiir aufjufonmen, falld er nidt eine obme fein Ber-
fdulben gefdyehene Gnifremdung ober einen ohne fein Berfdyul-
ben durd) Naturereigniffe inneren Verderb, Eintrodnung und
bergl. nadyzuweifen im Stanbde ift. Bon diefem Nadyweis it
e entbunben, foweit der Berluft nidt die fiir dad Eintrodnen,
Ginmeffen ober Berftauben eingelner Artilel in dem Anbang su
diefem Bertrag verveintarten Procentfape iberfteigt.®)

§. 5. In ben Verpflidtungen bed Lagerbalterds nad) §. 2
md 6 bat ihn feine Ghefrau, fofern bied der Gefd)iftdgang,
in8befondere die rajde Abfertigung ber Mitglicder erfordert, ju
mnterftiipen.

*) Diefe Procentfiipe find dem folgenben Kapitel jur Befpredung
vorbeBalten und ift beshalb ein Schema zu diefem Anbang Hier nidt
Beigefiigt. .
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§. 6. Der Lagerhbalter mup ben Ladben gedffnet Halten
Morgend im Winter von 7 bid 1 Ubr, im Sommer von
6 big 1 Ubr, Nadmittags vou 2 bid 8 Uhr, an Sonnabenden
md Montagen von 3 bid 10 Ubr, an Sountagen und _gefepe
fiden Feiertagen nur Morgend vow 7 bis 1 Ubr.

§. 7. Die Ladentijde und Fupboden der Gejdyaftdranme
finb vom Lagerhalter jeben Morgen vor Criffmung ded Lagers,
bie iibrigen Labenutenfilien, Fenfter, Thitren und Holzbetlei-
bungen, jeden ©onnabend zu jdeuern. Der Lagerbalter it
verpflidhtet, fiir Heigung und Beleudhmg der Gejdftdraume
nad) ben Anordnungen ded Divectord Sorge ju tragen. Reini-
qungd-, Beleudtungs- und Heizungdmaterial wird dem Lagers
balter vom Berein geliefert.

" & 8. Wenn ber Lagerbalter ju eigevem Bebarf etwad

. pon Den Waarenvorrdthen bed BVereind entnimmt, fo Hat er den
feftgeleptenn Preid Ddafiir {ofort an bie Ladenfaffe abjufithren
und feinen Ginfauf in einem bejonderen Conto u buden.
Der Lagerbalter vergidhtet fiir feine Ginfaufe auf Theilnahme
an der Dividenbe. :

§. 9. Der Lagerbalter erhilt ein Gebalt von monatlid)
22 Thlr. pranumerando und begiebt auferdem von dem Ber-
faufgerld8 und den jonftigen Ginnabhmen der vou ihm gefiihrten
Kaffen, fomett beren Gefammtfumme vierteljdbelidy 3000 ii[)lt

" tiberfteigt, ein Procent.

§. 10.  Der Lagerbalter darf fein Nebengejdyft Betretben.
Gr barf von feinem Mitgliede ober Lieferanten bded Vereind
Gejdyenfe annehmen, wibdrigenfalls der BWerein died ald den
Beweid einer Unvedlidfeit anzufeben beredhtigt ift.

§. 11. Der Berein fowchl als der Lagerbalter tonnen diefen
Gontract -nady vorheriger jdriftlider Kindigung am erften Tage
bed Kalendermonatd mit dem Schluffe jede8 Monatd aufheben.
©ollte ber Lagerbalter aber irgendwie fidh einer Unvedlichleit
fdulbig maden, o fann Dder Berein ihn feined Amtcs ent:
fegen. ©olite bder Verein ben Berbacht einer Unvebdlicfeit
oder groben Pflidtverlepung gegen ben Lagerhalter faffen, fo
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tann er thu aud ber Gefdiftafithrung bid nad) unterjudpter Sadhe
entlaffen umd ingwijden den Verfauf anderen Perfonen fibers
tagen. Die Koften diefer vorldufigen Unterfudung bat, fo-
bbb fidy der Berdadyt ald unbegrindet heraudftelen follte, der
Berein, andernfalld der Lagerbalter zu tragen.

§. 12. Bur Siderftellung fitr genaue Beobadtung feiner
Berpflidytungen beftellt der Lagerbalter dem Berein eine Cau-
tion vor bundert und fiinfzig Shalern baar, welde vom Tage
b Gmpfange8 an mit 5 Proc. jabelid) verzinft werden.
Ruberbem ftellt der Lagerbalter auf dem Namen bes Vor-
figenben de8 Lerwaltungsraths Sidytwedyfel jum Betrage vom
200 hlr.- qud. Diefe Wedyfel miiffen am Sdyluffe jebes
Jabred gegen Riidgabe der alten mew audgeftellt werben.

Die Baarcaution und Wedsjel Baften fiic alle Schiden,
febler, Defecte und Koften und werben wei Monate nady
Ablanf des8 Vertrages uriicdgezablt. :

§. 13. Ueberall wo in diefem BVertrage der Verein oder
ber Borfigende ded BVerwaltungdrathd, der Divector oder anbere
Beamte de§ Vereind genannt werben, hat der Lagerhalter bie
jenigen Perfonen ald folde anzuerfennen, welde ihm von dem
Sontrahenten ¥. Sdymip und §. Sommer ald jolde genannt
werben.  Diefen leptgenannten gegeniiber bat er allen Ber-
pflidtungen, welde er durdy diejen BVertrag itbernimmt, nad-
ulommen; fie Baben geridhtlich und aubergeridtlich alle die
Redyte gegen ihn geltend ju maden, welde dem Berein ober
beflen Beamten ober Wertretern nady bdiefem BWertrage zue
fteben. ©ollten fie ober einer von fhnen beiden das Amt bed
Directors refp. Stellvertreterd deffelben nieberlegen ober vers
flerben, fo witb bdem Ragerbalter von ihnen ober von bem
itberlebenben ober im mte verbleibenten berfelben, diejenige
Perjon begeidhnet, welde an dic Stelle bed Ausdjdyeidenden
ober Berftorbenen in diefen Vertrag tritt. Der Lagerhalter hat

. in joldem Falle ben Gintritt der betreffenden Perfon in diefen
Bertrag in einem fdriftlichen Nadptrage zu demfelben aud-
. %

9
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driidlidh) anguerfennen; weigert er fidh deffen, fo famm er auf
per Stelle entlaffen werben.

§. 16. ©ollte waibrend der Dauer bdicfed Bertraged bet
der JInventuvaufnabme ober bei ber Beredynung bded Gebalted
ober der vom Lagerhalter ju vertretenden ober zu erfependen
Betrge ober fonft bet der Gejdyiftéfibrung fid) ein Streit
awifden der Direction und dem Lagerbalter ergeben, fo fieht
bem Lepteren fret, an ben Berwaltungsdrath ded Conjumver
eind 3u appelliven. Der Cntfdeidung bderfelben bat er fidh
unbebingt zu unterwerfen und bleibt jebe geriditlidie Gins
mifdyng audgefdlofien. Sollte bei Endigung des Vertrages
fiber bie Befugnip sur Kindbigung, diber die Sdhlufberedmmy
ober itber ben Abjug von der Caution ein Streit entftehen,
fo ift aud) bavitber ber Procefweg ausgefdhlofien; vielmefr
findet die Sdlidtung bde8 Streited durd) fdyiebsridyterlichen
Nusdfprudy ftatt. Jeber von beiden Theilen, der Berein einer-
feitd und der Lagerhalter andeverfeits, hat einen Sdyiebdridyter
ausd den nidt zum Borftande gehdrigen Mitgliedern des Con-
fumvereind ober au8 den Vorftands- odber Ausjdupmitgliedern
eined andern Berliner Conjumvereind zu wiblen; beibe Sdieds-
ridter erwdblen einen Obmann gang ohne Befdyrantung auf
die Mitglieder der biefigen Confumvereine. Diefe bdrei Per-
fonen bilden ba8 ©dyieddgeridyt, beffen Husfprud) beibe Theile
ohne Unferjdicd und obne jebe Wiberrebe und unter Aus:
fdlup jebed RNedtdmitteld, einfdliehlidy ber Nidtigleitdle:
fdwerde, gelten laffen miiffen. Sollte einer vom beiden
Rbeilen, naddem der anbere den erften Schicdaridhter ernanmnt
bat, mit ber Grnennung bed Zweiten SchiedBricterd zogemn, fo
bat der erfternannte Sdyiedsriditer ihn aufuforbern, feiner
Berpflidtung binmen drei Tagen nadyzufommen; gefchieht died
nidt, fo ermennt ev felbft den weiten SdyiedSrichter aud der
Babl der Vorftandémitglieder eined andern Berliner Confum:
vereind. Konnen die beiden ernannten Edyietsridyter fidy itber
die Perfon bed Obmannd nidit binnen drei Tagen einigen, o




133

emennt biefen Obmann ber Anwalt der Dentfhen Genofjens
[daften, Herr Sdulze-Deligjd.

§. 14. Diefer Bertrag ift in einem Eremplar umd in
ciner Abjdrift von beiden Theilen zu vollziehen. Die Koften
bed Werthitempeld trigt der Lagerbalier.

(Folgen Datum und Nnterjdyriften.)



Elftes Fupitel,
Kaffen- und Budfitbrung, -

Nadyftehende Anleitung ift dem Bedirfnif eined Ffleinen,
nur mit einer ober Zwei BVerfaufsftellen arbeitenden Bereind
aunddft angepafit. Diefelbe fann aber ihren Hauptgrumbiipen
nady aud) auf einen grofeven Gefdiftebetrieb Ammwendung
finben, und ift baber bdie Gefdftsfitbrumg danad) wobl ge
eignet, die Beamten aud) fitr den groferen Betrieb zu fdulen.
Wir felbft baben  dad8 Budfibren erft in Confumvereinen
geleent und in der nadfolgenden Methbode bdie Faufmdnnis
fdhen Grundfige bder bdoppelten Budyfithrung mit -den Be
fonberbeiten ber Confumvereine in Ginflang zu bringen ge
fudt. Die Methode bat fid) in mebreren Conjumvereinen
practif bewdbrt und ift dafelbft von Perfonen obne jeglice
faufméannijde Borbilbung rajd) erlemnt worben.

Die nadftehend empfoblenen Cinridtungen fepen vovaus,
baf die Waavenvertheiing und bie eigentlidhe Kaffen- wnd
Budfiihrumg befondeven Perfonen dibertragen werden. Ofne
diefe Sheilung halten wir eine wirflame Controlle fiir umbent:
bar. Diefe Theilung wird fidh nun fir Feinere BVereine prac
tifdy fo geftalten, dap der Bud): und Kaffenfiihrer jeinem Amt
tiglidy nidt mehr ald eine Stunde zu widmen braudyt. Fuf
mebrere Perfonen bdie Arbeiten der Budy- und Kaffenfithrmg
3u vertheilen, mitffen wir entfdyieden widerrathen, die Arbett
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bed @inen fhHept fid daun derjenigen ded Hubern widt mn-
mittelbar an und die gange Budfithrung gerdth ind Stoden.
Den Budy: und Kaffenfithrer eimen befonderen Controllenr
gur Geite 3u fepen, ift gleihermafen unpractiidh; ber natites
lihe Gomtrolenr deffelben ift ber Director, weldom audy dburd
bie Anferbigung der umten enwdhuten Monatsberidhte Gelegen-
Beit gegeben wirtd diefe Gontrolle audzuiiben.

I Die Bude und Kaffenfilhrung im BerPaufdlobal.
4) Das Lagerhalterconto.

Der Lagerbalter darf Waaren nur entgegennehinen, wenn
bicfelbent vom einer RNedmung ober einem Fradstbrief begleitet
find, in benen minbeftend ihre Menge angegeben with. Der
Sagerhalter ift verpflidtet, jofort nadh Gingang der Waaren
bie Webereinftimmung de8 Begleitbriefs mit bder fiberlieferten
BWaare, mindeftend bdie Ucbereinftimmumg mit Hrer Bruito-
menge ju puiifen. Sft diefe Nebereinftimmung vorbanden, fo
verfieht er den Begleithrief mit feinem Namenszug und ift
bereditigt bdie Waare in Gebraud) m nehmen; anderenfalls
{aBt er die FWaare fo lange unberibet, b8 ein Divectiondmits
glied ben Caben befud)t und mit thm gemeinfdafitidy bdas
Manto feftgeftellt, duwedy feime Unterfdyrift auf bdem Begleit-
brief beglaubigt wnd weitere Anordnung extheilt hot. Der
Kaffenns und Budfiibrer hat thghidh), mit Audnabme der Sonne
und Fefttage, dad Verfaufstolal ju bejudien und zwar u einer
Beit, wo der Subrang der Kaufer minder lebhaft ift, die Abe
vednung mit bem Berfdufer jonad) feine Stiwungen erleidet.
Rad Mahgabe der fhm bdann vorgelegten Begleitzettel trigt
br RKaffens und Budfithrer unmittelbar im  Berlonfdlofal
Me Waarengathmg und da8 Bruttogewidt auf bdie Sollfeite
bes Lagerhaltercontod ein.! Diefed Bagerbalterconto wird in
gwei gleidlautenden Gremplavem (Duartheften) gefitbrt, alle
€intragungen baben alfo awelmal ju erfolgen. Gin Grem-
plar bleilt ftets tm Berfaufslotal tm Befip bded Berthufers,
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bad anbere mimmt der Kaffiver an fid. Nady Befund, obex
falls dieje Jeftftellung erft fpater moglid, lant der Redymung
bed Liefevanten tragt der Kaffirer in dad Lagerbalterconto aud
bas RNettogewidt der Waare ein. Dem Verfhufer bleibt diber-
laffen, nad) Leerung bder Faftage ein Uchergewidht ber Tara
nadzuweifen und bamad) eine Beridtigung bed Contod zm
veranlafjen. — Beridtigungen dev Biidyer gefdehen nidyt durdy
. Husftreiden, Auslraen u. . w., fondern in der Weife,
bap man bden Poften in ridtiger MWelfe umd jwar auf bie-
felbe Seite, wo der umridtige Poften fteht, eintrdgt, dem um-
ridtigen Poften aber dbadurdy unwirfjom madt, dap man ibn
aud) auf bdie Segenjeite bed Budhs eintragt. — Nad Gin-
tragung bed Nettogewidtsd bandelt e8 fidh um Abjepung ded
Gewidytdprocents, weldyed dem BVerfiufer fisr den durdjdymitts
liden Berluft durd) Cintrodnen, Ciumefjen, Verftauben ver-
giitet werden foll, deffen Manfo ev fomit bei der Imwentur
nidyt bejonderd zu redifertigen braudit. Wo allerdings Diiten
und Papier miteingewogen und ald Waare verfauft werben,
ftebt biefem BVerluft ein Gewinn gegenitber. Wir haben unsd
aber fdhon im vorigen Kapitel gegen bdiefed Miteinwiegen auds
gefprodien.  @ingelne Bereine Daben einen gleiden Berlufts
procentfap fitv alle Waaven, felbjt fitr jolde, weldhe wie 3. B.
Gigarven, indholzer feinen Verluft erleiden, beftimmt, umd
diefen Procentiap auf 1, 1%, fogar 2 Proc. feftgejept. Diefe
Berednung ift aber willtiivlid wnd muf angevathen werden,
den Procentjap nur bei Avtifeln, weldhe jolde Berlufte exleis
den und dann diefen Berluften moglidft entfpredend angue
fepen. Die Berlufte, weldje durdy SGinmeffen bei eingelnen
Avtifeln entftehen, laffen fid) evmitteln, indem man einen Sad,
einen Anfer u. dgl. in dew durdyjdmittlichen Berfanfsmengen
probeweife auBmifit. Auf Kaffee, Mehl, Reis, Sago wird
man bierfiiv wohl 1 Proc. annehmen miiffen, auf Oel 2 —3
Proc, auf Melid 3 Proc. E8 fommt hierbei jebr viel dav
auf an, pb die Waare vor dem - Erjdeinen ded Kiuferd vers
meffen wird, vgl. bariber dad vorige Kapitel. Sdywieriger
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nod) ald die BVerlufte beim Vermeffen, find die durdy Eiu-
frodnen entftehenden Berlufte zu beftimmen. &8 Tommt bier-
bei einmal auf bdie Lagerzeit, jodamn auf den Buftand bder
Srodenbett bei Gingang ber Waare und enbdlidhy auf bdie
Feuditigleit dev Atmofpbdve im Lagerraum an.  Berlufte durdy
Gintrodnen erleiben ingbefonbere Butter, Kife und Seife. Fitr
Butter wird man bei einem Umjap innerhalb drei Tagen minbe-
fend 3 Proc., bei Kife und Seife 5—10 Proc. BVerluft anneh-
men miiffen. Kife, Seife und indbejondeve audy Fletjdywaaren
anpfiehlt e8 fid), moglidft nur in den Singangdftiiden ju ver-
Taufen und auf die Stiide gleid) nady ihrem Gingang das Gewidyt
wmbd den biefem Gewidyt entfpredenden Preid zu vermerfen. Der
gripere oder geringeve Berluft ded Gimtrodnensd wird dadurdy
auf Den Kdufer itbertragen. Yud der Nettomenge der Waare
abgiiglidy der Berluftprocente, ergiebt fidy im Lagerhalterconto
die Waavenmenge, mit welder der BVerfdufer zu den von der
Direction feftgefeften Verfaufspreifen belaftet wird. So oft
af biefe Weife eine Sollfcite ded Contod gefiillt ift, hat der
Bertaufer auf diefer Seite tn demjenigen Gremplar, weldyesd
beftindig im Befipe ded Kajfivers bleibt, iiber bdie Ridytigleit
biefer Belaftung zu  quittiven. Naddem bder Kaffen- und
Budfithrer et feinem tagliden Befudjen bded Lagerd bdie Soll-
feite be8 Lagerhaltercontod beigetragen bat, nimmt er vom
fagerbalter Quittungen itber Jablungen, welde der Verfiufer
ehoa aud: der Ladentaffe geleiftet hat, tn Empfang. Der BVer-
taufer darf folde Bablungen nur gegen Duithmg de8 Em-
pfinger8 letften; wo jolde Quittungen etwa wegen Gering-
fingigfeit ded Betraged nid)t ausgeftellt werben, Hat der BVer-
Yaufer felbft auf einem bejondeven Jettel itber jeben Jahlumps-
poften cine foldhe Quittung audzuftellen. Der BVerfdufer darf
obne vorberige Crmdadtiqung bde8 Kaffiver8 nur Heine durdy-
aud nothwenbdige Jablungen, wie 3. B. Briefporto, leiften.
Guinimmt der Lagerbalter ben Borrdthen etwad zum Ber-
brandy im Bereindgefdhift, wie 3. B. el jur Beleudtung ded
- Labenlofald, fo Bat er bied fo zu behandeln, wie wenn er diefe
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Waare in etnem fremben Laben Yaufte und ift demgemdp fiber
“den Werth ded Cnincmmenen eine Ouithung auszuftellen wnd
bem Kaffiver mitvorgulegen. Dem Gefammtbetrag der Quit:
tungen 3abit der RKaffirer dad Geld ju, welded er baar der
Cadbentaffe entnimmt; bie Gefammtifumme beiber wirh damn;
unter ber Begeidnung ,Kaffenconto’ auf der Habenfeite des
Lagerbaltercontod gebudt. Am Gnbde jeber Habenfeite quittict
ber Kaffiver auf dem im Befip ded8 Lagerbalters verbleibenden
Gremplar ded Gontod demfelben die Gefammientloftung.

Gine betaillivtere Budfithrung itber Eingang umd Hudgang
ber Waaren bat fidy #berall ald fiir bie Controlle des BVer-
Youferd obne Werth und ald bef junehmendem Berfauf prac-
ti{dy undurdfithrbar erwiefen. —

Wir laffen nunmebr ein Schema bed Lagerhaltercontod
Bier folgen: ‘
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Bu vorftehendem Sdema gehsven nod) folgende Eridutes
rungen:

1) Die Faftage wird gleid) einer Waare zu ihrem Ber |
Taufdwerth gebudit, wenn fie nidt an den Lieferanten zuriid-
gebt, jombern an bie Mitglieber oter fonftwie verdufert werden
foll, fiche da8 Buttexfiibel.

2) Ginfaufémarfen fitv Lieferanten, mit weldjen der BVer-
ein Marfenvertrige abgefdloffen hat, werben dem BVertdufer
mit bem %)teiie, su weldem fie an bie Mitglieber verfauft:
werden, gleid) einer MWaare Be[aftet

3) Finden Aenmderungen in dem BVerfaufspreife etu
Waare ftatt, bevor nod) ber Vorrath einer jum alten
gebuditen Lieferung vergriffen ift, jo wird bdie Differeny i
“Berfauféwerthe der vorhandenen Waave gleidy einem Wa
engang ober Audgang, je naddem ed fid) um Preiderhdh
ober Preidermifigung bambelt, gebudt.

4) Jft bei Cninabme einer griferen Duantitit
Kiufern ein Rabatt bewilligt, fo haben die Kdufer iber die
Gutredymung bdiefed Rabattd dem BVerfiufer jededmal eine be-
jonbere Bejdeinigung ausdzuftellen, und nad)y Mafgabe diefer
Befdeiniqung ift der RNabatt dem WVerbinfer auf der Habene
jeite gutzujdyreiben. |

Befipt ein Verein mebrere BVerfaufdftellen, fo behanbeln
fidy biefelben bei Ausgleidhung ihrer Borrithe in Begug auf
bie Budfihrung wie frembe Lieferanten.

B. Dad RNotizbud) iiber Beitrdge der Mitglieder.

Der Berfdufer ift aud) verpfliditet, Beitrdge der Mt
glieber auf thre Anthetle entgegemzunchmen. Gr bat bie bes
treffenden Gelder getvemnt von bder Labenfaffe aufzubetabren
und an bden Kaffiver abzuliefern. Die Mitglieder zeidnen
bie geleiftetenn Beitrige felbft in ein zu diefem Swed tm Laben
aufliegenbed Octavbeft ein. Der Lagerbalter ertbeilt die Ouite
tung bariiber mittelft Duittungdmarfen, welde gleidy Brief
marfen in dad Contobudy ded Mitglicbed (fiehe fiinfted Kapitel
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dngellebt werden. Die Duittmtgﬁmar!en Daben jwedmifig
dwa folgende Form:

5 Sgr. 10 &g

| 67|66
Der Werthbetrag ift denfelben aufgebrudt; in die Feinen
er am unteren Rande trizt der Lagerhalter, wie died auf
pweiten Marfe {don gefdeben ift, das Datum der Jah-
ein. Bei dem tdgliden Bejudie bed Ladens trdgt ber
irer bie Beilragdzeidmmgen aud dem enwibnten Octav-
gleidlautend in fein Notizbud) ein, bemerft in beiden
ften ben Betrag be8 ihm aud bder befonderen Kaffe firr
dge vom Lagerbalter eingehindigten Gelbed jowie bden
enmwerth ded dem Lagerbalter von Jeit ju Jeit fibergebenen
orvathd an Quittungdmarfen.

C. Die Dividendenmarfen.

Die Feftftellung ded Gefammibetraged ber von dem ein-
nen Mitglied innerhalb einer Redynungdperiode durd) dem
ein begogenen Waaren zum Bwede der Dividendenberedys
g it auf ver{diedene Art verfudt worden. Man Bbat
ef gefunden, baf bad8 Notiven ber eingelnen Einfdufe in
einem Berfaufdjournal oder in Dividendencontrollbiidern der
RMitglicder eine rajdye Abfertiqung bder eingelnen Kiufer un-
miglidy madt und bei griferem Umfap ein doppelted Berfaufs-
perjonal erheijdht. Die Cinridtung der Cinfaufdmarfen, welde
bie Mitglicder vorher vom Kaffiver unter Vermert in threm
Dividendenconto ju [fen haben, hat diefelben RNadytheile in
wod) groperem Mafe gur Folze, infofern fid bie Mitglieder -
nidt entjdlichen, Cinfaufdmarfen ftetd fitr mehrere Ginfhufe
lmlet'd;, und auf lingere Beit im Boraud zu entnehmen. Ein
 folhe8 Boraudentnehmen geftaltet aber die Baargahlung ju
. einer Borausbezahlung, welde die Wirthjdaftataffe nidt aller
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Mitgheder vertrigt. Die elngige Art ber Dividendenfeftftellimg,

welde {idy in Deutjdyland in groferen Vereinen ald pralftiflh

bewdbrt Bat, ift diejenige ber englijhen Confumvereine, ing-
befonbere der Rodydaler Piomiere. Diefe Art befteht bdarin,
‘bap ber Verfaufer dem Kiufer Divibendenmarfen genau zu

dem RNennwerth ded gegablten Kaufpreifed aushindigt. Die

Dividendenmarfen fonmen entweder bebrudie Pappmarfen oder

einfade, geftempelte Bledhmarfen fein. Leptere Art ift bdie -

billigere, ba bdiefe Marfen weder auf beiben Seiten nody am
Rande geprigt zu fein brauden. AB Stempel genmitgt bie
Nufprefiung der Anfangbudyftaben ded Vereindnamens und die
Siffer ber Silbergrojhen, welde die Marfe reprifentirt. ft
per Werth der Marfe felbft griper als ber Dividenbenanthet,
s weldem ihr Befip beredhtigt, {o [Guft man Gefabr, dafs die
Marfe nidyt eingeliefert, fonbern anberweitig, 3. B. ald Spiel:
seug fite Kinder, verwerthet wird. Bwedmapig fir die Ber
audgabung ift €8, die Gripe ber Marfen threm Nenmwerth
entfpredhend abguftufen. Je mehr Arten von Marfen, defto
leidter fallt die BVerredmung. Fiir wenige Thaler laffen fidy
" Saufende folder Marfen berftellen. Die Verfiufer gewshnen
fid rafdy an bdie Audbdndigung diefer Marfen und beforgen
biefelbe nady einiger eit mit einer Gejdnindigleit, welde
ber Thatigleit ber Seper am Sdyiftfaften gleidt. Dem Bers
faufer ift ein geniigender Borrath diefer Divibenbenmarfen ju

iibergeben und deren Empfang - unter Bezeidnung ihred Ge:”

fammtwerthes in dem erwdibnten Notizbudy ded Kaffivers vom
Lagerhalter gu quittiven.

D) Die Spaareinlagen ber Mitglieder find in eine
befonbere, von ber Berfaufsfaffe und ber Kaffe ber Beitrdge
(vgl. B) getrennte Kaffe zu legen. Die Controlle gefdyicht
in ber Weife, dah itber jebe Spareinlage nady den im adten
SKapitel aufgeftellten Bedingungen nur der Kaffirer unter Ge:
gengetdnung ded Dircctors 3u quittiren ermidtigt ift. Der Gin-
leger muf daber, fallg er jeine Ginlage bem Verfiufer nidyt gegen
eite Jnterimdquittung anvertrawen will, diefelbe dem SRaffiver
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pwor anmelden, worauf Leptever dem Verliufer die Duittyny.
yo Ausbanbigung itbergiebt. Beim nddiften Befudy bded
fdeus Seitend ded Kaffirerd muf entweber mod) diefe Vuits:
g oder der- entfprecdhende Geldbetvag tn der fikr Sparein-
lagen qu fithrenben Kaffe vorvathig fein. Yusgahlungen vonu
Epareinfagen gefdhehen wie andere Jablungen dud der Labews
afie.  Weber bdie Gingablungen von Sparcinlagen bat Dder
Director ein befondered Notizbudy zur Controlle ded RKaffiverd
it filhren, worin er im Labden felbft, feinen Gegengetdhmmgen
i die Quittungen entfprediend, die Notizen madt
E. Sm DBerfaufdlocal find aufier den unter A. bis D.
e "bnten Birdern nody gu fithren:
1) ein Berzeiduip der Lager- und %etfanfﬁutenftﬁen,
2) ein Tagebudy, in welded der Verfaufer jeden Abemd .
iy Schlufs de8 Sefdafts den TageBerldd eimtragt umd war
wnabhdngig von den umter A. erwdbuten, vom SKaffirer u
ewirfenben Eintragungen in dad Lagerbalterconto. Diefe bejon-
peren Notigen dienen der Divection jur Beobaditung von Ber -
inderungen im Umfape;

3) bad Werzeidhnifs, in weldem ber Beitritt um Berein
lrnad; RName, Stand und Wobnung angemeldet wird;

4) da8 Notizbudy, in weldyed der BVerfaufer die Waaven
rmtraqt welde er fitr feinen perfonliden Bebarf vom Lager
atnimmt.  Diefed Budy foll ben Lagerbalter baran erinnern,
W er fitr fih aud dem Lager nidyts entnehmen bdarf, obne
vother Den Kaufpreid zur Ladentfaffe abzufithren.

II. ®Die Haupt-, Buch- und Kaffenfitbrung.

I Der Kaffen= und Budfithrer beginnt, naddem er im
‘ager felbft dte Budy- und Kaffenfiihrung in bder bejdyrie-
benen eife beforgt hat, auf feinem Gompiotr dbamit, bie
auf der Sollfeite ded Lagerbaltercontod eingetragemen Poften
wortgetren auf die Habenfeite bed Waarencontod zu ubertragen.
Rur durdy folde aud) im Folgenben bdurdhgefiihrte doppelte
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Buduhy ift eine vollfommene Ueberfidit fiber bdad Gejdy
unbd den erzielten Gewinn zu erbalten. Die dem Lagerh
iibergebenen Einfaufémarfen werden nidt erft im Waared
conto, fonbern auf bder Habenfeite eined bejonderen Marle
credttovencontod eingetragen. Fitr jede Marfenforte, fitr weldy
ein befonberer Rabattfap ausbebungen ift, muf ein bejonde
Marlencreditorenconto angelegt werben. Auf ber Habenfeite bie
Gontod braudt ber im Lagerbalterconto enthaltene Marte
poften nur fo vermerft ju werben: ,7. Suli. Lagerbalterconl
20 Fhir." — Bon ben aus bem Lagerbalterconto auf b
Habenfeite ded MWaarencontod nady threm Vurfauféwerth e
getragenen Poften find fobann auf der Sollfeite bed Waara
contod bie Ginfaufdpreife zu buden. Ghenfalls auf bie So
feite be8 Waarencontod einjutragen find alle Poften, weld
im Lagerbalterconto auf dber Habenfeite ftehen und nidyt b
Kaffenconto betveffen, alfo beifpieldweife aus obigem Sder
filr ba8 Lagerbalterconto bdie Butter-Preidermifigung, b
" retournirte MWeigenmehl und dber Gigarrenrabatt. Nadyftehe
ba8 Sdema jur Sollfeite bed Waarencontosd:
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3u votftel)enbem @dmna geben wir nody folgende @tf
IGuterungen:

1) Die Adreffe bed Lieferanten wie die SJ)tetﬂembett ﬁnb
beigefiigt, weil diefe Seite Ded Waarencontod in bden Divec
tiondfigimgen zugletdy eimen Anbalt firr die Calculation bed
LBerlaufdpreifed und bdie Berathung itber Waavenbeftelungen
geben foll.

2) Die Faftage (bier der Butterfitbel) wird obhne Werth-
angabe bier nur gur Notiz aufgebdrt, infofern bHer Lieferant
fite biefelbe nid)t8 bejomdered in Redynung geftellt bat.

3) Fradt, Steuer, wie audy Briefportid, welde durd)
Waarenbeftellungen veranlafst werben, find dem Waarenconto,
nidt aber bem nadyber su erwabhnenden Untoftenconto zu belaften.

4) Die lepte Rubrit de8 Sdyemasd: zeigt dad Conto an,
" in weldem der betreffende Poften gleidlautend auf der Haben-
feite gebudit ift. — Die gange bier befdjricbene Budfithrung
berubt ja, wie bereitd oben bemerft, auf dem Grunbdiape, dap
jeber Poften weimal, auf der Solljeite und auf der Haben-
feite -gleidlautend gebudyt wird.

Dem bier bejdriebenen Waarenconto in feinem BVerhalt: -

nif zu dem oben erlduterten Lagerbalterconto ltégt die Bor-
fteﬂung sum Grunbde, vaf alle Waaren erft in ein Central:
magagin, welded durd) dad Waavenconto bargefteﬂt wird, ein-
geben und aud bdiefem demi Lagerbalter gleid) einem fremben
Gefdyaftdmanne jum Berfaufdpreid abgegeben werden. Dad
Waarenconto fitr fidy hat dabei bdem befonderen Jwed burd)
Bergleidung der, Soll- und Habenfeite den ‘Bwtto gewinn bed
Gefdyafts au evmitteln. —

Nady Betfdyreibung ded Waarencontod bhat dad nadfte
Gefdyift ded8 Bud)- und Kaffenfithrerd darin zu befteben,. die-
jenigen Poften der Solljeite ded Waarencontod, welde nod)
nidht auf einer Habenfeite gebudt find, in bdad betreffenbde
Gonto eingutragen. In obigem Sdema find bdie drei lepten
* Poften beveitd auf der Habenfeite ded Lagerhaltercontos gebudt,
verutfacden aljo feine weitere Arbeit. Vet den dbrigen Poften
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verweift bie lete Reihe entweder auf das Creditoren- ober auf
ba8 Caffaconto, je nadydem der angegebene Ginfaufspreis dem
Yeferanten gur Jeit der Cintragung nod) verfduldet wird,
ober bereitd gegablt ift. JIm Creditorenconto braudyt ber da-
bin geborige Poften auf der Habenfeite nur mit der Bezeid)-
mmg de8 Gldubigers, dem Berweid auf dad Waavenconto und
der Gumme gebudit u werden. Swedmdifiy numerivt man
bie unbegablten Redymungen und fithrt die betreffende Nummer
al3 Belag tm Creditorenconto mit auf. Die dad Caffaconto
angebenden Poften werden dort auf der Habenfeite in gleider
Beife gebudyt imter Angabe der Nummer ded Duittungsbe-
lngs. Diefe Gintragungen in bad Caflaconto gehsren jdon
jum weiten Theil der Hauptbudfiihrung, der Cintragung von
* Kaffengefdhdften. Mafigebend find fiir diefe Gintragungen die
vorliegenben Quittungen. Quittungen geben dem Bud)- und
Raffenfithrer theild unmittelbar von bden Empfingern, theils
burdy ben Lagerhalter zu, welder fie thm wie S. 138 ausdein-
anbergefept, al8 baare8 Geld bei der Kaffenausfdyiittung ver-
rednet. Simmtlide Quittungen werden nady threr Nummer
unter Angabe ded Ausftellerd und mit threm Geldbetrag u-
nidjt in bdie Habenfeite ded Caffacontod eingetragen. Dort
wird bei jebem Poften auf dad Conto verwiefen, in weldem
berfelbe Betrag auf der Sollfeite gebudyt ift. Bur Crmitt-
limg ded ridhtigen Gontod fiir leptere Gintragungen miiffen
wiv unterjdeiden:

1) Quittungen itber den gezablten Preisd fiir ge-
lieferte Waaren. Sind diefe Waaven odber die Fradyt oder
©teuer Dafitr gletd) bei ihrem Empfang begablt worben, fo
finbet fidy bie entfpredende Gegeneintragung fdon auf ber
©ollfeite de8 Waarencontod. It aber der jept begablte-
Waarenpoften jdhon frither auf der Habenfeite des Creditoren=
contod gebudyt gewefen, fo wird die Bablung auf die Solljeite
be8 Greditovenfontod eingetragen, umd awar unter Berweid
auf ba8 Gaffaconto und Guwdbhnung ded Datums ded auf der
$abenfeite ded Crebitovencontod vergeidyneten Sdyulbpoftens.

10*
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2y Quittmungen itber die Ausldfung von Gin-
taufdmarten bei Den Lieferantem. Die Quithmgen
fitber Dad bem. Lieferanten wirflidy gezablte Geld werben auf
ver Sollfeite bes Marlencreditovencontod gebudt. n einem
aweiter: Poften dabinter wird ber Rabatt, welthen bder Liefe:
rant vom Ftenmwerth der Marten fidy hat absiehen laffen, ge
budit mit ben Worten: ,BVon bemfelben: Gewinmconto’.
Diefer leptere Betrag ift jugleid) auf die Habenfeite ded Ge-
winn= und Unfoftencontod zu budien umter ber Bemennunge
»Marfencreditorenconto®. — Ebenfo wie der Marfenrabatt ift
tm Waarencreditorenconto der RNabatt ju budyen, welden der
Waarenlieferant bei Bezablung der Sduld ald Sconto von
ver Redymung fidy hat abziehen laffen.

3) Quittungeniiber laufende Gejdaftduntoften,
wie Miethe, Gebalte, Tantidme, Emballagetoften, Sdyretbuten-
filien, Sdyreibgeug u. dgl. — Diefe Poften werben unter
ungabe ded Jablungdgrunded auf die Sollfeite Ded8 Gewinn:
und Gefdyifttumboftencontos eingetragen.

4) Quittungen itber Anjdaffungen oder Aus-
gaben 3u dauernden Jweden, wie Ladenutenjilten, Sta-
tutendrud, Marfenanfertigung, Anjdaffung von Gejdafts
bitdern u. bgl. werben unter Angabe bded Jablungdgrundes
in bie Solljeite bes Wtenfilien- und Ginviditungdeontos ein-
getragen. Diefed Gonto ift bdagu beftimmt, alle Ausgoben
aufsunehmen, welde nidt blod einer eingigen Redynungdpe
riode gum Bortheil gereidhen und weldye beshalb von mehreren
Perioden nady Berbaltnif ihred Bortheils an den Anufwen-
dbungen, 3 B. bet Aufwendungen fiix Utenfilien nad) Verhalt:
niff ihrer Abnugung, getragen werden miiflen.  In  diefem
Gonto giebt eine bejondere Reibe aud) die Nummer an, unter
weldjer bad angejdaffte Utenfilienftii in etn bejonderes Uten-
filienvergeidmip eingetragen ift.

5) Quittungen ither ausdgezahlte Gefddftdan=
theile. Diefe werben auf die Sollfeite ded Antbeilcontod bed

Sy

betreffenbers Mitglieed unter Anfiibrung ded Jahlungdgnmded
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eingetragen. In derfelben Weife werben Duithungen diber
audgeablte Spareinlagen auf der Sollfeite de8 Sparcomtod
ber betreffenden Perfon gebudht. Jft bei Ausdzablung bes An-
theild an ein Mitglied dbemfelben ein Abjug gemadt (vgl.
§. 8 bed Ctatutentwurfd), fo wird diefer auf der Sollfeite ded
Antheilcontod und der Habenfeite ded Unfoften- und Gewirm-
contod gebudit. Nad) Cintragung aller Duittungen eriibrigt
bem Bud- und Kaffenflibrer nur nod) die Gintragung der
RKaffeneinnabmen. Diefelben werben auf der Sollfeite bed
Caffacontod gebudyt, und 3war mur unter ngabe bes SContos,
in weldem fie auf bie Habenfette eingetragen werben. Einen
auf Der abenfeite ded Lagerbaltercontod gebuditen Poften
bringt der SKaffirer bereitd von feinem Bejude bes Lagerd
mit; diefern hat er bemnad) nur nod) in der Sollfeite ded Kaffen-
contod 3u vermerfen. Gbenfo bringt er nad) &. 141 aus dbem Lager
ba8 yweite Cremplar de8 Deftdend diber eingegablte Mitglied-
beitrige mit. Diefe Beitrdge find vom Kaffirer nmun eingeln
in ber Sollfeite de8 Caffaconted und der Habenfeite bes be-
treffenben  Mitgliedcontod eingutragen. Sn  Dderfelben Weife
werben eingezablte Spareinlagen auf der Sollfeite ded Kaffen=
‘conto8 und der Habenfeite ded Sparvcontod gebudyt. Anbdere
Gumalmen fommen gewélmltd; nidt vor. @in aufgenomme-
ne8 Darleben ober eine baar eingezablte Caution wikdde auf
die Habenfeite ded Creditoremcontod, ber Kaufpreid fitr ver-
dufierte agerutenfilien auf bie Habenfeite ded Mtenfiliencontod
u buden fetn.

Die ermsibnten Contod werden nad) diefen Befdyreibungen
folgenbed- Ausfehen erhalten:

*) Byl dazu dad Ragerhalterconto &. 139 und das MWaavenconto
€. 145,
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Caffaconto.

Soll.

Qatuml

Suli. ' THle.| Sgr.| B
2. | Qagerbalterconto . ... . . ... ..... 40— |—
3. | Lagerhalterconto . .. ... .. ... 20 |—|—
4. | Antbeilconto ©. Mitller Nr. 182 . . . |—| 5|—
8. | agerbalterconto . . . . . ... ... .. 15| —|—
8. | Antbeilconto §. Ganfer Nr. 10. . . .|—|10|—=
12. | Utenfilienconto . . . . ... .... ... 3(15|—
13. | Gparconto N. Weber ... .......| 5l—|—

 Haben

Datu 9::

Sl Quittung. {gpee. &gr.| W
3. | Waarenconto . . . . ... ... 18 |—|25|—
6. | Waarenconto BVofh. . . . . . . 79 4| 2| 6
6. | Waarenconto . . . . ... ... 80 1119|—
12. | Grebitovenconto Sdyneper . .| 81 |29|12|—
14. | Greditovenconto Radpel. .. .| 82 | 8115 |—
14. | Marfencreditorenconto Meyer | 83 18|20 | —
15. | Untoftenconto Sdmig . . . .| 84 |20|—|—
17. | Unfoftenconto €. Mitllex. . .| 85 3|—|—
19. | Ntenfilienconto Heinridy . . .| 86 8|—|—
20. | Antheilconto €. Mitller . . .| 87 |[°3|15—
21. 1010 ,—

©parconto Nr. 182 N. Weber| 88

- ..___!J
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Creditorenconto.
Soll
I Datum
Qatn. bes
Suli. Sdulpofiens. japic.| Sgx. | B.
12. | Gaflaconto Sdyneger . .| 8. | Jmi |29|12 | —
12. | Bon demf. Gewinne. 2% . |—| — |— |18 |—
14. | Gaffaconto Rasdpel. .. .| 8.| Suli | 8|15 |—
Haben. .
Nr.
Datum ber
Suli. Redynung, | Thi.| &gr. | P
3. | Waarenconto Schneger . . .| 68 [30)— —
8. | Waarenconto Radpel . . . . . . 69 8115'—
Martencrevitorenconto.
SollL
Juli. it | &g | BE
14 | Gaffaconto Meyer . . ... ... ... 18120 | —
14. | Bon demfelben Gewinnconto . 1{10|—
Daben.
R THis.| Sox. | .
4. l%agetf)altc:couto ............. 20|-—- I-—
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Unloftens and Gewinnconto.

Soll

Qatnml

Suli.

Thiz.| &g | B,

15.
17.

Kaffenconto Sdmip. Miethe 2. Ouart.
RKaffenconto Peiiller. Brief von ber

Anwaltidyaft

.............

20 —l——

— 3]_

THe. | &g | B

Greditorenconto Sdneper
Martencrebitorenconto Meyer

oooooo

ooooo

.......

18
1]10
1] 5

Anteilconto €. Mitller

Utenfilien-Ginridtungsconto.

Soll

Nr. ded

Datum Utenfilien-
PBer-

Suli.

seidjnified japiy Sex. | Wi

19. | Kaffenconto Heinridy. Giferner
1 Ofen

oooooooooooo

Datu
Suli.

ol

[ whie | ez ) WE

12. | Kaffenconto.  Gijerner Ofen

..........

vevdufert

I%llél—
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Antheilconto.
Mitglied Nr. 182 €. Miilter.
Soll
9)¢1tmn1 '
Suli. Kk | Sge.| M.
20. | @affaconto. Audgefdyieden . . . . . .. 3115|—
20. | Gewinnconte (25 Proc) .. ... ... 1| 5|—
Haben.
o e e e e e e}
Datum ’

Suli. ) | &) W
4. | Gafjaconto. DBeitrag . . . . ..., S S )
Bparconto.

Mitglied N. Weber.

Soll.

Datum

21. | Saffenconto

...............

13. | Kaffenconto

...............
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Baft alle biefe eimpelnen Gonten. laffen fidh in mehrere
QGonten beliebiy zerlegen; bei audgedehnterem Gefd)iftabetrich
witd man zu folder Ibeilung aud) mebr umd mehr diber
geben. Statt Gined Waarencontod witd man dann fir alle
Hauptgattungen von Waaren, wie Butter, Kaffe, Juder, Tabad:
u. f. w. befondere MWaarenconten anfegen. Ehenfo ridhtet
bei erbeblidyer Babl ber Creditfiufe wedmdbiger Weife bes
jondere Gonten fiir die Hauptcreditoren ein. Aud) dad
filien- und Ginridtungdeonto wird in ein befondered Utenfiliens
und ein befondered Ginridtungdconto gerlegt u. f. w. —
bied wirb dann feine Sdhwierigleiten verurfaden, wenn ber
Bud> und Kaffenfiibrer fih nur exft mit den Grumbsi
einer ridtigen Budfilbrung vertraut gemadt bat.

MWas bie Kaffenfithrung materiell anbetrifft, fo Hat
Saffiver fein Hanptaugenmerf davauf zu ridtem, dap i
Kaffenbeftinde nidt diber Gebithr amwadfen. Wird
SKaffenbeftand dauernd zu grof, fo bat er der Direction i
anberweitige Anlage der Gelder BVortrag zu balten.

©o lange dagegen die Bereindmittel nidyt audreichen, ol
Ginfaufe gleidy baar zu bezablen, muf ber RKaffirer fidy
fonber8 angelegen fein laffen, die Sablungen fo einguvidten,
wie fie den gropten Scontogewinn ermdglidhen. Died wirh
wejentlid) erleidytert, wenn er in einem Termintalenber die Seit
der Falligfeit einer Waarenfduld jebedmal eintrdgt. Ueber die
Crmadtigung ded Kaffirerd zu Sablungsleiftungen enthalt bod
unten folgenbe Reglement fiir bie Gejdiftéleitung dad Nothige

1

II. ®ie Juvenfur.

. Diefelbe mup am lepten @omttagc be8 Quartald begonnes
und beendigt werben. Sie gerfalt in finf Theile:

A Die Revifton der @Zautmnﬁpamere Die
von der @eneralverfammiung beftelltert Reviforen haben fid
durdy ben ﬂugenfd;em bavon 3u iiberseugen, daf bdie von
Bereindbeamten, wie Kaffier und Lagerbalter, etwa beftellten
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Gautiondpapiere, 3 B. Obligationen und MWedyjel, bei den jur
[®ufberwabrung beftellten Perjonen nod) vorbamben find. @3
it bie8 audy gu Protocoll i vermerfen.

B. Die Aufnabme des RKajfenbeftandes. 3Ju
iefem Bwed bat der Lagerbalter vorber feinen gamgen Kaffens

an den Kaffiver abzufiibren, jobaf nur bei Lepterem
¥ Raffe aufgencmmen zu werben braudt. Diefe Kaffenanf-
e ift von ben durd) die Generalverfammliung beftellten -
eviforen u bewirfen und der worgefuunbene Betrag im Prs-
I au vermerfen.
C. Die Aufnahme des Marfenbeftandes. E3
bierbei in Betvad)t: Ginfanfdmarfen, Duithmgdmarten
) Dividendenmarfen. Bor der Inventur hat der Lagerhalter
men BVorvath an Ginfaufsmarfen dem RKaffiver uriidsu-
ben, natiirlid) unter Budung der Riidgabe auf der Haben-
e bed Lagerbaltercontos und der Solljeite des Marfencontos.
Der Beftand an Ginfaufémarfen ift daber nur beim Kaffier
anfpunehmen, die Beftinde an Duittungdmarfen 1wnd Dividen-
atfen dagegen bei Kaffirer und Lagerhalter. Die Beftinbe
b protocollarifdy zu vermerfen. Die Beftinde an Diviben-
benmarten find bis nady Ginlieferung der Dividendenmarfen
©eitens der Mitglieder unter Berfdhlup u halten.

D. Die @inlieferung bder Dividendenmarfen
’Geitenﬁ ber Mitglieder. Audy diefe mup am Sountage
der Smwentur begonnen und Beembigt werben, bergeftalt, baf
‘mr die an diefem Tage eingelicferten Marfen Antheil am
Duartalsgewinn  haben. Die Ginlieferung fann  begimmen
‘unmittelbar nad)y Aufnabme ded Beftanded der Dividenben-
mafen, dod) wird man den Mitgliebern zur Ablieferung
wibrend mehrerer Stunden ded8 Wor- und Nadymittagd Ge-
legenbeit geben miifjen. Bei Anmahme wid Jablung der
Marten miiffen mehrere Mitglieder ded Borftanbes bem Kaffirer
bebiilflidy fein. Aud) ft von jedem Mitglied zu verlangen, baf
o3 bie Marfen vorber fortive und aufzdble. Dap in bdiejer Weife
die Ablicferung an einem Tage moglidy ift, beweift das Bei-
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fpiel ber englifthen Beveine wnd vieler deutidyen Beretwe, welthe.
tm legten Jabre dem englijden Beifptel gefolgt find. &
lingerer Sermin fitr die Abtieferting sieht den Duartalsabidluf;
tnd Unendlide hinein, ermoglidt die Abliefernung von Vo
welthe erft in dem begommenen Quartal audgegeben find ober fifd
_ gar, wenn man bie {pditere Marfenabliefersmg an ben Lagerhative
geftattet, gur Nuterfthlagumg von Marfen Seitend ded Lepstere
Bor ber Marleneintieferung hat der Kaffiver dad nadftebend
Sdema 3u einer Gewimwerthetlungslifte amufetigen und #
demfelben die Spalten fiir die Nummer und den Namen
Mitglieber, den Betvag des Guthabend am ﬁuartalﬁid)hxb
bie falligen Binfen be8 Guthabend gleidy bet der Anfertly
ausgufiilien. Der Betrag dber abgelieferten Marten ift da
{ofort nad) der Abliefetung tm Betfein ded betveffenden Mk
glieded in die betreffende Spalte eingutragen.
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Sn den Beifpielen bed vorftehenden Sdyemasd ift eime
Dividende von 3 Proc. auf 5 Sgr. Marfen md ein ind
von 4 Pfg. auf den vollen Thaler ded Guthabend beredynet.

RNad) Ginlieferung der Dividendenmarfen wird dem Lager
balter ein beftimmter Borrath bderfelben jur Audgabe im be-
ginnenden Duattal fiberoiefen und iiber bdiefen Vorrath wie
ben @efammitbetrag ber Seitend der Mitglieber eingelieferten
. Marlen eine Notiy u Protofoll genonumen.

*E. Die Aufnahme des Waarenbeftandes. Wb
rend Diefer Aufnahme wie wdahrend bder Marfeneinlieferung
muf bad Verfaufslofal ben Kiufern gejdhloffen bleiben. ur
Aufnabme ded MWaarenbeftanded ift e8 zwedmdpig, in jedem:
Lager aufer bem Lagerbalter nid)t mehr al8 jwei Perjonen g
verwenben, ein Mitglied bder Direction ,und einen Revifor.
Bon bdiejen beiden hat der Cine die Wagung, Jahhung o
Meffung, der Anbdere die Notinmg zu beforgen. Su lept
Bwede bat der Kaffirer vor Anufnahme bded8 Waarenbeft:
ein ©Sdema nady folgendem Mufter anzulegen:
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Fiiv den Gebraudy vorftehenden Scdhemas diewen folgenbde:
Grduterungen: :

1) Bei der Waarenaufnahme werben nur andgefitllt die
Rubrifen Waarenvorrath, Ginbeit und Jabhl. Diefelbent Notizen
wie in diefes Sdema werden in ein weited Sdema einge
tragen, weldyed nur bdieje Neiben enthdlt umd tm Befip ded
Lagerbalters bleibt. Nady gejdehener Waarenaufnabhme be
fdbeinigen unter jebem Sdema bdie dabei Fugegem gemwefenen
Borftandsmitglieber und bder Lagerbalter die Ridptigleit der
vorbenannten Gintragungen.

2) Die eingelnen Waarengathmgen werben in Had Schema
aufgenommen, nidt nady ihrer natitclichen Sujammenbirighed,
fonbern nad) bem Orte ibrer Aufbewabrung, bdergeftalt, dab
die Waarenaufnabme am entgegengefepten Theil ded Lay
endet, an weldem fie begonnen bat.

3) Die dem Lagerbalter im Lagerbalterconto bel
Faftage wird mit aufgenommen; nidt in dad Shema geh
" bagegen die fibrige Faftage, dic Labenutenfilten. Dad vorrdthiae
@mballagepapier, Sdyreibzeng u. dgl. auf anberen Conten g
budyte Gegenftande werben nur in die Spalten fiir den G
tauf8werth aufgenommen.

4) Die unter a. nidit erwdbnten Spalten fitllt dber Kaffirer
allein nady gefdehener Waarenaufnabhme ausd. Unter Cinfaufs;
wetth find in bem Sdema auper dem eigentliden Sinfaufdy
aud) die Fradttoften, Steuern und andere auf der Sollfeils
be8 Waarencontod gebudyten Ausdlagen verftanben. Die B
luftptocente miiffen bei Beredhnung ded Berfaufawerthes
in Abzug fommen, weil diefe Verfufte sum bei Weitem grd

Sheil nody bevorftehen, namentlidy was bdie BVerlufte bdurd
Ginmeffen betrifft. "Bei BVorrdthen, welde ftark eimzutrodnes
pflegen und {don eine Weile im Lager dem Cintrodnen auld
gefept waren, wie 3 B. ©eife, Kife, empfiehlt 8 {idy bei b
Waarenaufnahme einen geringeren Procentfay in Abjug
bringen, al8 man im Lagerbalterconto bei Gingang ber Wanre
in Abzug bradyte.
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IV. ®er Biiderabiding.

Derfelbe ift vom Bud)- und Kaffenfihrer unmittelbar
uad) Der Inventur vorgunehmen und dergeftalt gu befdleunigen,
bap die gefammien Biider mit der Bilany an dem auf bdie
nventur folgenden Sonntag in Hinben der vou der General-
verfammiung enwdblten Rednungrevifion fein Lonnen. Dex
Biiderab{dlup gerfillt in die Priifung der Nebereinftimmung
ber Jnventur mit dem Sollbeftand nad) ben Biidern und
in die Yufftellung der Bilang.

A. Priifung ber Inventur.

1) Der vorgefunbene Kajjenbeftand muf gleid fein
dem Mebhr der Sollfeite gegen die Habenfeite im Kafjenconto.
Der durd) RNevijion ded Contod nidt u beridhtigende Unter-
{died ift ald Defect ober Ueberfdhup ded Kaffirerd auf bder
betreffenden Seite u buden und im Unfoften- und Gewinn-
conto auf die entgegengejepte Seite eingutragen.

2) Die vorvithigen Cinfaufdmarfen miffen, unter
Hinguredmung ded Mebhr der Habenjeite gegen die Solljeite
im Marfencreditorenconto, den Gefjamminennwerth) bder vom
Berein iberbaupt angefdafjten Einfaufsmarfen eryeben.

3) Der beim Kaffirer aufgenommene Vorrath an Dividen-
benmarfen mup gleid jein bem Gefamminennwerth der fiber
baupt angejdyafiten Dividendenmarfen weniger dem Betrage der
dem Lagerbalter feit der lepten Jnventur laut Quittung dess
felben iiberlieferten Marfen. Der beim Lagerbalter aufzenommene
Borrath an Dividendenmarfen muj gleid) fein dem Betrage der
fhm dberlieferten Marfen gugeredmet zu dem LVerfauféwerth der
| von ihm fitc den BVerfaufdbedarf ober feinen perjinliden Be-
;bm:f obne Berabfolgung von Marfen entnommenen Waaren
rmemget der Summe bder auf ber Habenfeite Ded 8agetbaltw
contod al8 Kafjenconto gebudyten Betvdge.

' 4) Der Nenmwerth der abgelieferten Dividenden-

marfen mnéte gleid) fein der ©umme der auf der Habenfeite
11
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bed Lagerhaltercontod al8 Kaflenconto gebudten Betrige. ©3
wit bdiefe Summe aber. wobl felten erveidyt werden, theild
weil bie Mitglieder eingelne ber empfangenen Marfen wvers
eren, theild weil eingelne Mitglicder den Ablieferungstermin
verjiumen. Da e8 zu theuer fein wiirde, fitr jeded Duartal
befonbers begeidynete Marfen ausdzugeben, fo fann e8 vorfommen,
bap bdie bei ber Quartaldablieferung verjGumte Ablieferung am
niadyften Termin nadygebolt wird, um die Marfen an der Divi:
dende ded folgenden Duartald theilnehmen zu laffen. So ift e
audy moglid), daff einmal der Betrag der abgelieferten Marfen
pen Betrag der in dem Quartal audgegebenen Marfen diber
fteigt. Niemald darf aber die Gefammtjumme bder bei {Gmmts |
liden Serminen abgelieferten Marfen bden Gefammtbetrag der
feit Ginfithrung der Marfen audgegebenen Marfen dtberfteigen,
andernfalls wirden faljche Marfen im Umlauf fein.

5) Der bei Lagerhalter und Kaffirer aufgenommene Bes
frand an Quittungdmarfen muf gleidfommen dem Beftanbe
bei der lepten Jnventur, weniger dem Betrage ded laut bes
im Zager zu filhrenden Notizbud)d feitbem eingezablten Beis
frige. —

6) Wie bereitd bei dem betreffenden Sdema bemertt, fat
der Bud)- und Kaffenfithrer den Einfaufs- 1und Verfaufswerth
ber aufgendmmenen Waaren ju berednen. Der gefammie
Berfauféwerth wird dann auf die Habenfeite ded Lagerhalters
contod eingetragen und fodann bdie Sollfeite diefes Contod mit
ber Habenfeite vergliden. Gang genau werden beibe Seiten
wobl niemal8 jidy deden, da bie wittliden Verlufte der Waaren
bid8 zum Berfauf bden beredyneten BVerluftprocenten nur im
Grofen und Gangen entfpredhen fdnnen. Der durd) Revifion
ber Jnventur ober Biider nidyt zu beridhtigende Unterfchied ift
auf ber betveffenden Seite ald Defect ober Ueberfdup des
Lagerhalters au budjen und ber gleide Betrag in dad Une
Poften- und Gewinnconto auf die entgegengefepte Seite eingu
tragen.
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B. Die Bilanzaufftellung.

Die burd) Nevifion dber Bitder und Snventur nidt u
Beridytigenden Defecte ober Neberfdhiifle im Kaffenconto, Marlens
crebitorenconto und Lagerbalterconto werben auf der Haben-
refp. Sollfeite diefed Contod ald Defecte und Neberfdyiiffe ge-
budt und die gleiden Betrage in dad Unfoften- 1md Gewinn-
conto auf bdie entgegengefepte Seite eingetragen. Sobann
with ber Baarbeftand der Kaffe von ber Habenfeite ded Kaffen-
contod auf bie Sollfeite ded Bilangeontod und der Verfaufss
werth de8 Waarenvorrathd von der Habenfeite ded Lagerbalter-
conto8 auf die Sollfeite bed Waarencontod fbertragen. Hiers
nad) ift der bei der Snuventur ermittelte Ginfaufswerth bdesd
Waarenvorrathd auf der Habenfeite ded Marfencontod und bder
©ollfeite ded Bilangcontod zu budien. Der Nnterfdyied, weldyer
fid dbann nody zwifden Soll: und Habenfeite im Waarenconto
§ ergiebt, ift auf die Sollfeite ded Waarencontod umd die Haben-
fette be8 Untoften- imd Gewinncontod ald Gewinn om Waaren-
conto eingutragen. An den Abjd)luf ded Waavencontod reiht
fidh der Abjhluh des Ntenfilien- und Ginridytungloftencontos.
Bunddft ift auf der Habenfeite biefed Contod efn entfpreden-
der Betvag fitr die Abnupung der Ntenfilien in der verfloffenen
Redymungsperiode und ber Antheil diefer Periode an den Vor-
theilen der fitr bie Gefdiiftdeinridytung gemadyten Aufwendungen
u buden. Fitr die Abnupung der Ntenfilien alletn wiirde der Sap
von 3 Proc: ded betm lepten Duartaldjdyluf im Bilangeonto ange-
l- gebenen Werthed ausdreidyend erfdyeinen. Den allgemeinen Procent-

fap, weldyer von den Wtenfilien- und Einridtungsfoften absu-
fdyreiben ift, wird man je nad) bem Betrage und der NArt der in
biefem Eonto mitgebudyten Einvidytungstoften etwasd hoher nehmen
miiffen. Die Berednung eined Procentfapes, welder den Be-
trag ber Abnupung und den Werth der Einvidtung fiir die
eingelne Periobe itberfteigt, wiirbe ber Anlage.eined Referves
fonds gleidhfommen unbd bdie fritberen Redynungsperioben zu
Sunften der fpdteven iiberlaften. &8 ift angurathen, den Pros
centfag nidt von den uxfpritnglidhen Koften, jondern von bem

11*
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tm lepten Bilangconto angegebepen, alfo dugth frithere Abs
fdreibungen Dbereit8 evmapigten Werthe au beredmen. Die
erftere Hrt wittde bei den veridyiedenen Daten ber Anjdaffungen
febr miibjam fein und binfidytlidy dev Ptenfilien aud) dex Grs
fabrung widerfyredien, dap die Werthdpevringerung in der erften -
Periode nad) der Anjdaffung eine viel gudpere ift, ald in den
fpateren Perioben bde8 Gebrauds. Der” auf der Habenjeite
ed Utenfilien- und Ginvidtungdeontod hiernady abzufdyreibende -
Betrag wird zum weiten Male auf der Solljeite ded Hus
Poften: und Gewinncontod gebudyt. Dad Utenfiliens und Gin-
ridtungdconto ift bdarauf abzujdyliefen, indem man den Unters
fdhied zwiiden der Soll- und Habenjeite auf der Habenjeite
diefe8 Contod und der Solljeite Ded Bilangeontod budyt. —
Damit ift die Sollfeite ded Bilangcontod iiberhaupt Hergeftelt,
falld ber Berein nidt etwa. audftehende Forderungen bat und
die Habenjeite eined Debitorencontod mit der Solljeite durdy
Uebertragung ded Unteridyiede8 auf die Solljeite ded Bilamys
contod audzugleiden ift. Wir fimen alfo jur Aufftellung der
Habenfeite besd BVilanzcontod. Hier find zunddft das
@reditorenconto und dag Marfencrediterenconto abjujdliefen,
inbem man ben Unterjchied awifdyen ber Soll- unbd der Habens
- feite auf der Sollfeite biejed Contod unbd der Habenjeite des
Bilanzcontod ald ,Creditoren* und ,Umlaufenve Marfen”
budt. Gine febr erbeblide Arbeit madt dem Kaffen- und
Budfithrer fobann der Abjdlup ber eingelnen Antheilconten
per Mitglieder. Diefelben werden auf bder Solljeite bdiefer -
Gonten abgefdhlofjen und der Vetrag tn basd oben bei der
Marfenablieferung  bejdyriebene Sdyema in die betveffende
Reibe eingejdyricben. Die dort ermittelte Summe der Antheile
ergiebt den auf die Dabenjeite ded Bilanzcontos ald ,Antheile
er Mitglieder” eingutragenden Poften. In derfelben Weife wie
die Antbeilconten werben bdie eingelnen Spareinlageconten abs
~ geidloffen und in ibrer Summe auf dad Bitanzconto dibers

tragen. Nur gebt hier dem Ubjdlup der Gonten bdie Cin:
tragung Der fdlligen Binfen voraws. Der Jindbetvay wird
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auf der Habenfeite ded Sparehilagecontod und auf der Soll-
feite bed lntoften- undb Gewhmmcontod gebudit. Den. Shluf

b Biftnizanffreliung madyt die Ausdgleicdhung

des Nnloften- und

BGuvinncontdd auf der Habenfidte des Bilanjcontos. Werben
[@lieblids ©olt- unb ‘Gabenfeite ded Bifartzcontod addirt, fo

miffer die Sumnnen Detber bi8 auf bden
ftimmen, andernfall8 ift nidyt jeder Poften

Plennig itberein-
gweimal umd auf

Contoleiten eingetragen worden. RNady der
vorbefdyriebenen QBctfe werben bie eingelnen Gonten beim Ab-

fituf unter Feglaffimg der flir benfelbent

hier umwidytigen

©palter dad nad)ftel;cnbe Ausfeben haben. — Nnter Trandport ift
tn biefen Conten -immer bte ©Sunme der vor dem Abfhlup ge-

budjten Betrdge verftanben.
1) Raﬁenconto..

Soll
hir.  Sgr. | Pf.
Transport . . . . . 3600| 18 | —
Summa . . . .. 3600] 18 | —
Haben. :
Thlr. | &gr. | 9.
Transpott . . . . . 8460) 20 | 4
Bilamgeonto . . .. ... ... ’ 139’ 27| 8
Summa . . ... 3600 18 | —
2) fagerhaltetconto
Soll
Thix, | Sgr. | Pit -
Transport . . . .. 4008/ 10 | 3
Summa . . . .. 4008 10 | 3
Dabey.
Thle. | Sqr. | PF.
Transport . . . . . 3000, 10 | 3
Baarenconto ( Berfaufswerth bes Borrathsd
Tout Smvettur) . ... ... ... ..., 942/ 19 | 6
" Defect (Anfoftenconte) . . . ... ...... 5/ 10| 6
Summa . . ... [2008BI 10| 3
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3) Waarenconto.
Soll

'l‘ransport.....
Lagerbalterconto . et e

Gewinneonts . . 0000 et e ey oo}
.1 5053

Summa . ...

Saben,

Thir.

Sor.

3520
942
390

11
19
10

*lmsg

11

Transport . . . ..
Bilangconto ((Emfaufémertb Des %omﬁbs
laut Smventur) . . ... ....... . e

Summa ... .

Thle.

Sqr.

4203
830

w8l

24
17

5053

4) Utenfilien- Ginridytungsloftenconto.

€oll.

11

Thlr.

Sgr. | P

308

308

20 | —

Transport . . . . .
untoftenconto. %de;teibung 3 Prec. von der
lepten Bilang im Betrage von 290 IThlr.
Bilangeonto . . . ..o e .
Summa ... ..

5) Greditorenconto.

- Soll.

Thlr.

Sgr. | IF.

8
299

21 | —
29 | —

308

20 | —

. Transport .
Bilangeonto . . ... ... ... e

Thlr.

.| 1620

410

2030

Tolr.

.1 2030

2030

6) Martencreditorenconto in derfelben Weife.




167

7) Antbeilconto Rr. 172. Ehr. Miller.

Soll -
Thlr. | Sgr. | Pf.
: Transport . . ... — ‘ - | —
Bewinmvertheilungslifte . . . . . . . . «..] 61 8| 3
Summa . . ... 6| 8] 3

Saben
Thlr. | Sgr.| PF.
Transport . . . . . 6| 8] 3
Summa . . ... 6| 8| 3

8) ©pareinlageconts ©. S dymisp.
Soll

Thlr, |Sgt. Pf.
Transport . . . .. — | — ] —
Bilangeonto . . . . . 100/ 3] 3

Saben.
Tpie. | Sor. | PF.
Transport . . . . . 10 | — ' —_
Unfoftencomtos3ind . . . . . ... ...... — | 3| 4
Summa . .. .. 10] 3] 4

9) Unfoften- und Gewinnconto.

Soll
Toke. | Sgr.| F.
Transport . . . . . 380 | — | 6
€pareinlageconto . . . ... ... ... .. — 110 | —
Sagerbalterconto . . . . . . . e 5/10| 6
Utenfilien= 2c. Gonto . . . ... ...... 8|21 | —
Bilangeonto . . .. ... 170 | 20 | —
’ Summa . ... .1570 | 2| —




Saben
- k. | Sgr. | .
: Transport . . . . . 179 22 | —
Waareneonto . . . . ... ... ... ... 390 | 10 | —
Summa . . ... [570] 2| —
10y Bilanjconto.
Soll— Activa.
Thlr. | Sqr. s)f
.ﬁaﬁmwnto ................ 113927 8.
Waavencomty . . . . ... it 850 | 17 | — 4
Utenfilien - Ginviditungstoftenconto . . . . . . 299 | 29 | —
Summa . . . .. 1289 | 23 | 8
Haben—Passiva.
Ihlr. | Sqr. 95
‘Jlntbetlcnnto ................. 553 5] 2
@pamtniagenconto ..... e e 30|10 | —
Greditorenconto . . . ... ......... 410 — | 6
Umlaufende Marken . ... . ... ... .. 1201 18 | —
Gewinconto . ... ... ... ... .. 175 | 20 | —.
: Summa . . . .. 1289 | 23 | 3

Sﬁad) Qlufftellung ber Btlang hat der Kaffen: 1md Budy
ffibrer aud) einen Gewinnverthetlungsplan aufsuftelfen

etwa itt folgénder Weife:

Soll
Thle. | Sgr. | I
1) 3infen & 8 Proc. auf 496 volle 5|15 | 4

2) 3050 fhlr. 20 Sgr. abgelieferte tbl=

denbenmatfen & 1 %) auf 18 VPf. . 169} 14| 5
3) Gewinnconto bes nad;ften Ouartald . .| — |20} 4
Summa . .. .. 175 ] 20 | —

. Paben
Bilangeonto o . ... | 175 20 | —
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‘.Dir %Wmiinu.

Qﬁe &evﬁstm baben formell: zu pritfen, ob bie ﬁﬁdyet
sady ben Bafilr vorftebend gegebemen Unorbnungem gefiibrt
fiud, tndbefondere db alle Audgaben durd) Ouittungen und alle
nod) ausdftehenden Forderungen durd) Redynungen belegt find.
D08 ridige Redynew famn an bingelen Poften gepriift wer-
de. Materiell Baben bdie Nevtjoren bdie etwa vorBanbenen
DOefecté u prifen. Defecte in ber Kaffe, tm Beftande ber
@infaufdmarfen ober Duithngdmarfen laffen faum eive Gnt-
jomibigumy 31, wogegen Meine Defecte am Beftande der Divi-
bendenmarfen aud Berfehen ded Lagerbhalters und am Waaren-
Beftanbe daraus, bof die wirlliden Berlufte mit den Dered-
ntbenn Verluftprocenten nidt gang gentau ditbereinftimmen, er-
fidrt werben mbgen. Soweit die Reviforen die Defecte nidt
fire entfchuldbar balten, Haben fie biefelben von ben Gautionten
et Detreffenden Beamten abgujdyreiben, beziehungdweife bdie
Griapfotberung an diefelben unter bie Uctiva ber Bilany anfe
gumebmen 1und danady ble Bilany, indbefondere die fthon ge-
madten Gintragungen von Defecten auf dad Unfoftenconto
at Deridhtigen. Gndlidy baben bdie Reviforen zu priifen, ob
von ber Direction fiber Audyaben oder Cinfdufe, welde der
Genehmigung ded Verwaltungdrathed unterliegen, etwa elgen-
midytig bejdloffen ift, und find vorfommenden Falled Antrdge
auf nadtrighde Genebmiqung oder Hufbebung der Gejdyiifre
begtehungdweife Sdybenerfapletftung ber Divectiondmitglieder
ot fteflen. @benfo baben die Reviforen dad vom Director
#tber die Spareinlagen zu fiihrende Nottzbudy iehe oben zu
D) mit den itm RKaffenconto vereinnabmten Spareinlagen zu

- vergleiden. Die Reviforen haben fidy fo eimzuridten, daf fie

nad) lingftend brei Tagen bem Raffirer die Biider behufs

Glntraqung der faufenden Gejdyifte zurfictgeben Mmen.

Fiir bie Miibewaltrny der Reviforen ift ein fitr allemal

vor ber Seneralverfammbhng eive Sntjdhidigung feftzufepen,
. woobei man bavon ausgeben fanm, baf bdie volffindige Revt-
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fion felbft burdygebend geordneter Bitdher, und bdie wore |

bergebende Aufnabme der Kaffen- umd Marfenbeftinde mins
beftend Dbie Arbeit eined Taged . erforbere. Die Theilnahme
an ber Waareninventur, ald der bejdwerlidyften Arbeit, witrben
wir vorfdlagen, nod) bejonderd mit etwa 1 Thir. pro Perjon
3w vergiiten.

Die Reviforen tvagen ihve Bemertungen zunddft dem
Berwaltungsrath miindlid) vor und unterbreiten demfjelben aud
bie Unirdge, welde fie an die Gencralverjammiung au ftelen
gebenfen. Dabei ift Gelegenbeit gegeben, eingelne Jrvthimer
ber Reviforen u beridhtigen, bezichungsweife eine Widerlegung
etwa unbegriindeter Anjduldigungen vorzubereiten.

Qn der Generalverfammiung geht dem Beridyt der Revis
joren ber allgemeine Gefd)iftdberidit bed8 Divectors voraut.
RNad) dem Beridt der Reviforen ift den darin etwa mifbillis
gend erwdhnten Borftanddmitgliedern u ihrer BVertheidigung

bad- Wort gu ertheilen. Die Senevalverjammiung fann bdie §

Dedargeertheilung vertagen und gur groperen Klarftellung der
Bud)- und Kaffenfithrung eine nodmalige Revifion durd) ane
pere Reviforen amordnen. Die Generalverjammiung fann aud
vor ber Dedjargeertheilung eine Veridytigung der von den Re
viforen vorgelegten Bilan; vornehmen. Die Dedjargeerther
lung an die Divection Seitend der Generalverfammiung mup
immer auf Grund einer beftimmten Bilang, in welde etwaige

Crfapforberumgen an Directiondmitglieder ober Bereinsbeamte |
vorher aufzunebmen find, erfolgen. Auf Grund diejer Dedyarge §

ertheilung fann die Divection alddann dem eingelnen ihr unter-
gebenen Beamten, Kaffiver, Lagerbalter u. f. w., unter Auf:
erlequng der fie nady der Bilang etwa betreffenden Criapver
pflidtungen, Dedarge ertheilen.

VL. Wiederberfiellung einer in Unorduung gerathenen

. Budfiibrung. «
Jft bie Budfitbrung in einem Berein dergeftalt in Une
otbmung gerathen, dafs eine Revifion der eingelnen Cintraguns

AR
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gen nidyt melr moglidy ift, fo fomumt 8 darvauf am, ald Grunds
fage ctner nmemen Ordmumg fiir die Jutunft wenigftens bden
Bermdgendftand ded8 Vereind genau feftzuftellen. Man beginnt
blerbei 3wedmdpiy mit der Ordbmung der eimgelnen Antheils
conten der Mitglieber durd) Vergleid) mit den in deven Han-
den befindlidhen Quittungsbiidern, bejtehimgdweife Ausftellumg
nener Quittungdbiidyer. Hat der Verein bidher den Waarenpreid
weditirt, fo werben alle nody audftehenden Nefte den Antheilen
ber betveffenden TMitglieder abgefdrieben md etwaige fpdtere
Gimgablungen diefer Refte wie Singahlungen auf den Antheil ge-
budt. Daran fdlieht fidy die Anlage ded Ntenfilien- umd Einrid)-
tmggcontos, indem man die vorbandenen Lagerutenfilien nad
fhrem geitigen Merth abfdipt. Die Ginvidhungdloften wird
man nur infoweit eintragen bitrfen, wie nidt bdie Ordmung
ber Biidyer gugleidy die bereitd vorbanbenen Biider, Marfen,
Statutenbiidyer u. dergl. werthlo8 madt. — Sodbann fonmmt
e8 barauf anm, den Betrag der umlaufenden Ginfaufs- und
Dividenden-Marlen feftzuftellen. Kennt man den Betrag bder
urfpringlidy angejdafften Marfen nidt, fo fanm biefe Fejtjtelung
nur burd) villige Gimgiehung diefer Marlen umter Ausgabe newer
Marten gejdehen. Herridt in diefen Puntien und jugleid iiber
ben Gefammtbetrag der Fordberungen, fowohl des Vereind ald an
ben Berein, véllige Klarbeit, fo beginmt man eine neue Redy»
mmg@periode durdy eine nady Abjdmitt IIL. aufunehmende In-
ventur. Gine Priffung der Inventur beim Birderabidlup
nady Abjdmitt IV A. fann nad) Lage ber Sade nidt™ vors
genontmen werdben. Die Bilanzaufftelung AV B.) bat daber
in der Weife su erfolgen, daf der Kaffenbeftand, der Einfaufs.
werth der Waaren und der Betrag der umlaufenden Marfen
unmittelbar aud bem Inventurprotofoll in bdie Bilamy iiber-
tragen wirh. Die fhon vor Beginn der Snventur anzulegen-
- bem und bi8 dabin ordbmungdmipig fortzufiihrenden Conten,
 ndmlidy bag Wtenfilien- und Cinridyhungstoftenconto, bdie An-
theilconten und bdad Grebditorenconto werbem vegelfredt abge-
[dloffer. Derjenige Betrag, um welden bamm bdie Activa bdie
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Passiva dberfdeiten; wird jur Audgleichmg der Bilany unter
ben Passivis chie Weitered als Gewinnconto gebudt wmd
aud) demgemdf Behanbelt.

VII Gewinuvertheilung und Grofinung der
nenen Redynung.
: Nad) endgitltiger Feftfteliung der Bilanz durd) bie Ge
nexalverfammiung witd der Gewirw durd) den Budy wnd
SKaffenfithrer vom Bilangconto auf die Habenjeite ded Gewim:
contod bed nadyften Jahred ibertragen und der Gewinvantheil
bed eingelnen Mitglieded an Dividenden i der Gewimmer
theilungdlijfte berednet und von bdort auf die Dabenfeite der
Yintheilconten Dder eingelmen Mitglieder eingetragen. Die
Summen der an die Mitglieder aur BVertheilung gelangenden
infen und Dividenben-ift dann auf die Solljeite ded neuen
Unfoftencontod ju buden. MWenn beifpieldweife der &. 168 alf
©dema gebraudite Gewinnvertheilungdptan von der Seneral
verjammlung angenommen ift, fo wiirde . danad)y das new
Nnfoften- und Gewinnconto alfo beginnen:

Soll
Hlr. | Sgr.| Ph
Bimjen . ... ... e .. b1 4
Dividenden . . . . .. et 169 14| 5
Haben.
Toir. | Sr. | 9.
Bilawgeonto . . .. ... ... ... ... 175} 20 l —

Die Gewinnvertheilungdlifte wird fdlieplich in etnom
Ladbenlofal gur Einfidt der Mitglieder aufgefegt, um Jedem
die Miglidleit zu geben, wegen mvidtiger Bertheilung Be
fd;metbm bei ber nadften Generalverfomumiung angubringen

Der Lagerbalter ift verpflihtet, jebem Miglied den auf buk:
felbe nady ber Gewinnvertheilungslifte fallenben Getwinnanthel
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in dad PiitgHedbud) eingutragen. — Die auptr dem Gewinn
oif dbem Bilangconto fiehenden Poften werden auf bicfelbe
@eite be3 eutfpredhenden nemen Gontod vorgetragen, affe
dr RKafienbeftand auf bdie Solljeite ded RKaffacoutos, der
Ginfaufwerth bes Waarenbeftanded auf bie Solljeite bed
Baarencontod, bder Utenfilien . Beftand auf ble Soll-
jeite b8 Iltemjilien 2. Gontod. Gbenjo werden von ber
abenfeite De8 Bilangcontod bdie Greditorenpoften und bie
Gumme der umlaufenden Marlen auf die Habenfeite ded Cres
bitorencontod begiehumgdweije bed Marfencrebditovencontod eine
gtragen.  ©dlieBlidy ift Der Berfaufawerth) bded FWaavewwors
tthes der Smventur entjpredyend auf der Habenjeite ded neuen
Boarencontod und der Solljeite ded weuen Lagerbaltercontos
buden. Das neue Waarenconto witrde demgemip im Anjdluf
w ba3 Sdema bed Bilangcontod auf ©. 168 aljo beginnent

o €oll
Thlr. Sgr.l PE.
Bilmgeonto . ... ... ... ... ... 850 | 17 l —
Saben.
T Thlr. | Sgr. | PF.
’gagerbalterconto ............... 924 | 19 } 6

VIL Die perfonliche Stellung ded Budy- und
Kaflenfithrers.

Bid zu einem Umfap von jabrlid etwa 50,000 Thir.
fann bag Ymt eines Bud- und Kaffenfithrerd in einem Con-
fumverein al8 Nebenbeidyaftigung beforgt werben. Al Ber-
Situng it dann Y2 Proc. vom Kaffenverfehr (Cinnabhmen und
Audgaben ufammengesdblt) bei einem Nmjap von 18,000 Thir.
A8 angemeffen, bei einem boberen Umfap fogar ald reidlidy,

t einem geringeren Umfap dagegen al8 Imapp su betradyten.
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Sm lepteren Falle fdeint e8 angemefien, dem Budy- und
Kafjenfithrer mit RNiidfidt davauf, dap er aud) bei geringem
Umfap dody etmmal tiglidy den Laben zu bejuden bat, eine
Minimaltantidme von etwa 10 Ilr. monatlid) zu garans

tiven. — Bieleidt ift 8 audy ywedmdpig, dem SKaffirer einen |

Antheil am Scontogewinn (etwa 10 Proc.) zuzubilligen, um
thm ein Jntereffe zu geben, die Jablungen auf Waarenfdyulden
miglidyft vortbeilbaft fitx die Erlangung einesd jolden Sewinns
einguridten. Die Kaution ded Kaffirerd ift in Werthpapieren
ober Wedyfeln zu leiften; leptere find auf den Borfipenbden ded
LBerwaltungsrathd audzuftellen. Derfelbe hat audy die Kau-
tiondpapiere aufzubewabren. o lange dad SKaffiveramt ald
RNebenbejdiftigung verfehen werden Pamm, liegt bdie WVerein-
barung einer RKimdigungsfrift fiir dle Gntlaffung nidt im
Snterefje ded Vereind. Bei ber Wah!l eined Kaffen- und Budye
fithrerd ift ebenfo wie auf bdie erprobte Chrlidfeit aud) auf
die Piinttlidleit und Ordnungdliebe der Kandidaten zu adten.
Unter allen Umftinden diirfen nur folde Perjonen gewddit
werden, welde peridnlid), aljo nidt etwa blod unter ihrer Ber-
antwortung durd) Commid oder Sdyreiber, dad Amt zu ver
feben gewillt find. — Auper Kaufmanndgebiilfen werben fidy
bejonder8 Subalternbeamte und Lebrer fiix die Stellung eined
Budy md Kaffenfithrerd in einem Conjumvereine eignen. —
Sn einem Confumverein, wo das Kaffiveramt nod) ald Nebens

bejdydftiqung verfeben werben fanm, wird e8 in ber RNegel |

awedmdfpig fein, den RKaffiver aus den Directiondmitglicden
#u nehmen, bezichungdweife in den BVerwaltungdrath und die
Direction hineinguwdihlen.

%




dlftes Fnpite.

Gefdaftéleitung.

Gin grofer Theil der formellen Regeln fitr die Gefdyaftss
kitmg ift fdhom in bem vorigen Rapitel iiber Budy- wnd
Raflenfithrung enthalten. MWir ergangen bdiefelben durd) nadys
fichendes Reglement, welded wir fiix den Conjumverein Frieds
tidftidtijde Genoffendhaft in Berlin entworfen haben:

Keglement fiir die Birvection des Confumvereine,

§. 1. Umfang der Befugniffe. — Der aud dem Divector,
dem RKajfirer und zwei Beifigern Deftehenden Divection des
Bereind liegt die gefammte Gefdyiftsfitbrung ob; vorberiger
Befdlupfaffung der Generalveriammiung und des BVerwals
hnggrathes bleiben mur worbebalten:

a) Bertheilung von Gewinn und Verluft auf die Mit-
glieber,”
b) Bertrdge, weldhe wieberfehrende Verpfliditungen fiir den

Berein begriinden, wie Dienft- und Miethsvertrige,

¢) auferordentlidhe Ginnabhmen und Ausdgaben tm Betrage
von mebr al8 zebn Khalern,

d) Hobe und Bedingungen aufzunehmender Darlehen,

¢) Entjdadigungen der Mitglieder ded Berwaltungsraths fite
Miihewaltungen jeber Art,

) Gintiufe von gan ungewdhnlidem Belang,
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g) Grundjape der Budfithrung,
h) Ausjdliebung von Mitgliedern. |

Dem Verwaltungsrath und der Generalverfammbung fteft |
ed 3u, jede Sﬁaﬁnabme per Direction abzudndern und aufer |
Kraft gu fepen, fowie in jeder Weife von dem @eid)aftébetrtebe
Cinfidt 3u nehmen. -

§ 2. Oirectionsfipungen. — Die Direction Balt all- |
widentlid mindeftend einmal in einer nady Ort und Jeit ein
fitr allemal zu beftimmenden Weife Sipung. Auperordentlide
Gipungen fann bder Director jeder Jeit anberaumen. Die
Direction ift bejhufifahig bef QInmefenI)ett vor brei Wit
gliedern. .
§ 3. Oegenftand Der Divectionsfipungen. —

‘a) Der Divector theilt den Gejdydaftdumfap an den eingelnen,
jeit Der lepten Sipung verfloffenen Tagen mit, und war
auf Grund Ddavitber vom Lagerbalter allabendlidy
madyenden Notizen.

b) Der Divector lapt iiber bie Mitgliederaufnabme der dagu
nen angemeldeten Perfonen bejdlieen und tragt die Auf-
genommenen in dad Mitgliedervergeidmif ein.

c) Der Kaffiver theilt aud dem Waaren-Conto bie feit der
legten Sipung eingegangenen Waaren mit; fofern ibe
pen Anfauf eimgelner diefer LWaaren nod) nidts be
fdblofien war, ift die Genehmigung bdiefer Einfaufe vox
per Direction nadtraglidh zu erbitten.

d) Der Director jdlagt auf Grund ded vom Lagerbalter
itbergebenen Bedarfsetteld neue Einfiufe vor, fertit nad
ethaltener Genehmigung. die Beftellzettel aud und unier-
 eichnet bicfelbert mit einem ambern Mitglied der Divecs
tion.

"e) Der RKaffirer theilt die Audgaben und Cimnahmen feit
ber lepten Sipung mit; fofern gu eingelnen Ausgaben
bie Grmaditigung vorber nidyt evtheilt war, ift diefe G
midtigung von der Direction nadirdglid u erbitten.
Der Divector und ein Mitglied der Dirvection verfehen
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bie Quittungsbelege der genchmigten Ausdgaben mit fHrer

Namendunteridyrift.

f) €8 werben befdloffen: Aemberungen ber BVertaufproife,
allgemeine Berfaufdanorduungen, Anjdaffimg von Ntens
filten, Grmiditigungen ju bevorftebenden Audgaben, insds
bejondere Einldfung von Antbeilideinen u. dyl.

§. 4. Directions-Protofoll. — Daffelbe muf enthalten:
den Wodyermmiap nady a, dle Rummern der aufgenommenen
Mitglicder, bie genebmigten Gintiufe mnd Audgaben und bie
Bejdliiffe sub f. Dad Protofoll ift von fEammtliden anwe-
fenden Mitglicdern 3u unterzeidmen und in ber nidften BVer-
waltungBrathéfipumg zu verlefen.

§. 5. Deifiper dber Divection. — NAuferbalb der Direc-
tionsfigung baben die beiden Beifiper nur folde Gefdyifte su
verridyten, welde fie ausbdritdlidy laut Divections-Protololl itber.
nommen Haben.

§. 6. Raffier. — Dem Kaffiver liegt die gefammte
Bud)- und Kaffenfihrung perjontid) and nady den vom BVer-
waltungsrath dafie beftimmicn Gnmbjdgen ob. Der Kaffiver
bat taglid), mit Audnabhme der Sonn- 1und Fefttage, dasd Lager
gt befuden, die Lagerbalter-Conten bdafelbft perfdntid) betzu-
fragen, die entbehrlidhen Kaffenbeftinde und die bort efnge-
gangenen Fafturen und Oufthmgen an fid u  nebmen.
- Gammtlidye Biider find tglidy vollftindig betzutragen, fo dbap
| fie jeden Tag vollftindig abgefdloffen werben Snmen.

Der Kaffiver darf nur folde Audgaben Ileiften, welde
durd) Divectionsbejdlup genehmigt find, ober fitr welde bder
_ Divector perfonlidy die Verantwortung bder Divection gegendiber
fibernommen bat. §itr die pinttlide Beridtigung der genehs
migten Sablungen ift der Kaffirer veramtwortlid. Bei BVors
audbegablungen Bat er aquf die Gewinnung eined entfpredhen-
ben Rabatts Bebadyt u nehmen.

$. 7. Divector. — Der Divector hat dad Lager minde

ftens efumal thglidy ju bejudyen und @tber bie Reinlichlett und
12
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Orbnung in bemfelben, die zwedmdfige Aufbewabrimg bder
Waaven und den ordbmmgdméifen Verfauf zu waden.

Der Director bat fidy die Auffudung guter Bezugdquellen,
wie die Verduperung bder Faftagen, befonders angelegen fein
3u laffen; er ift fitr die pimftlide Ausfithrung bder den Gin-
fauf betreffenden Befdliiffe, fowie fiiv einen dem BVebarf ent:
fpredenden Borrath auf dem Lager befonderd verantwortlid.

Der Director bat fammilide, nidt auf die Budy: nd.
Kafienfitbrung  begiiglihen Sdriftftiide de8 Vereins aufju-
bewabren.

Der Director vertritt den Berein nad) Aupen; Zur redis- |
verbindliden Beidmung bded Bereind gebdrt die Unterfdyrift ded -
Dirvectors 1md feirfed Stellvertreters, ober Gines diefer Beiben
und eined Beifigers der Divection.

Der Divector fithrt die Stimme bed8 Vereind im Ber-
bonde ber Conjumvereine und bat bie Berbandstage regelmapis
3w befudben.

Der Director hat dem Verwalhmgdrath nady Ablauf jeded
Kalendermonatd einen {driftlidhen Beridt itber den Gejdhfts-
gang vorgulegen. Derfelbe muf angeben: den Waaremmjay
tm Bergleid) mit bem verfloffenen Monat, die abl bdes aufs
genonmmenen und ausdgefdyiedenen Mitglieder, jowie den Mit:
gliederbeftand, die ©Summen bder Cingablungen und Auszl
lungen von Guthaben, fowie Ded Beftanded der Guthaben, bden
Sollbeftand bed Waarenlagerd nady dem Lagerbalte-Conto, den
vorher von ibm aufjunehmenden RKaffenbeftand, die Summen
ber Forderungen und Sdyulben bded Bereind, fowie bder ents
ftandenen Gefdiftd-Unloften, endlidy die Cintragungen auf
Ginridytung8- und Ntenfilien-Conte. Die entfpredienden Nes
tizen bat der Director aud den Bitdhern felbft audzuziehen.

§. 8. Gtellveriretender Divector. — In Verhinderun
fallen Bat ber in der Direction Gltere Beifiger ben Directo
3u vertreten. Bon dem Cintritt bet Rothwenbdigteit einer fol
tung Bat ber Divector dem Borfigenden bes %etmaltungstatw
Anzeige 3u maden. —
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Der Crlap eined joldyen Reglementd liegt in den Be-
fugniffen bes8 Verwaltungsraths. IJn dad vorftehende Regle-

- ment find bdie auf bie Gejdaftdfithrung der Direction begiig-
| liden Paragrapben der Statuten mit aufgenommen. Durd
' tie monatlide Anfertigung eined furgen Gejddftsberidyts wird

ber Divector gendthigt, fiy ftber den Gang ded Gefdhiftd Klar-

beit 3u verfdaffen und jugleidy fidy von der ordbnungdmafigen

|

i

- Fabrung ber Biider zu iberzeugen. u lepterem Jwed ift

e aud) verpflidhtet, bie entfpred)mbeu RNotizen aud den Biidyern
|dbft audzugichen.
Jitr bie Anfertigung diefed @efcbaftﬁbmd)ts dient nady-
folgenbe8 Sdema zum Mufter.
— Divectionsberidyt October 1866: —
QBerfaufderlss: October 17107 Thir. 20 Sgr. — Pf.
, - eptember 1460 , 10 , 8
alfo October mebr 250 , 9 , 4 ,
October 1865 1020 , 1 , — ,
aljo October 1866 mehr 690 , 9 , — ,
Mitgliederzabl. Beftand Ende September 420
October neu aufgenommen 34

 Dctober qusgefdyieden obme Uebertragung der Ans

theile 6
(barunter 2 wegen Todesfall,
3 wegen Berzug,
: 1 freimillig.)
Dctober ausgefdyieden mit Uebertragung der Anlheited
Somit Beftand Ende October 444
.ﬁol;e der Antheile Cnde September 1126 Ihlr. )
Bugefdriebencr Gewinn pro 3. Ouart. 310 , 10 Sgr.
Gingablimgen October g , 2 , -
Summa 1511 Thir.
Audzablimgen in 5 Thir. Betrdgen 175 Shlr.
Audzabhlungen an 6 audgejdicdene Mit=
glieber 26 Iplr. 20 @gt.
Abzug ber 25 Pro. von 1 Audgejdyiedenen 1 , 4
12*
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Bleibt Beftand Ende October 1309 Tplr. 6 @gt
&oll bed Lagerbaltercontod am 1. Novbr: 1220 , 10
SKaffenbeftand anfgenommen- 1. Novbr. 140 , 16
Sdulden de BVereind 1. November:

Darleben 180 Thir.
Waarencredite 8 , 10 ,
@8 betrugen die Gejdrifttimtoften October 51 , 10 ,
&8 wurben in bad8 Ntenfiltenconto nen

eingetragen o, 6 ,

Den 1. November 1866.

(Unterfdyrift ded Directors.)

— Die oben §. 3 b. enwdbnte Mitgliederlifte enthilt die fort:
laufende RNr. ded Smttghebes weldye ugleidy FNummer feined
Yntheilcontod wirh, Bor: nnd Sunamen, Stand und Wohunung
des Mitgliedes, Tag ded Gintrittd und Tag bes Nustritts aus
pem DBerein. Fiir die §. 3 d. erwibnten Beffellzettel Ilajt
man am Beften gedrudte Formulare anfertigen, weldye, je wet
nebeneinanbder, gebeftet werden. Beide nebemeinander ftehenden
Formulare werben dann bei einer Beftellung gleidlantend aut-
gefiillt, der eine Settel audgejdnitten und bem Lieferanten
iiberfandt, wibrend der andere gebeftet, sur Controlle urid
Bleibt. Bu bem §. 4 erwibnten Directions - Protofell folgt
nad;ftebeub ein ©dema:

Den 10. October.

Wodyenumjap vom 2. bis 9. October 280 Thir. 12 Sqr.
Mitglieder- mifgenommen Rr. 320—325. Ju Faufen be
fdblofjens 2 Ballen Java-Kaffee ven €. Sdmip bier, dad Pfd.
9 Sor. 6 Pf.; 1 Baten Reid 6% Thir.,, Hirtemam,
Braunfdweig; 1 Fab Hutguder 17 Thr., Brodhoff, Duis
burg; 2 Mille Ambrofia-Cigarren 13 Thlr., Raspel, Diifje:
borf; nadytraglidy genebmaigt Eintiufe von Pfeffer, Blaue, Salj,
tm bigherigén Duantum und von den bisherigen Lieferanten.
— Hudgaben genehmigt nadstriglich fiir Portid am '3, 4. mmd
6. October 15 Sgr., ermadtigt zum Drud von 8300 Preis |
cmrantﬁ,‘aum Weifsen ded Lagerlofald, zum Fiemiffen der Wen-
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- fitten fowie jur Anfdaffimg eined runden Tijdyed fiir bie Vor-
" fladsfigungen. — Berfaufspreid ded Weizenmehls ven 24 auf
22 9f. ermdafigt, ded Oels von 10 Sgr. auf 10'/s Sge. erhdbt.
— Die Wahl einer geeigneten Perfonlidyfeit jum- Director
ift fitr bas @ebethen ded BVereind von der groften Widptigleit.
- Die au waiblende Perfon muh, obne gerabe zu den Specu-
lanten 3u gebbren, bod) einen vegen Sinn baffir befipen, dasd
Bereindgefdyift nad) jeder RNidtung bin au forbern wnd u
mweitern. Bon dem Divector Hauptfdlidy muf naturgemdd
die Anvegung audgehen zum Auffudien befferer Waavenbezugs- -
quellen, zur Audbehnung bded Gejdafts auf newe MWaaren-
gathngen ober jum Abjdluph vom Marlenvertrigen, ur Gr-
leidyterung umd BVervollonmnung der BVerfaufdiweife, u ange-
meffener Feftfepung der BVerfaufdpreife, jum Befanntwerden
be8 Bereinsd in groferen Kreifen u. dgl. Cine folde Thitig-
Teit erforbert weit mehr bad dftere Nadydenten als jeitraubende
Gdyreibarbeiten. Da mun bid ju einem IJahredumiay von etwa
100,000 IHir. bie Stelle eined Directord nur ald Nebenbe-
fdiftigung angujeben ift, fo witd man gut thun, dazu nidt
Perfonen u wiblen, deven Gebanfen allzufehr von dem eignen
Berufagefdift in Anjprudy genommen werben, wie 3. B. felbft
ftindige Kaufleute und Gelebrte. RKauffeute eignen fidy trop
fhrer technijdhen RKenmtniffe audy fdhon darum felten sur Gee
* {daftaleitung eined Gonjumverems, weil fie allyufdwer von
ber Bergebradyien' Gefdiftdweife des Rfeinbandeld abzufehen
vermdgen. A3 felbftftindig Tann ein Eonfumverein erjt be-
tadtet werben, wenm er aud. die Dienfte ded Directors an-
gemeffert 3u vergitten im GStande ift. Die demfelben obliegende
@dretbarbeit tann Bierfitr nidt of8 mafigébend erachtet werden,
gamal deren Haupttheil, die Gypedition dber Beftellzettel, aud
bom Bud)- unbd Keflenfiibrer mitfibertragen werden famn. Sur
ongemeffenften, @utjdidigung ffiv die Leiftungen ded Divectord
witd man- in: Beveiien, -weldje- hohe Berlaufdpreife und jomit
audy hobe Dividenden anftveben, gelangen, wemn man bdem
Director eifien Anthell an den Reingewinn aud dem Bereins-
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geidaft gewdbrt. In fleineren BVereinen titeften 10 Proc. deb
bei ber Bilangaujftclung erideinenden Gewinnd nidt zu viel
fein. @8 wiirde diefem Sape bei Ammabhme eined Reingewinnd
von 5 Proc. vom Umidlag eine Jantidme von 'z Proc. bed.
Nmidylaged gleidyfommen.

’ 3u Beifipern der Direction wible man vorzugs-
weife Leute von tednijder Waarenfenntuif. Da ihre Thatig-
feit fid mur auf die Sheilnahme an den Directiondfipungen
befdyrantt, jo witd man eine BVergitung Gierfar exft bet gropevem
Umjap (etwa 24,000 Ihix. jahelid) eintveten zu lafjen brauden.
@8 wird ihuen dann ein beftimmied Sigungdgeld au gewidbren
fein, welded fid fir die Anwejenbeit bei einer Sipung auf
etwa zehn Grojden bid eimen Thaler bemeffen [dft, je nady
pem am Duartaldjdlup fid) ergebenden Reimgewinn.

Sm Berwaltungdrath mifjen alle zum BVerein ge-
horenden Gefelljdaftstreije vertveten jein. Cine Berghitung fiir
die Thatigleit feiner Mitglieder durd) Gewdhrung vou Sigungs-
geldern braudyt man bei ber geringem Babl diejer Sigungen
etft eintreten ju laffen, wenn der Umjap fid). auf jahelidy etwa
100,000 hlr. gefteigert hat. Der Borfipende ded Berwaltungse
rathd muf jur parlamentarijden Leitung vom Berjammbmgen
befabigt fein; er befonbers mup fidy die Wahl ber geeigneten
Perjonen ju Directiondmitgliedern und Bereindbeamten ange |
legen fein laffen. Dem Borfigenden liegt e8 ob, bdaritber gu |
wadyen, dap die Gejd)ifte in ftatutens und reglementdmagpiger
Form gefithet werben; er hat bedhalb namentlid) davauf su
feben, bdap wvollftandige Directiondprotocolles und die vcrges
{dyricbenen Mematdberidite ded8 Director8 in. den Sipumgen
bes Berwaltungdrathd regelmdpig verlejen werden. Die {dmmt
liden Mitglicder ded BVerwaltuugdrathd bitrfen aufjerhalb der
Cipungen den Gejdjiftigang nad) jeder Ridhung hin beobs
adten, miiffen fid) aber jeded ummittelbaren @ingreifend in dbie
Gejdafte, insbefonbdere jeder &uotbuung ax die Ber-
einsbeamien enthalten.

Aufgabe der Dizection ift ¢3, bie ber Bejdluffaffung ek




183

Berwalhmgdraths unterliegenden Gegenftinde in fhren Sipimgen
foweit verzubereiten, baf ber Director einen Beftimmt formu-
fiten Antrag der Dirvection in bder Verwalhmgdfipung vor-
Tegen Tann. — Radyftebend folgt nod) dad Sdhema zu btem
Proteecll einer BVerwalhmgsrathsfitumag.

18. Dctober 1866.

@38 wird bejdloffen den unter dem Labenlocal gelegenen
Keller in derfelben MWeife wie dad Ladenlecal gemiethet ift,
fir ben MiethBpreid von vierteljahrlid) 4 Ihlr. u micthen;
einen Zweiten bem vorhandenen gleiden Ladenfdrant fiir
20 Shlr. anfertigen zu laffen, fiinf Ballen bded bisherigen
Savafaffeed zu 9 Sgr. von C. Sdmip bier einjutaufen,
ftatt bed bisherigen Dtenfilien- md Cinridtungdeontod ein be-
fondered Utenfilien- und ein befondered Cinridtungsdeonto an-
gulegen; e8 wird einftimmig bejdloffen, das Mitglied Nr. 182
Shr. Miiller wegen grober Beleidigung de8 BVorfigenden in
der legten Generalverjommiung aud dem Berein audzujdliepen.

(@olgen die Unterfdriften der amwefenden Mitglieder.)

Sn dbnlider Weife find die Protocolle diber die General-
verjammlungen angufertigen. '

Seder deutidhe Confumverein muf ed ald eine Ehrenfadye
betradten, fi) dem Allgemeinen BWerbande bder auf
Selbfthilfe berubendben bdeutfden Erwerbs- und
Wirthfdaftdgenoffenfdaften angufdliehen. Die Ber-
yflidtungen, welde er bamit fibernimmt, fonnen gegen bdie
-grofen Borfheile diefer Vereinigung nidyt in Betradyt Fommen.
HAufer der Berpflidhung auf 1 Eremplar der widentlidy er-
{deinenden Blatter fiir Genoffenidaftéwefen (vergl. die An-

merfung am Sdiufs ded vierten Kapiteld) mit jabrlich 1% Thir.
" au abonmiren, ift von dem Berein ein Jabredbeitrag von Y
pro mille bded Berfanfderlofed u entriditen. Damady wiirde
der Beitrag afjo bei 18,000 Thir. jibrlidem BVerfaufderlds
mur 3 Zhlkr. betragen. Der geringfle Beitrag, welder aud)
bei einem Berfaufderlds von weniger a8 jdbrlidy 12,000 Thir.
7 dablen if, Betnigt 2 Tr. sind ber Godfte Bettmg jilrlicy
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20 Iplr. Bon diefen Beitrdgen der Genoffenidiafien werben
dem Anwalt der Genoffenidiaften, sur Beit Sdyulze-Delipid
in Potddam, ein Jabrgehalt von 2000 Thir. und an Bureau-
foften 1200 Thiv. ausdgezablt. Bu dem Obltegenbeiten ded An-
waltd bafitr geboren 1) bdie Vertretung ded Gemofjenidyfts-
wefend unb feiner Intereflen im Algemeinen vor dem Publitum,
durd) Sdyrift und Wort, namentlid) aud) der Gefepgebung
und ben Behdrden gegenitber; 2) Forbenmg ber eingeluen

Genofienfdajten mit Rath und That, durd) Belehrung, Aus-

tunft8ertbeilung, Entwerfung umd Revifion ihrer Statuten und

PBermittelung  ded Gejddftvertelrd wifden ihnen; 3) be

Aufftellung einer moglidift genauen Statiftit iiber ihre Gin-

ridtungen, Rejultate und Audbreitung, jum Bebufe ded Ausd-

taufdyed und Bergleidend der gemaditen Crfahrungen und Gr-

miglidung einer Kritit daritber; 4) die Redaction und Heraud:

gabe eined befonbderen Organd fiiv dad Genofjenjdaftsweien i

der Ragedprefle; 5) bie BVorberetung und Ausfihrung bde

Bejdlitffe ded Algemeinen Veveindtaged. — Im Auguft jeden

Sabred findet ein allgemeiner Bereindtag bexr im Ber

bande ftehenden Genoffenjdyaften ftatt, auf weldem bdie Bereine

durd) ihre Bertveter fiber die Swedmatpigleit bdiefer ober jener

Ginvidytung in den Bereinen fid) befpredyen. Die boxt gefafien -
Bejdliiffe, von bemen wir mebreve i den vorigem Kapiteln

enwibnt Haben, gelten nur al8 Rath 1wnd Smpfeblung, indem

man auf Peinerlet dupere Niéthigung, jombern allein auf b

Gewid)t der Gritnde den Cinflufs derfelben geftellt- wiffen will

— Bi8 Sommer 1866 waren bdem Algemeinen BVerbanke

567 DBereine, namlidy 492 BVoridups umd Kvebitveretne,

43 Robftoff, Magagine und Productiondgenoffenfdaften und

32 Gonfumvereine beigetreten. — Der Beiteitt gejchicht durd -
{driftlide YAngeige an den Anwalt in Potddam.

Sumerbalb ded Berbanded haben fid) bis jept 21 Lanbded:
ober Provingial-Unterverbdnde gebildet, weldye denfelben
Bwed wie der Allgeweine BVerband in emgerem Kreife ver

folgem und Provingialvereindtage abbalten. Ju dicjen Unter
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verbinden gebdrt aud) der Berband ber Berliner Confumver
eine. Gingelne @onjumvereine baben fidy Unterverbinben
angejdloffen, welde fonft ausidliehlid ausé Boridupver-
einen befteben.  Bei ibrer Vereingelung innerbald foldyer
Berbinde und der Berfdhiedenartigleit ihrer Einvidhungen von
benen der Bor{dupvereine hat aber eine jolde BVerbindung wenig
Nupen fitr Conjumpereine. €3 ift denjelben daber zu empfeblen,
mit den benadybarten Conjumvereinen bejondere Berbinde zu
bilden, deren geograpbijder Bezirf natitrlid), jo lange bie Jabl
der Conjumvereine nod) nidt erbeblidy grofer geworden (ift,
weiter ald der Begir! der Berbinde der Vorjdufvereine u
bemeffen ift. Solde BVerbinde der Conjumvereine liefen fid)
beifpieldweije {don jept bilden fiir Sadyjen, Sdhlefien und die
Mart Brandenburg, fiv den Niederthein und Weftfalen, fitr
pent Oberrhein, Heffen und die Pfalz, fiir Baden und Witrtem-
berg und fiiv Holfteim und Mecfenburg.

A}

Dwud vor Frani Dundes’s Budbruderel in Westin.
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